
4

H

md HAPPLANDS
-

As SAUNA fö pd

Protokoll

Tid

TeamEngine E-Signing

Sammanträdesprotokoll 2025-12-03

i direktionsmöte inom Lapplands Kommunalförbund

december kl. 10:00 - 15:00

Birgitta Larsson (S) Ordförande Gällivare

Birgitta Rantatalo (S) Vice ordförande Pajala

Ann-Mari Mäki Larsson (FRS) Ledamot Pajala

Krister Pounu (KD) Ledamot Kiruna

Roland Bohman (FIK) Ledamot Jokkmokk

Sven Holmkvist (S) Ledamot Jokkmokk

Maj-Lis Ejderlöf, Förbundschef, LKF

Monica Raatiniemi, Sekreterare, LKF

Malin Hörnström, Controller, LKF

Marie Kuoljok, Vuxenutbildningschef, LKF

Magnus Persson, Biträdande kommundirektör Gällivare

Monica Raatiniemi

Sven Holmkvist (S)
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=. 5 LAPPLANDS

Tillkännagivande av justerat protokoll

Justeringen har tillkännagivits på Lapplands kommunalförbunds anslagstavla.

Organ: Direktionen

Protokoll från sammanträde: 2025-12-03

Datum för sista e-justeringsdag: 2025-12-11

Datum för anslags uppsättande: 2025-12-12

Datum för nedtagande: 2025-12-29

Förvaringsplats för protokollet: Lapplands Kansli Pajala
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Innehåll

Val av två justerare

Fastställande av dagordning

Förgående protokoll 20251029

Ekonomisk uppföljning jan-okt-25

Budget 2026 LKF, tvåårsplan 2027-28 och mål 2026

Investeringsbudget LKF 2026

Attestregister uppdatering

Riktlinje arbetskläder/profilkläder

Elevhälsa

Svar Skolinspektionen, Lärcentra

Kansliet informerar/delgivNiNZal..a...smiemseisnimurnensnsn 13

Mötet avslutas

Sida 3 av 13

TeamEngine Document E-Sign ID: 98E427A8-9693-494D-916C-66894B9A9914. Page 3 of 14.

 



TeamEngine E-Signing

Sammanträdesprotokoll 2025-12-03

i LAPPLANDS

Ordförande Birgitta Larsson (S) ställer frågan om val av två justerare.

Att Sven Holmkvist (S) samt Krister Pounu (KD) väljs till justerare.

Att Sven Holmkvist (S) samt Krister Pounu (KD) väljs till justerare.

Dagordning är utskickad i samband med kallelsen till sammanträdet.

1. Dagordning 251203.

Beredningen föreslår direktionen besluta

Att mötet godkänner och fastslår dagordningen.

Att mötet godkänner och fastslår dagordningen.
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Vid direktionens sammanträde går mötet igenom föregående mötesprotokoll. Direktionens

ordförande Birgitta Larsson föredrar ärendet.

Bilaga 1, Direktionssammanträdes protokoll 2025-10-29

Beredningen föreslår direktionen besluta

Att godkänna genomgång av föregående protokoll från 2025-10-29 och lägga

den till handlingarna.

Att godkänna genomgång av föregående protokoll från 2025-10-29 och lägga

den till handlingarna.

Malin Hörnström, controller föredrar ärendet.

Bilaga 2, Ekonomisk uppföljning jan-okt 2025

Bilaga 2a, Sammanfattande bedömning LKF ekonomi månad1-10 2025

Beredningen föreslår Direktionen besluta:

Att lägga den ekonomiska uppföljningen med godkännande till handlingarna.

Att lägga den ekonomiska uppföljningen med godkännande till handlingarna.
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Nyåärsgian 2027-28och mål 2026

Malin Hörnström, controller föredrar ärendet ang. budget och tvåårsplan.

Maj-Lis Ejderlöf, förbundschef föredrar ärendet ang. mål 2026.

Bilaga 3, Driftbudgetsammanställning 2026 o plan 2027-2028

Att godkänna budget för LKF 2026 samt planbudget 2027-28

Att förbundets totala budget för 2026 därmed uppgår till 280 759 tkr

Att kommunernas medlemsavgifter 2026 därmed fastställs till

Gällivare 96 595 tkr, Jokkmokk 26 819 tkr, Kiruna 119 691 tkr och

Pajala 37 654 tkr

Att Gällivare kommun betalar separat 5 347 tkr för kostnad längd/alpin
inriktning
Att Kiruna kommun betalar separat 1 068 tkr för kostnad

freeski/snowboardinriktning och preliminärt 2 917 tkr för

anläggningsförarutbildning (index uppräkning)
Att revisorernas budget ska uppgå till 350,2 tkr och finansieras inom

kansliets budgetramar Att anta föreslagna mål för 2026

Att godkänna budget för LKF 2026 samt planbudget 2027-28

Att förbundets totala budget för 2026 därmed uppgår till 280 759 tkr

Att kommunernas medlemsavgifter 2026 därmed fastställs till

Gällivare 96 595 tkr, Jokkmokk 26 819 tkr, Kiruna 119 691 tkr och

Pajala 37 654 tkr

Att Gällivare kommun betalar separat 5 347 tkr för kostnad längd/alpin
inriktning
Att Kiruna kommun betalar separat 1 068 tkr för kostnad

freeski/snowboardinriktning och preliminärt 2 917 tkr för

anläggningsförarutbildning (index uppräkning)
Att revisorernas budget ska uppgå till 350,2 tkr och finansieras inom

kansliets budgetramar Att anta föreslagna mål för 2026
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Ärendebeskrivning

Malin Hörnström, controller föredrar ärendet.

Förslagen till investeringsbudgetar inom Lapplands kommunalförbund utarbetas enligt

försiktighetsprincipen och den totala omfattningen minskas under budgetprocessen. Vi följer

riktlinjerna som anger att en enskild investering skall uppgå till 1,5 pbb

(prisbasbelopp) samt 3 pbb för investeringar som har ett naturligt samband till varandra.

Direktionens hållning är att investeringar skall genomföras utan att förbundet tar lån.

Efter att verksamheterna har arbetat fram sina förslag på investeringsäskande så presenteras

gymnasiets äskanden för gymnasienämnden. Nämnden ser över prioriteringar av

investeringar samt fördelning mellan de olika skolenheterna. Därefter går ärendet vidare till

Direktionen.

I samband med flytt till nya skolor i Gällivare och Kiruna gjordes stora investeringar.

Investeringsbehoven har efter det minskat och är tillbaka på mer normala nivåer.

Bilaga 4a, LGG investeringsäskande 2026

Bilaga 4b, LGG bilaga investeringsäskande 2026

Bilaga 4c, LGK investeringsäskande 2026

Bilaga 4d, LGK bilaga investeringsäskande 2026

Bilaga 4e, LGP investeringsäskande 2026

Bilaga 4f, LGP Bilaga investeringsäskande 2026

Beredningen föreslår direktionen besluta

Att föreslå Direktionen att godkänna investeringsbudgetar För Lapplands

Gymnasium 2026 på totalt 1 076 tkr fördelat med 430 tkr för Lapplands

Gymnasium Gällivare, 496 tkr för Lapplands Gymnasium Kiruna och150tkr för

Lapplands Gymnasium Pajala.
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Att godkänna investeringsbudgetar För Lapplands Gymnasium 2026 på totalt 1

076 tkr fördelat med 430 tkr för Lapplands Gymnasium Gällivare, 496 tkr för

Lapplands Gymnasium Kiruna och150tkr för Lapplands Gymnasium Pajala.

Malin Hörnström föredrar ärendet om förslag till uppdatering av attestförteckning.

Bilaga 5, Attestregister LKF

Beredningen föreslår direktionen besluta

Att godkänna attestregister för 2026 enligt bilaga 5

Att godkänna attestregister för 2026 enligt bilaga 5
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Maj-Lis Ejderlöf förbundschef föredrar ärendet.

Kansliet har tagit fram förslag till riktlinjer för arbetskläder och profilkläder. Syftet med

riktlinjen är att säkerställa ett gemensamt och tydligt regelverk för hur arbetskläder och

profilkläder används inom Lapplands kommunalförbunds verksamheter. Målsättningen är att

riktlinjen ska bidra till en trygg och säker arbetsmiljö, en enhetlig visuell profil och ett

ansvarsfullt användande av förbundets resurser.

Bilaga 6, Förstag till riktlinjer för arbetskläder och profilkläder

Beredningen föreslår direktionen besluta

Att anta riktlinje för arbetskläder och profilkläder inom Lapplands

kommunalförbund.

Att anta riktlinje för arbetskläder och profilkläder inom Lapplands

kommunalförbund.

Maj-Lis Ejderlöf Förbundschef föredrar ärendet.

Lapplands gymnasium har enligt $4 Förbundsordning för Lapplands kommunalförbund

(2015-06-22, rev december 2021) ansvar för kommunalförbundets gymnasieverksamhet och

utgör skolhuvudman för kommunalförbundets gymnasieverksamhet. Enligt skollagen har

skolhuvudmannen ansvar för att alla elever har tillgång till elevhälsa i den omfattning som de

har rätt till enligt skollagen.

Kultur- och utbildningsnämnden i Kiruna Kommun har 2023-11-23 beslutat att ge kultur- och

utbildningsnämnden och Lapplands kommunalförbund gällande elevhälsoresurser i form av

skolsköterska, skolpsykolog och skolkurator.

Vidare beslutade kultur- och utbildningsnämnden att man ej längre är vårdgivare hos

skolhuvudmannen Lapplands kommunalförbund. Beslutet grundar sig i regleringen i

Skollagen (2020:800) samt Hälso- och sjukvårdslagen (2017:30).
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I dagsläget är Kultur- och utbildningsnämnden i Kiruna kommun fortsatt ansvaria vårdgivare
trots beslutet om att avstå detta ansvar. Detta eftersom Kultur- och utbildningsnämnden
fortsätter att ge vård vid Lapplands gymnasium genom skolsköterska och skolpsykolog.
Vården ges utan lagenlig reglering i entreprenadavtal då sådant ännu inte upprättats.
Situationen är den samma i Gällivare, Pajala och Jokkmokk och har därför lyfts till en

gemensam fråga i skolschefsnätverket för kommunerna samt Lapplands kommunalförbund.

Samtliga skolchefer i nätverket ser att avsaknaden av reglering även innebär att det saknas

rimliga förutsättningar för så väl kommunerna som för Lapplands kommunalförbund att

kunna ta fullt arbetsgivar- och patientsäkerhetsansvar i enlighet med Hälso- och

sjukvårdslagstiftningen.

Konsekvensen har blivit att elever riskerar att få rättsosäker och sämre vård, att personal som

ansvarar för vården får dålig arbetsmiljö, att vården inte kan förbättras och förstärkas på
adekvat sätt med risk för patientskador och kompetenstapp av personal. Särskilt allvarligt är

det att ansvariga huvudmän inte har rätt förutsättningar att ta det ansvar som åligger dem.

För att komma vidare i arbetet så har en utökad utredning på området gällande
ansvarsregleringar och lagrum för elevhälsa genomförts av kvalitets utvecklare vid Kultur- och

utbildningsförvaltningen i Kiruna kommun. Utredningsuppdraget har utvecklats genom en

överenskommelse mellan samtliga fyra skolchefer i kommunerna Pajala, Jokkmokk, Gällivare
och Kiruna inklusive förbundschef och gymnasiechef Lapplands kommunalförbund.

Utredningen visar att då elevhälsa och vårdgivaransvar inom Lapplands gymnasium idag inte

bedrivs lagenligt och utifrån tydlig ansvarsfördelning så finns två alternativa vägar:

endera att Lapplands kommunalförbund har en egen organisation för hela

elevhälsoarbetet på gymnasieskolorna och att resurser från

ägarkommunerna överförs till Lapplands kommunalförbund.

alternativ att entreprenadavtal upprättas med tydlig reglering både

avseende ansvar och resurser mellan respektive kommun och Lapplands
kommunalförbund.

Utredningen visar på grundläggande regleringar och ansvarsområden kopplat till gällande
lagstiftning samt konsekvenser av att reglering saknas. Den visar även på exempel gällande
vad som bör ingå i ett entreprenadavtal.

För det fortsatta arbetet i riktning mot ett lagenligt arbete som möjliggör samtliga parters
ansvarstagande behöver ett gemensamt beslut om vägval tas.
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Direktionen för Lapplands kommunalförbund sammanträdde 2025-06-11 och kvalitets

utvecklare från Kiruna Kommun deltog och föredrog ärendet för direktionen som då fattade

beslut att kansliet vid LKF fortsätter att utreda elevhälsa för att återkomma med förslag till

direktionen under slutet av år 2025 ($35,20250611)

Kansliet vid LKF har fortsatt utreda frågan själva och i dialog med skolcheferna i de fyra
kommunerna. Kansliet har kommit fram till att det mest adekvata alternativet är att upprätta
ett entreprenadavtal vardera mellan LKF och de fyra ingående kommunerna för reglering
och ansvarsutövande mellan kommunerna och Lapplands gymnasium.

Bilaga 7, Förslag entreprenadavtal

Beredningen föreslår direktionen besluta

Att entreprenadavtal upprättas med tydlig reglering både avseende ansvar och

resurser mellan respektive kommun och Lapplands kommunalförbund gällande
elevhälsa i de fyra kommunernas respektive gymnasieskolor

Att underlag för avtal framtagna av Kiruna kommun används som mall för

entreprenadavtalen och att respektive kommun i samverkan med Lapplands

gymnasium tar fram adekvata avtalsformuleringar som är lämpande för de

lokala förutsättningarna

Att entreprenadavtal upprättas med tydlig reglering både avseende ansvar och

resurser mellan respektive kommun och Lapplands kommunalförbund gällande
elevhälsa i de fyra kommunernas respektive gymnasieskolor

Att underlag för avtal framtagna av Kiruna kommun används som mall för

entreprenadavtalen och att respektive kommun i samverkan med Lapplands
gymnasium tar fram adekvata avtalsformuleringar som är lämpande för de

lokala förutsättningarna
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Marie Kuoljok, vuxchef föredrar ärendet.

Bilaga 8a, Beslut Lapplands kommunalförbund

Beredningen föreslår direktionen besluta

Att i enligt rekommendation från vuxenutbildningsutskottet godkänna förslag
på förbättringsåtgärder som kansliet tagit fram utifrån Skolinspektionens
beslut.

Att i enligt rekommendation från vuxenutbildningsutskottet godkänna förslag
på förbättringsåtgärder som kansliet tagit fram utifrån Skolinspektionens
beslut.
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Maj-Lis Ejderlöf Förbundschef föredrar ärendet.

Delgivning anställningar/delgivningar
IT Intune till Gällivare

Rekrytering gymnasiechef
LIU Rid- Gällivare

Bilaga 9, Delgivning anställningar och vikariat enligt delegation

Beredningen föreslår direktionen besluta

Att lägga informationen med godkännande till handlingarna.

Att lägga informationen med godkännande till handlingarna.

Direktionens ordförande Birgitta Larsson (S) tackar för dagens sammanträde och förklarar

mötet för avslutat.
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