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Protokoll fort vid direktionsméte inom Lapplands kommunalférbund.

Tid onsdag 28 februari kl. 10.00 — 15.00
Plats Lapplands Gymnasium Jokkmokk
Nirvarande Birgitta Larsson (S) Ordforande Gillivare §§ 1-16
Ulrica Hammarstrom (S) Ledamot Pajala §§ 1-16
Karin Vannar (SV) Ledamot  Jokkmokk §§ 1-16
Krister Pounu (KD) Ledamot Kiruna §§ 1-16
Ann-Mari Miki Larsson (FRS) Ledamot Pajala §§ 1-16
Roland Boman (fjk) Ledamot Gillivare §§ 1-16
Ovriga deltagande Maj-Lis Ejderlof, Forbundschef, LKF §§ 1-16
Elis Ekberg, Sekreterare. LKF §§ 1-16
Malin Hornstrom, Controller, LKF §§ 1-16
Marie Kuoljok, Vuxenutbildningschef, LKF §§ 1-16
Lars Eriksson, kommunchef, Jokkmokks kommun §§ 1-16
Anders Karlsson, Tf. Kommundirektor, Kiruna Kommun §§ 1-16
Stefan Millgard, kommunchef, Pajala Kommun §§ 8-16

Ordforande
Birgitta Larsson (S)

Sekreterare
Elis Ekberg

Justerare
Ann-Mari Miki Larsson (FRS)

Justerare
Karin Vannar (SV)
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Sammantradesprotokoll 2024-02-28

Tillkdnnagivande av justerat protokoll

Justeringen har tillkdnnagivits pa Lapplands kommunalférbunds anslagstavla.
Organ: Direktionen

Protokoll fran sammantrade: 2024-02-28

Datum for sista e-justeringsdag: 2024-03-13

Datum for anslags uppsattande: 2024-03-14

Datum for nedtagande: 2024-04-05

Forvaringsplats for protokollet: Lapplands gymnasium Jokkmokk
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§ 1 Val av tvéd justerare

Arendebeskrivning
Ordforande Birgitta Larsson (S) stdller fragan om val av tvd justerare.

Forslag till beslut
Motet foreslar Ann-Mari Miki- Larsson (FRS) samt Karin Vannar (SV) viljs till justerare

Propositionsordning
Ordférande stiller forslag till beslut under proposition och finner att direktionen har beslutat

enligt motets forslag.

Direktionen beslutar
Att Ann-Mari Miki- Larsson (FRS) samt Karin Vannar (SV) viljs till justerare
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§ 2 Faststéllande av dagordning

Arendebeskrivning
Dagordning ér utskickad i samband med kallelsen till ssmmantridet. Ordforande stiller

fragan om dagordning kan godkinnas.

Underlag
1. Dagordning 240228.

Forslag till beslut
Att motet godkdnner och fastslar dagordningen.

Propositionsordning
Ordforande stiller forslag till beslut under proposition och finner att direktionen har beslutat

enligt motets forslag.

Direktionen beslutar
Att motet godkénner och fastslar dagordningen.
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§ 3 Foregdende protokoll

Arendebeskrivning

Vid direktionens sammantriden gar motet igenom foregaende motesprotokoll. Lapplands
Kommunalforbunds forbundschef Maj-Lis Ejderlof foredrar drendet och berittar att pd grund
av sjukdom har protokollets signering blivit forsenat. Under gardagen den 2023-12-05
signerades protokollet slutligen och har nu lagts upp for anslag.

Underlag
1. Direktionens protokoll 2023-12-06

Forslag till beslut
Att godkidnna genomgang av foregdende protokoll fran 2023-12-06 och lagga
den till handlingarna.

Propositionsordning
Ordforande stéller forslag till beslut under proposition och finner att dircktionen har beslutat
enligt motets forslag.

Direktionen beslutar

Att godkdnna genomgang av foregdende protokoll fran 2023-12-06 och ligga
den till handlingarna.
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§ 4 Ekonomisk uppfoljning

Arendebeskrivning

Malin Hornstrom. controller féredrar for drendet Ekonomisk uppfoljning. Under den forsta
manaden har tva av medlemskommunerna inte inkommit med sina medlemsavgifter och
dérfor paverkas uppfoljningen av detta. Intikter for RIG och IKE saknas och faktureras for en
gng per termin. I samband med ldsarsstart sker flera storre inkdp vilket syns en ménad in pa

dret. Utdver detta ér lonekostnader inom budget.

Be slutsunderlag
I. Bilaga 2 ekonomisk uppfoljning jan 2024

Forslag till beslut
Beredningen foreslar Direktionen

Att ligga den ckonomiska uppfoljningen med godkidnnande till handlingarna
Propositionsordning
Ordforande stiller forslag till beslut under proposition och finner att direktionen har beslutat
enligt motets forslag.

Direktionen beslutar

Att ligga den ekonomiska uppféljningen med godkinnande till handlingarna
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§ 5 Arsredovisning

Arendebeskrivning
Malin Hornstrém, controller och Elis Ekberg, HR-strateg foredrar for drendet.

Lapplands kommunalférbund uppvisar ett negativt resultat for aret om -306 tkr. Hoga
pensionskostnader och framfor allt de finansiella kostnaderna for pensionsavséttningarna har
kraftigt pdverkat resultatet. Prognosen under hosten har varit ett underskott pa 4 000 tkr. Det
negativa resultatet for forbundet begrinsades dock av hog inlaningsrinta och virdedkning pa
fondplaceringar. Enligt kommunallagen ska forbundets resultat vid bokslut justeras for poster
som inte hirrdr fran den egentliga verksamheten. I balanskravsutredningen har vardedkning
pa fonder justerats bort fran resultatet och pa samma sitt har de kraftigt 6kade finansiclla
kostnaderna for pensionsavsittningar aterforts resultatet. De finansiella kostnaderna for
pensioner har 6kat med tva tredjedelar 2023 jamtort med aret innan. I prognoser fran Skandia
framgdr att pensionsavsittningarna fortsatt stiger kraftigt 2024. Aren efter det kommer dock
nivan pé avsittningen stagnera. Aven de finansiella kostnaderna bedéms stiga 2024 men
sedan kraftigt sjunka aren efter. Det innebir att pensionskostnaderna som nu belastar
forbundet ér av tillfillig karaktir och bendmningen synnerliga skil kan tillimpas. I och med
ovanstaende justeringar i balanskravet uppgar balanskravsresultatet till +441 tkr och kravet pa
att forbundets ckonomi ska vara i balans uppnas.

Enligt forbundets riktlinjer for hantering av balanskravsresultat ska direktionen vid varje
bokslut ta stillning till hur balanskravet ska hanteras. I dialog med revisorernas sakkunniga
bitraden pa PWC gor forvaltningen beddmningen att god ekonomisk hushallning rader och
foresldr direktionen att besluta att faststélla arets balanskravsresultat och att aterbetalning sker
till medlemskommunerna férdelat proportionellt utifran totala medlemsavgiften.

Forbundets eget kapital kommer i och med detta att minska fran 10 027 tkr till 9 586 tkr, men
torbundet bedoms fortsatt ha en god ekonomisk stillning.

Underlag

- Bilaga 3 Arsredovisning

TeamEngine Document E-Sign ID: 354990BF-22B6-493C-AE59-910A229141ED. Page 8 of 24.



TeamEngine E-Signing

LAPPLANDS

KOMMUMNALFORBURN

n Sammantradesprotokoll 2024-02-28

Forslag till beslut
Beredningen foreslar Direktionen

Att godkénna arsredovisning 2023 for LKF

Att balanskravsresultatet dterbetalas till medlemskommunerna fordelat utifran
total medlemsavgift.

Att bevilja gymnasienimnden ansvarsfrihet
Att uppdra at kansliet att fora dialog med revisorerna kring arsredovisning 2023

Att arsredovisningen tillsammans med revisionsberittelsen ska dverldmnas till
medlemskommunerna for erforderliga beslut.

Propositionsordning

Ordf6rande stiller forslag till beslut under proposition och finner att direktionen har beslutat
enligt motets forslag.

Direktionen beslutar

Att godkinna arsredovisning 2023 for LKF
Att bevilja gymnasiendmnden ansvarsfrihet
Att uppdra at kansliet att fora dialog med revisorerna kring arsredovisning 2023

Att drsredovisningen tillsammans med revisionsberittelsen ska dverlimnas till
medlemskommunerna for erforderliga beslut.

y
‘j/
{
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§ 6 Internkontrollplan uppfoljning 2023

Arendebeskrivning
Maj-Lis Ejderl6f, forbundschef foredrar for drendet internkontrollplan 2023.

Underlag

Bilaga 4a. Uppfoljning IKP 2023

Beredningen foreslar direktionen besluta
Att godkanna uppfoljning av internkontrollplan 2023
Propositionsordning

Ordforande stiller forslag till beslut under proposition. Efter gjorda propositioner finner
ordforande att direktionen har beslutat enligt forslag.

Direktionen beslutar

Att godkanna uppfoljning av internkontrollplan 2023
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§ 7 Revisorerna

Arendebeskrivning

Erik Jansen, Ulf Kero, Lena Israelsson, Viktoria Kangas, Fredrik Birkeland foredrar for
grundliggande granskning 2023,

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Lapplands kommunalférbund har PwC fatt i
uppdrag att granska den interna kontrollen avseende hanteringen av férbundets
leverantorsregister. Syftet med granskningen har varit att bedoma om direktionen har en
tillrdcklig intern kontroll avseende hanteringen av kommunens leverantorsregister.

Revisorernas ssmmanfattande bedomning ir att direktionen inte har sikerstillt en tillracklig
intern kontroll avseende hanteringen av leverantorsregistret. Lapplands kommunalférbunds
leverantorsregister ingdr i Kiruna kommuns system for dndamélet. Forbundet informerar om
nya leverantorer till Kiruna kommun. Med anledning av de framforda bristerna har
forvaltningen varit i kontakt med Kiruna kommun, dérefter har ett forslag till vidare hantering
i drendet tagits fram vilket presenteras nedan:

Att direktionen siikerstiiller en fungerande rutin for registerhallning si att
leverantorsregistret ir aktuellt och fullstindigt.

Forslag till atgird: Kontakt med Kiruna kommun for att fa kinnedom om ev.
indikationer/varningar gillande leverantdrer ur systemet

- Att direktionen sikerstiller att det finns tydliga rutiner for att spirra och avsluta
oseriosa eller ekonomiskt instabila leverantorer och att inkops- och
upphandlingsorganisationen kiinner till detta innan inkop gérs.

Forslag till atgérd:

Rutiner ses over, redovisas for direktionen i senast i juni 2024

- Att direktionen siikerstiller att det finns tillrickliga kontrollmoment kopplat till F-
skatt, momsregistrering, bluffbolag samt gironummer i syfte att minska risken for
felaktiga utbetalningar, fortroendeskada eller forlorad avdragsriitt.

Forslag till atgard:

Systemet Kiruna kommun anvéinder for detta ér Inyett, det systemet skickar indikationer/
varningar inom sju (7) omraden till kommunen. LKF har inte fatt aviseringar om detta. Vi ska
tillsammans med Kiruna kommun gé igenom rutiner och hantering av information fran
systemet.

- Utred och reglera forhallandet samt ansvarsfordelningen mellan forbundet och
medlemskommunerna i friga om nyttjande av fria nyttigheter sa det ir i enlighet med
gillande lagstiftning.

Sammanfattning av forslag till atgirder
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- Gdigenon/ revidera rutiner inom LKF inom omradet
- Tafram gemensamma rutiner tillsammans med Kiruna kommun for att sikerstilla de

gemensamma omradena gillande leverantorsregister och ansvarsfordelningen mellan
LKF och Kiruna kommun.

- Redovisning till direktionen senast i juni 2024.

Revisorerna ser ocksa behov av att utreda och reglera forhéallandet samt ansvarsfordelningen
mellan forbundet och medlemskommunerna vad giller nyttjande av olika nyttigheter sd som
de ekonomiadministrativa tjansterna som Kiruna kommun ansvarar for. Rekommendationer ér
limnade till Direktionen.

Fredrik Birkeland foredrar for den temagranskning som genomforts for intern kontroll i
hanteringen av leverantorsregister.

Underlag

Bilaga 11a. Grundliggande granskning — direktionen Lapplands Kommunalforbund
Bilaga 11b. Temagranskning — revisionell bedémning

Bilaga 1lc.Temagranskning — internkontroll i hanteringen av leverantorsregister och
leverantorsutbetalningar, del 1.

Bilaga 11d. Forslag till atgérder Lev. Reg.
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Beredningen foreslar direktionen besluta
Att anta forvaltningens forslag till atgarder med anledning av resultat av

temagranskning

Att forvaltningen aterkommer med information i drendet under varen 2024,

Propositionsordning

Ordforande stéller forslag till beslut under proposition. Efter gjorda propositioner finner
ordforande att direktionen har beslutat enligt férslag.

Direktionen beslutar

Att anta forvaltningens forslag till atgérder med anledning av resultat av
temagranskning

Att forvaltningen aterkommer med information i drendet under varden 2024,
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§ 8 Redovisning EKR 2023

Arendebeskrivning
Maj-Lis Ejderlof, torbundschef foredrar for redovisning av EKR 2023.

Energi- och klimatradgivningen styrs av Forordning (2016:385) om bidrag till kommunal
energi- och klimatradgivning, EM. Enligt forordningen skall grundldggande energi- och
klimatrddgivningen frimja en effektiv och miljéanpassad anvindning av energi samt en
minskad klimatpaverkan fran energianvindningen. Radgivningen ska vara opartisk och fri

fran kommersiella intressen och riktar sig till malgruppen hushall, foretag och organisationer.

Beslutsunderlag
Bilaga 5. EKR arsredovisning
Beredningen foreslar direktionen besluta
Att godkénna redovisning av energi- och klimatradgivning 2023.
Propositionsordning

Ordforande stéller forslag till beslut under proposition. Efter gjorda propositioner finner
ordforande att direktionen har beslutat enligt forslag.

Direktionen beslutar

Att godkédnna redovisning av energi- och klimatradgivning 2023,
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S 9 Redovisning av verksamhet personliga ombud 2023
och ny ansdkan om statsbidrag 2023 samt info.
Verksamhetsplan 2024,

Arendebeskrivning

Maj-Lis Ejderldft, forbundschef foredrar for drendet.

De personliga ombuden har under 2023 fortsatt arbetet med att vara en resurs for personer
med langvariga psykiska funktionsnedséttningar i enlighet med riktlinjer fran Socialstyrelsen.
Uppf6ljningen som ér genomford visar att den vanligaste kontaktorsaken ir hjilp med
myndighetskontakter, ekonomi och véardkontakter. Fler klienter behdver hjilp med bostad och
den stora bostadsbristen ér tydlig bland-klienterna. Under 2023 har 55 personer fitt stod av
ombuden under kortare eller lingre tid. Det dr 27 min och 28 kvinnor som fitt hjilp. Under
samma tidsperiod har 27 personer avslutat sin kontakt med personligt ombud och 28 nya
kontakter har upprittats.

Beslutsunderlag

Bilaga 6b. Anstkan om statsbidrag for verksamhet med personligt ombud 2024

Bilaga 6¢. Verksamhetsplan PO 2024

Beredningen foreslar direktionen besluta
Att godkdnna redovisning personliga ombud 2023
Att godkinna ansdkan PO verksamhet 2024
Att godkianna verksamhetsplan 2024
Propositionsordning

Ordforande stéller forslag till beslut under proposition. Efter gjorda propositioner finner
ordforande att direktionen har beslutat enligt forslag.

Direktionen beslutar
Att godkanna redovisning personliga ombud 2023
Att godkinna ansokan PO verksamhet 2024

Att godkanna verksamhetsplan 2024

W 12
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§ 10 Forslag till vision, dvergripande mal och
finansiella mal 2024

Arendebeskrivning

Maj-Lis Ejderlof, forbundschef foredrar for drendet.

Forslag:

LKF ska ha en nira samverkan med ndringslivet, universitetet och andra aktorer.

LKF ska utvecklas standigt, genom bla digitala l6sningar, clever och studenter ska fa dom
basta forutsittningarna och kunskaper infor fortsatta studier och arbetslivet.

Overgripande mal:
Att oka samverkan inom LKF verksamheterna for flexibelt utbildningsutbud med hog kvalitet
och for att sikra kompetensforsdrjningen samt skapa forutséttningar for fortsatta studier.

Finansiella mal diskuteras,
Vissa av malen kan slas thop da dessa egentligen forklarar hur malen ska uppnas.

Brodtext med forsta och sista punkten som forklarar hur 6vriga mal ska hanteras for att
uppnas. Sista punkten flyttas upp.

Beslutsunderlag
Bilaga 7, 7 Vision, ledord och 6vergripande mal LKF 2024-2027
Beredningen foreslar direktionen besluta

Att anta vision, overgripande mal och finansiella mal 2024-2027 med
redaktionella forandringar.

Propositionsordning

Ordforande stiller forslag till beslut under proposition. Efter gjorda propositioner finner
ordforande att direktionen har beslutat enligt forslag.

Direktionen beslutar

Att anta vision, dvergripande mal och finansiella mal 2024-2027 med
redaktionella forandringar.

4/ "

TeamEngine Document E-Sign ID: 354990BF-22B6-433C-AE59-910A229141ED. Page 16 of 24.



TeamEngine E-Signing

Ly,

~— LAPPLANDS
KOM

KOMMUNALFORBUND

Sammantradesprotokoll 2024-02-28

§ 11 Redovisning av SAM-enkit

Arendebeskrivning

Elis Ekberg foredrar for drendet.

Uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet har genomforts for 2023 genom att
rektorer/chefer samt skyddsombud besvarat en obligatorisk enkit. Sammanstillningen visar
att rutiner kring det systematiska arbetsmiljoarbetet till stor delen fungerar i enlighet med lag
och overenskommen samverkansmodell. De omréden som framkommer som
utvecklingsomraden ar frimst aterkoppling och uppfdljning. Brist pd samverkan och otydlig
ansvarsfordelning mellan fastighetsigare och verksamhet ledet till oklarheter i vad och nér
brister ska dtgérdas. Utbildning inom SAM onskas i verksamheterna.

Beslutsunderlag
Bilaga 8 drlig uppt6ljning SAM 2023.
Beredningen foreslar direktionen besluta
Att tacka for informationen och lagga den till handlingarna
Propositionsordning

Ordforande stéller forslag till beslut under proposition. Efter gjorda propositioner finner
ordforande att direktionen har beslutat enligt forslag.

Direktionen beslutar

Att tacka for informationen och ligga den till handlingarna
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§ 12 Information prioritering av utbildningsutbud
Lapplands Larcentra

Arendebeskrivning

Marie Kuoljok, vuxenutbildningschef foredrar for drendet.

Kompetensforsorjningen dr en av de viktigaste utmaningarna for regionens utveckling. For att
mojliggora att kvalificerad arbetskraft finns tillginglig for arbetsgivare behovs ett brett utbild
ningsutbud som bade &r attraktiv och tillginglig for viara medlemskommuners invanare.

Lapplands Lércentra sammanstiller varje ar utbildningsbehov med utgéngspunkt fran flera
olika killor for att det ska bli en sé heltickande och omfattande analys som mojligt med
hansyn till:

* Rekryteringsbehoven pa kort och liang sikt, ex pensionsavgangar
* Strategiska utbildningsbehov
Beslutsunderlag

Bilaga 9 forslag till prioritering av utbildningsutbud.

\J(/ 15
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Beredningen foreslar direktionen besluta

Att direktionen ldgger information om behovskartldggning och behovsdialog med god
kdnnande till handlingarna

Att direktionen ger kansliet 1 uppdrag att utfora forslagna atgirder vad giller utbildnin
gssatsningar

Att direktionen ger kansliet 1 uppdrag att marknadsfora de tillgingliga utbildningar
som svarar mot individers och arbetsmarknadens behov.

Propositionsordning

Ordforande stiller forslag till beslut under proposition. Efter gjorda propositioner finner
ordforande att direktionen har beslutat enligt forslag.

Direktionen beslutar

Att direktionen ldgger information om behovskartliggning och behovsdialog med god

kénnande till handlingarna

Att dircktionen ger kansliet 1 uppdrag att utfora forslagna atgérder vad géller utbildnin
gssatsningar

Att direktionen ger kansliet 1 uppdrag att marknadsfora de tillgingliga utbildningar
som svarar mot individers och arbetsmarknadens behov.
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S 13 budgetanpassningar 2025 — diskussionspunkt
S &

Arendebeskrivning

Birgitta Larsson (s) lyfter diskussionen gillande budgetanpassningar for 2025.
Beredningen foreslar direktionen besluta

Att torbundschef skickar ut en forfragan for att boka in moéte med KSO och
KC 1 mars tor att diskutera fragan-

Propositionsordning

Ordforande stiller forslag till beslut under proposition. Efter gjorda propositioner finner
ordforande att direktionen har beslutat enligt forslag.

Direktionen beslutar

Att forbundschef skickar ut en forfragan for att boka in méte med KSO och KC
1 mars for att diskutera fragan.

4/
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§ 14 Kansliet informerar/delgivningar

Arendebeskrivning
Maj-Lis Ejderlot, torbundschet foredrar drendet.
- Delgivning anstillningar/vikariat enligt delegation.
- Hogskoleprov
- Digital workshop kring ldrarutbildningarnas VFU och évningsskoleverksamhet
- Fonden for en rittvis omstillning
- Nyanstilld personligt ombud
- Personalstrateg fordldraledig
Beslutsunderlag
Bilaga 10. Delgivning anstidllningar och vikariat enligt delegation
Beredningen foreslir direktionen besluta
Att tacka for informationen och ligga den till handlingarna

Propositionsordning

Ordforande stiller forslag till beslut under proposition. Efter gjorda propositioner finner
ordforande att direktionen har beslutat enligt forslag.

Direktionen beslutar

Att tacka for informationen och ligga den till handlingarna

_\3&// 18
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§ 15 Ovriga fragor
Arendebeskrivning

Inga 6vriga fragor noteras.
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§ 16 Motet avslutas

Ordforande Birgitta Larsson (s) tackar for dagens sammantride och dnskar alla en trevlig

eftermiddag.
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