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Inledning

Denna arsredovisning bestar huvudsakligen av tre delar. Férvaltningsberdttelsen innehaller i forsta
hand en sammanfattning av verksamhetsaret, maluppfyllelsen och en analys av periodens
ekonomiska utfall. Férvaltningsberattelsens struktur har omarbetats enligt RKR:s rekommendation
R 15 Férvaltningsberdittelse. Efter denna aterfinns ekonomiska rapporter med noter. Under rubriken
Verksamhetsberdttelser aterfinns sammanfattande beskrivningar fran férbundets olika
verksamhetsomraden. Betraffande energiradgivning och personliga ombud godkanns, i samband
med kalenderarets utgang, dven separata redovisningar av medlemskommunernas representanter i
respektive styrgrupp, for att sedan lamnas vidare till berorda myndigheter dar de ligger till grund for
utbetalning av fortsatt statsbidrag. Verksamhetsberattelsen fran Lapplands Gymnasium behandlas
ocksa av gymnasienamnden.

1. Forvaltningsberattelse

1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023 2022 2021

Verksamhetens intdkter 332237 333918 323000 310590 298043
Verksamhetens kostnader -317085 -333920 -322077 -303391 -290531
Arets resultat 12 637 -1544 -306 3409 4947
Soliditet 13,0% 7,8% 5,6% 8,5% 10,3%
Investeringar 465 2999 3041 873 849
Antal manadsanstéllda 366 362 374 380 381
Varav tillsvidareanstéllda 324 319 322 312 291

Forbundet har under ett antal ar uppnatt positiva resultat och aterbetalning till
medlemskommunerna har bland annat genomférts efter 2021 ars resultat. Aterbetalningen
verkstalldes under bokslutsaret 2022, detta ar orsaken till det arets minskade soliditet. Direktionen
tog beslut om att underskott 2023 samt 2024 inte behdvde aterstallas genom att synnerliga skal
aberopades da forbundet haft stora finansiella kostnader for pensionsavsattningarna.

Under aren 2023 — 2024 har investeringsbeloppet varit hogre an normalt da verksamheten i Kiruna
flyttade till nya lokaler, vilket innebar storre investeringsbehov, samt att LKAB och LKAB akademin
bidrog till maskininkdp som ocksa raknats in i det totala investeringsbeloppet. 2025 ars positiva
resultat starker forbundets soliditet.



1.2 Organisationen Lapplands kommunalférbund

Lapplands kommunalférbund (LKF) ar ett gemensamt forbund for kommunerna Jokkmokk, Géllivare,
Kiruna och Pajala. De verksamheter som kommunerna har overlatit ansvaret for ar Gymnasieskolor,
inkl. anpassad gymnasieskola, Larcentra med vuxenutbildning inkl. anpassad vuxenutbildning,
eftergymnasialutbildning samt personligt ombud, energi- och klimatradgivning och gemensam
upphandlingssamordning.

Ar 2010 6vertogs verksamheterna gymnasieskolor och lircentra. Verksamheterna Energi- och
klimatradgivning och Personlig ombud togs 6ver av LKF redan under 90-talet.

Det hogst beslutande organet inom LKF &r Direktionen som bestar av politiker fran
medlemskommunerna. Direktionen har delegerat gymnasiefragor till gymnasienamnden. Larcentra
har ett arbetsutskott som bereder och beslutar om vissa fragor avseende vuxenutbildning.

-\ revsoret

/
-

1.3 Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning

Flera yttre faktorer har paverkat vart resultat de senaste aren vilket inneburit nagra ar av negativa
resultat. De yttre faktorerna ar bland annat personalomkostnader (PO), pensionskostnader och hojda
materialkostnader till foljd av rantor och inflation. D3 dessa kostnader nu har sjunkit har
forutsattningarna att klara en budget i balans starkts.



Redan i april 2024 aviserade direktionen, i samband med att man antog forslag till
preliminar budget 2025, om ett sparbeting motsvarande 1,5% fér kommande budgetar.
Arbete med att hitta och planera atgarder for en budget i balans paborjades redan under
2024 och har pagatt under hela 2025.

Gymnasiets budgetmodell bygger bl.a. pa antal folkbokforda ungdomar i aldern 16-19 ari
medlemskommunerna. Infér budget 2025 visade befolkningsstatistiken att ungdomsunderlaget
minskar vilket gav en direkt effekt pa gymnasiets budget. Med det sparkrav som forbundet fick, och
det minskade ungdomsantalet, minskade gymnasiets budgetram med ca 3 200 tkr. Prognosen ar att
ungdomsantalet okar igen till budget 2026. Denna balansgang kan vara utmanande, bade ur ett
ekonomiskt perspektiv saval som ur ett kompetensforsorjningsperspektiv.

Den osdkra omvarlden paverkar dven forbundet, da framst av att IT- sdkerheten maste starkas utifran
nya EU regler (nice2 direktivet)

1.4 Handelser av vdsentlig betydelse

Under 2025 har ett antal handelser intraffat som haft vasentlig paverkan pa LKF:s verksamhet, bade
ekonomiskt och organisatoriskt.

IT-samverkan

Fran och med 2025 leasar LKF datorer fran Kiruna kommun, som ansvarar for inkop. Syftet ar att
effektivisera hanteringen av IT-utrustning och forbattra planeringen vid férandringar. Forhoppningen
ar att kostnaderna forblir stabila och att samordningen forbattras. Byte av datorer har av olika
anledningar forsenats och endast ett fa tal av datorerna har bytts ut. Detta kommer att fortga under
2026.

Byggrelaterade kostnader

Det rader fortfarande viss oklarhet kring kostnader fér byggnation och aterstallning av lokaler i
Gallivare och Kiruna. Ett arbete pagar for att hitta I6sningar. Innan sommaren naddes en
overenskommelse med Kiruna kommun géllande aterstéllning av tidigare nyttjade lokaler hos
externa fastighetsagare, vilket bada parter ar néjda med.

Lokalanvéndning i Kiruna

Elever fran en grundskola ar fortsatt placerade i LKF:s lokaler i Kiruna. LKF har deltagit i Kiruna
kommuns kapacitetsutredning av lokaler, sarskilt vad galler Hjalmarlundbomsskolan. | slutet av aret
konstaterades att en ny utredning behover goras. Detta kommer Kiruna kommun att starta under
2026. Vi kan konstatera att slitage/ skadegorelse pa lokalerna har 6kat markant i och med
grundskolans ankomst.

Arbete mot hot och vdld

Arbetet med trygghet och sakerhet inom vara verksamheter har intensifierats. Samverkan med
kommunernas sakerhetsansvariga har gett varierande resultat. Med anledning av de handelser som
varit i andra delar av landet har arbetet med att forebygga hot och vald i skolan har varit ett
prioriterat omrade under aret. Detta har skett bade lokalt och pa forbundsniva. Handlingsplanen har
reviderats utifran den aktuella situationen. Under varen -26 ar utbildning, bade teoretisk och
praktisk, inplanerad pa respektive ort fér samtlig personal.

Atgarder for att sakra skolmiljon kan medfora framtida kostnader som dnnu inte r kinda. Avisering
om statliga medel for &ndamalet finns.



Ny hemsida

| juni 2025 lanserades LKF:s nya hemsida som fatt positiva reaktioner — den upplevs som informativ,
tydlig och lattnavigerad. Forbundet har dven okat sin synlighet genom aktiv ndrvaro pa hemsidan,
Facebook, Instagram och LinkedIn.

Strategisk kompetensforsorjning
| samarbete med Akademi Norr har LKF utvecklat en modell for strategisk kompetensforsérjning,
vilket gett goda resultat. Under varen har tva nya projekt inom omradet paborjats.

Informationshantering

Forvaltningen och verksamheterna har under varen deltagit i arbetet med att ta fram en
informationshanteringsplan samt forbereda inférandet av ett nytt diarieforingssystem.
Informationshanteringsplanen antogs av direktionen i oktober att gélla fran och med 1/1 2026.

Gymnasiet

Antalet elever pa det individuella programmet 6kade infor hostterminen 2024, da manga saknade
behorighet till nationella program. Detta innebar organisatoriska utmaningar for gymnasiet.
Gladjande nog har flera elever under varen uppnatt behérighet och kommer till hosten att 6verga till
nationella program. Efterfragan pa praktiska program ar fortsatt hog, och manga IM-elever uttrycker
onskemal om att fa ga dessa utbildningar.

Vara Projekt
- Energi- och klimatradgivning

Energi- och klimatradgivningen har under aret genomfoért utatriktade aktiviteter och event utéver
radgivningar. Totalt for aret har 99 drenden genomforts. Utdver grundldggande energi- och
klimatradgivning ingar vi som partner i ett interreg Baltic projekt, CommitClimate. Lardomar fran
projektet bidrar till att skapa storre delaktighet i energiomstallningen bland kommunmedborgare och
visar vilken roll energi- och klimatradgivningen kan spela for energiomstallningen i
kommunalférbundets medlemskommuner.

- Personliga ombud

Antalet klienter har under aret 6kat i jamforelse med foregaende ar. De grupper vi sett det skett en
forandring inom ar utrikesfédda och personer i aldersgruppen 30-49 ar. Dessa grupper har okat.
Personliga ombuden har under aret utover stod till klienter arbetat med att sprida information om
verksamheten, dels via sociala medier, dagstidning, dels via deltagande i olika forum. Lang ké till
personliga ombud var tidigare en utmaning, men verksamheten har arbetat kontinuerligt med att
hitta nya arbetssatt for att minska ko, sa i dag ar inte kdn nagon utmaning,

Ovriga héndelser

Under aret har rutiner och riktlinjer uppdaterats, insidan har uppdaterats for att bli mer Iatt
tillganglig. En kommunikationsplan ar framtagen. Ekonomifunktionen har haft enskilda traffar med
de som arbetar med ekonomiska uppgifter inom férbundet. Samverkanstraffar med olika funktioner
inom medlemskommunerna har fortsatt och utdkats i slutet av aret med samverkanstraffar med HR
ansvariga.

Inom upphandling har rutiner setts dver och reviderats, mallar och underlag har tagits fram. Arbete
med att forbereda forbundet infor 6vergang till diarieféringssystemet Ciceron har pagatt.

| samarbete med RKA (Radet for fraimjande Kommunala Analyser) har ett arbete med att sdkerstélla
rapporterad statistik paborjats. Detta har bland annat lett till att RKA under 2026 sarskilt kommer att



titta pa hur redovisningar fér kommunalférbund hanteras i samband med rapportering till SCB. RKA:s
verktyg for statistiska analyser och jamforelser, Kolada, grundar sig pa denna statistik och det har
visat sig att Kolada inte har en bra grund foér jamforelser inom vuxenutbildningen. Detta riskerar att
medfdora generellt missvisande jamforelser mellan kommuner avseende vuxenutbildningen. Detta
arbete har ocksa inneburit att LKF paborjat ett arbete med att sakra upp, dels den egna
inrapporteringen, dels den fordelning av kostnader som rapporteras av medlemskommunerna
gdllande den verksamhet som bedrivs inom férbundet. Arbetet kommer att fortga 2026.

1.5 Styrning och uppfodljning

Forbundets styrs av en direktion till vilkken medlemskommunerna utser tva ledamoter och tva
ersattare vardera. Direktionens uppdrag och ansvar regleras i férbundsordningen och sarskild
arbetsordning.

Forbundsdirektionen i sin tur valjer ledamoéter till gymnasiendmnden i enlighet med nomineringar
fran forbundsmedlemmarna. Direktionen antar ocksa ett reglemente for gymnasiendmnden.

Vuxenutbildningsutskottet ligger direkt under Direktionen och har ett delegerat ansvar for
vuxenutbildning i fragor om antagning, mottagning och utbildnings upphodrande.

Forbundet har en operativ ledningsgrupp bestaende av medlemmarnas kommunchefer/-direktorer
samt kommunalférbundets forbundschef som ar sammankallande.

Forbundets verksamhet leds av forbundschefen och bedrivs av ett kansli med tjanstepersoner. Direkt
understalld forbundschefen finns dven verksamhetschefer for gymnasiet respektive
vuxenutbildningen. Gymnasiechefen svarar for gymnasieverksamheten mot gymnasiendmnden.

Overgripande styrdokument utgérs férutom férbundsordning, direktionens arbetsordning och
gymnasienamndens reglemente dven av;

- Mal och visionsdokument

Verksamhetsmalen faststalls av Direktionen i samband med beslut avseende arsredovisningen for
foregaende ar. Maluppfoljning sker och redovisas vid del och- helarsredovisningar.

- Riktlinjer for internkontroll

| enlighet med riktlinjer for internkontroll beslutar direktionen for respektive

verksamhetsar om aktuella fokusomraden och kontrollatgarder. Dessa

sammanstalls i en internkontrollplan for det aktuella verksamhetsaret och f6ljs upp vid del- och
helarsredovisningen. Internkontrollplanen revideras i samband med arsredovisningen vid behov,
det foljs upp vid del- och helarsredovisningen.

- 3-ariga budget och verksamhetsplaner

Budgeten tas fram utifran féregaende ars utfall, verksamhetens behov, eventuella anpassningar
samt direktiv fran medlemskommunerna. Budgeten foljs upp vid samtliga sex
Direktionssammantrdaden under aret, detsamma gors inom Gymnasienamnden.

- Upphandlingspolicy samt andra interna policys och riktlinjer.



1.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
1.6.1 Finansiell analys

LKF uppvisar ett positivt resultat for aret om 12 367 tkr. Infor aret fick forbundet besparingskrav
vilket verksamheterna jobbat bra med, exempelvis har kostnaderna for fordonsleasing och
elevdatorer minskats med 1 000 tkr. Dock har delar av verksamheterna haft svart att halla en budget
i balans pa grund av hoga materialkostnader till yrkesprogrammen.

Larcentra har positiv avvikelse pa personalkostnader pa grund av vakanta tjanster da det varit
svarigheter med att tillsatta tjanster. Pa gymnasiet har personalkostnader hallits nere genom
vakanshallning pa Gymnasiet nar kurser skjutits fram. Vakanshallning ar dock inte en hallbar 16sning i
langden da det finns en risk att utbildningskvalitén paverkas.

De huvudsakliga orsakerna till det positiva resultatet ar dock minskade pensionskostnader och lagre
kostnadsnetto for interkommunala ersattningar vilket tillsammans utgor en budgetavvikelse pa drygt
6 800 tkr. Framat ar dock prognosen nagot stigande personalomkostnader, dven om de inte
forvantas komma upp i de nivaer vi sett de senaste aren.

Verksamheterna har gjort investeringar av maskiner och IT-teknik under aret som dock till stérsta del
finansieras genom investeringsbidrag fran LKAB akademin och Skolverket.

Forbundet har fortsatt bra vardedkning pa placeringar. En del av forbundets likvida medel har lagts i
ranteutdelande placeringar for att kunna starka resultatet efter balanskravsutredningen.

Pensioner (tkr)

2025-12-31
Avsatt pensioner inkl [6neskatt 69 731
Pensionsforpliktelser inkl I16neskatt som 1171
redovisas som ansvarsforbindelse
Summa pensionsforpliktelser 70902

Inga placeringar avseende pensionsmedel finns, medlen &r aterlanade i
verksamheterna.

1.6.2 Avvikelser i forhallande till hostens prognoser

Vid delarsredovisningen prognostiserades ett resultat for helaret pa +1 500 tkr, att jamfora
med utfallet + 12 637 tkr. Osdkerhet kring utvecklingen av pensionsrelaterade kostnader har
varit den framsta orsaken till att prognostisering av resultatet forsvarats. Under hosten
gjordes en ny prognos dar férbundets resultat bedémdes landa pa + 3 500 tkr. Avvikelsen
mot prognosen kan framfor allt tillskrivas pensionskostnaderna samt de interkommunala
ersattningarna som kraftigt avviker fran budgeterat belopp. Lagre personalkostnader pa
grund av tjanstledigheter och utmaningar med att tillsatta tjanster utgér ocksa en stor del
av Overskottet. Utover det har ett stort arbete med att halla nere kostnader gjorts till foljd
av besparingskrav. Forbundet har dven en hogre vardedkning pa fonder jamfort mot
budget.



1.6.3 Maluppfyllelse

Direktionen har under varen 2024 antagit en vision och dvergripande mal for tidsperioden 2024-
2027. Malen bygger pa ledord som direktionen anser ska vara barande for forbundets verksamheter.
Verksamheten har darefter tagit fram aktiviteter for att ndrma sig de 6vergripande malen under
2025. Nedan redovisas de verksamhetsmal/aktiviteter som antagits for 2025. Bedémningen av
maluppfyllelsen utgar ifran de aktiviteter forbundet planerat att genomfdra under 2025 for att ndrma
sig de dvergripande malen. Larcentra och Gymnasiet arbetar, utéver de dvergripande malen for

forbundet, dven mot de nationella malen. Under rubriken Verksamhetsberattelser, Lappland
Gymnasium, redovisas vidare delar av maluppfyllelsen fér gymnasieverksamheten.

Overgripande mal 2024-2027

Aktivitet 2025

Forvintad effekt

Upp-
fyllt

1) Aftt 8ka samverkan
inom LKF, sakra
kompetens-
forsorjningen samt
skapa forutsattningar
far fortsatta studier,

Minst 4 nya
samverkansomraden ska starta
under aret

Att hitta fler
samverkansomraden
inom LKF / Nya
samarbetsomraden
Okat samarbete mellan
verksamheterna

Intern utb. / info kring
ekonomiomradet genom
fysiska besiik pa v-heterna.

Okad kunskap kring
budget/ekonomi,
Storre medvetenhet

Se gver tidigare forslag och
effektuera ndgon/négra av
dessa

Effektivisera arbetet

MNyttjia kompetens mellan
verksamheterna

Fler utbildningar med
samldsning / "ldra av
varandra”/ fordela
arbetsuppgifter.

Synliggdra samverkan pa
insidan

Inspiration och dkad
kannedom inom
farbundet

2) Att ge attraktiva
utbildningar- fér
elever, studenter och
arbetsmarknad

Vid samverkan med naringsliv,
universitet och andra aktorer
Ha gemensamma yrkes-
[programrad.

LG/LC tydliggsir arbetsgangen.

Tidsparande fér
samtliga parter. Skapar
tydlighet i utbildningens
innehall mm.
Maringslivet forstar
skillnader pa
skolformerna.

3) Att utveckla en dppen
och fortroendefull
samverkan med
medlemskommunerna

Ge information frén LKF till
forvaltningsledning och politik i
resp kommun.

Okad kinnedom om
LKF's verksamheter och
farbundets uppdrag.

HR traffar med motsvarande
funktion i
medlemskommunerna

Okad forstaelse, battre
samverkan

4) Att ha en resurs- och
kostnadseffektiv
verksamhet

Utveckla e-tjdnst/e-dokument.
Utveckla minst 3

dokument via e-tjanst under
aret

Effektivisera adm
arbete.

5) Attvara en attraktiv
arbetsgivare

Se dver annonsunderlag

Synas och visa vad LKF
&r och star far




Kommentarer till malen 2025

1) Att 6ka samverkan inom LKF, siikra kompetensforsérjningen samt skapa forutséttningar
fér fortsatta studier

Det finns en pagaende samverkan och ett utvecklingsarbete tillsammans mellan Lapplands
Gymnasium och Lapplands Larcentra i syfte bade att samordna gemensamma resurser samt att ge
attraktiva utbildningar av hog kvalitet som efterfragas av bade studerande och arbetsmarknaden.
Tva exempel pa hur vi arbetar for att skapa attraktiva utbildningar ar samarbetet mellan Lapplands
Larcentra och Lapplands Gymnasium samt Kiruna kommuns skolmaltidsverksamhet. Genom denna
samverkan har validering och utbildning av redan anstéllda maltidsbitraden till kockar inom
storhushall paborjats. Det andra exemplet under perioden ar LKF:s projekt for gron
industriutbildning. Inom ramen for projektet har representanter fran gymnasiet och larcentra
genomfort studiebesok i Lulea for erfarenhetsutbyte samt for att ta del av industriutrustning.
Gruppen har dven haft gemensamma dialoger kring inférandet av GY25, vilket bland annat innebar
en 6vergang fran kursbetyg till &mnesbetyg.

Under aret har antalet inldgg pa Insidan (intranatet) 6kat, dar samverkan mellan gymnasiet och
larcentra pa samtliga orter synliggjorts i syfte att 6ka kinnedomen inom férbundet.

Samverkan har utvecklats genom att gemensamma grupper mellan olika verksamheter har bildats.
Syftet ar att skapa en enhetlig syn och hantering inom forbundet. Exempel pa sadana grupper finns
inom omraden som hemsida, kommunikation, hot och vald samt utbildningssatsningar (GY25).
Industriprojektet involverar flera orter och verksamheter, vilket starker det gemensamma arbetet.
Ekonomifunktionerna har traffat samtliga rektorer och administratérer, bade enskilt och i mindre
grupper. Dessa moéten har lett till 6kad forstaelse for var varje individ befinner sig i det ekonomiska
arbetet, vilket i sin tur underlattar ett mer individanpassat stdd. Traffarna har varit mycket
uppskattade. Gymnasiet har padboérjat en 6versyn av administrationen, vilket ar ett forsta steg mot att
utveckla hela féorbundets administrativa stod.

2) Att ge attraktiva utbildningar- for elever, studenter och arbetsmarknad
Larcentra och gymnasiet har genomfort majoriteten av yrkesrad tillsammans.

Marknadsféring av utbildningar inom vuxenutbildningen har utvecklats inom flera omraden genom
nya hemsidan och andra digitala forum.

3) Att utveckla en éppen och foértroendefull samverkan med medlemskommunerna

Kommunerna har fatt erbjudande att LKF garna informerar om sin verksamhet till lampliga forum.
LKF har tillhandahallit information till en av medlemskommunerna under varen. Traffar med olika
konstellation av representanter har fortgatt. Vad galler HR har férslag pa tider lamnats till
medlemskommunerna fér 2026. Samverkansmoten inom omradena ekonomifunktioner, skolchefer,
IT har fortgatt under aret och kommer att fortga framover.

4) Att ha en resurs- och kostnadseffektiv verksamhet

Under varen har flera e-blanketter inforts. En prioriteringslista 6ver 6énskade e-blanketter ar
framtagen.

Effektivisering av det administrativa arbetet har genomforts genom att hela férbundet samverkat i
uppbyggnaden av den nya webbplatsen. Webbplatsen ar nu mer anvandarvanlig och innebar ett
forbattrat stéd och bra information till medarbetare. Inférandet av diarieforingssystemet Ciceron har
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skett gemensamt inom hela férbundet. | hanteringen av detta kommer samverkan att vara en del i
att med befintliga resurser fa en bra hantering kring detta.

5) Att vara en attraktiv arbetsgivare

Utveckling av annonser och annonsering har tagits fram. Kommande annonser kommer att ge en
béattre bild av vad forbundet har att erbjuda och vad det innebar att arbeta hos LKF.

En 6versyn om mojlighet till Ionevaxling har inletts och kommer att avslutas under varen 2026.

Arbetsmiljoarbetet ar en nyckel till attraktivitet och trivsel. Férbundet har som tidigare ar ett fokus
pa samverkan med arbetstagarparterna for att foérsoka hitta nya grepp som leder till attraktivitet och
lag personalomsattning.

Nationella malsattningar for Lapplands Lircentra

Skolverket har tagit fram en nationell malsattning for vuxenutbildningen samt delmal och
framgangsfaktorer.

Nationell malsattning:

| den kommunala vuxenutbildningen far varje elev en utbildning av hog kvalitet som ger eleven goda
mojligheter att utveckla kunskaper, kompetenser och varden samt en starkt stallning i arbets- och
samhallslivet och en god grund for fortsatt utbildning. Kommunal vuxenutbildning utgdr en bas for
kompetensforsorjningen till arbetslivet.

Delmal:

[0 Varje elev far en god grund for fortsatt utbildning och starker sin stallning i arbets- och
samhallslivet.

O Varje elev far en utbildning som préaglas av trygghet och en undervisning som praglas av
studiero.

[0 Varje elev far en undervisning som ger den ledning och stimulans eleven behover for att
kunna na sa langt som mdjligt i sitt [arande och sin utveckling.

[0 Varje elevsom &r i behov av stod far det stod den behover.

Lapplands Larcentra har en hég maluppfyllelse da verksamheten analyseras gentemot Skolverkets
uppstallda mal for vuxenutbildningen. Utvecklingsbehovet finns pa SFI dar malet dr en hogre andel
elever som slutfor sina kurser. Direktionen har gett verksamheten i uppdrag att arbeta fér en hogre
genomstromning. Verksamhetsutvecklare och en larare har under varen fysiskt besokt varje larcentra
for dialoger kring det systematiska kvalitetsarbetet med syfte att hoja elevernas maluppfyllelse.

Under aret har Skolinspektionen genomfor tva tematiska tillsyner:

- Huvudmannens och rektorns ansvar for att nationella prov anvands och genomfors i kurser
med obligatoriska nationella prov inom kommunal vuxenutbildning (komvux) pa gymnasial
niva. Lapplands larcentra fick godkant pa tillsynen och utan anmarkning.

- Skolinspektionen granskar kommuners uppsdkande verksamhet for komvux pa
grundldggande niva. Skolinspektionen har varit pa verksamhetsbesok dar de traffat bade
elever och personal samt ledning fran alla larcentra. Det var sju delar de tittade pa och
endast en del identifierade de ett forbattringsomrade och det var “Ge tinkbara elever tidig
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information om praktiska villkor sdsom majligheten till barnomsorg under studietiden och
ratten till tjanstledighet for studier i syfte att stodja och motivera till studier” och utifran det
sa har direktionen beslutat om atgarder som vi delger Skolinspektionen.

Vi har tagit fram en handlingsplan for hur vi ska jobba uppsdkande och motiverande fér alla som har
ratt till Komvux och eftergymnasial utbildning. Var hemsida som nu &r lanserad ar viktig och lika sa
hur vi ndr ut via sociala medier.

Lapplands Larcentra har en hog maluppfyllelse d& verksamheten analyseras gentemot malen for
Lapplands kommunalférbund. Det finns en pagaende samverkan och ett utvecklingsarbete
tillsammans med Lapplands Gymnasium i syfte bade att samordna gemensamma resurser samt att
ge attraktiva utbildningar av hog kvalitet som efterfragas av bade studerande och arbetsmarknaden.

Tva exempel pa hur vi arbetar for att skapa attraktiva utbildningar ar samarbetet mellan Lapplands
Larcentra och Lapplands Gymnasium samt Kiruna kommuns skolmaltidsverksamhet. Genom denna
samverkan har validering och utbildning av redan anstéllda maltidsbitraden till kockar inom
storhushall paborjats.

Det andra exemplet under perioden ar LKF:s projekt for gron industriutbildning. Inom ramen for
projektet har representanter fran gymnasiet och larcentra genomfort studiebesok i Lulea for
erfarenhetsutbyte samt for att ta del av industriutrustning. Gruppen har dven haft gemensamma
dialoger kring inférandet av GY25, vilket bland annat innebéar en 6vergang fran kursbetyg till
amnesbetyg.

Majoriteten av yrkesraden genomfors gemensamt av larcentra och gymnasiet. Under aret har antalet
inlagg pa Insidan (intranatet) okat, dar samverkan mellan gymnasiet och larcentra pa samtliga orter
synliggjorts i syfte att 6ka kinnedomen inom forbundet.

Effektivisering av det administrativa arbetet har genomforts genom att hela férbundet samverkat i
uppbyggnaden av den nya webbplatsen. Webbplatsen dr nu mer anvandarvanlig och innebér ett
forbattrat stod for personalens arbete.

En prioriteringslista har tagits fram utifran identifierade behov for vilka e-blanketter som ska
utvecklas inom forbundet. Detta arbete bidrar till mer enhetliga och effektiva administrativa
processer. Lapplands Larcentra har dven arbetat strategiskt for att 6ka antalet s6kande till
utannonserade tjanster genom ett mer malmedvetet arbete med rackvidd i sociala medier.
Insatserna har resulterat i 6kat antal visningar, interaktioner och lankklick.

12



1.6.4 Maluppfyllelse Finansiella mal

Finansiella mal

Uppfyllt

Pagar [J]
Uppfyllt

1) Verksamheten inom LKF skall bedrivas pa ett sddant
sdtt att den av direktionen beslutade budgeten inte
dverskrids. Om verksamhetsmalen och de ekonomiska
resurserna inte harmonierar skall verksamheten
anpassas till de ekonomiska forutsattningarna.

2) Kommunalférbundets prognossdkerhet skall vara god
och rapporter skall regelbundet [dmnas till direktionen.
Vid avvikelser mellan prognos och beslutad arsbudget
skall dtgarder vidtas och redovisas till direktionen

3) Malet for kapitaltillskott fran dgare 3r 0% - inget
kapitaltillskott skall ske under budgetaret

4) Eventuella investeringar skall finansieras med egna
medel eller med investeringsmedel som
medlemskommunerna beviljat efter dskande fran
forbundsdirektionen

5) Kommunalforbundet far endastta lan maximalt
motsvarande av direktionen godkanda investeringar -
ingen annan laneskuld skall forekomma.

6) Kommunalforbundets langsiktiga kapitalforvaltning
skall folja de riktlinjer for medelsfarvaltning for LKF som
antagits av direktionen.

7} Kommunalforbundets likviditetsreserv ska motsvara
en manads lopande utgifter. Se vidare instruktioner i
riktlinjer for medelsforvaltning for LKF som antagits av
direktionen.

Samtliga finansiella mal ar uppnadda fér 2025
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1.6.5 Sammanfattande bedémning

Direktionen har fastslagit att god ekonomisk hushallning rader inom kommunalférbundet nar
samtliga finansiella mal uppnatts samtidigt som verksamhetsmalen uppvisar god maluppfyllelse.
Samtidigt ska en langsiktig ekonomisk analys gbras dar eventuella tillfalliga belastningar hanteras.

Det kan konstateras att maluppfylinaden ar god da samtliga finansiella mal ar uppfyllda och endast
tva verksamhetsmal inte ar helt uppfyllda. Den sammanfattande bedémningen ar att resultatet &r
forenligt med god ekonomisk hushallning.

Trots overskottet for 2025 finns det utmaningar och osdkerhetsfaktorer som har fortsatt stor
ekonomisk betydelse framledes:

e Pensionskostnader - fluktuerar mellan aren

e Interkommunala ersattningar - kan férandras med kort varsel utifran utbildningsval
e Demografin — exempelvis ungdomar i gymnasiefor alder, pensionsavgangar

e FElevantal — Okande antal till individuell utbildning (IM)

e Personalomkostnader — stigande tendens fr.o.m. 2026

e Gymnasieprogram — minskning av program nar full ekonomisk effekt forst efter 3 ar

1.7 Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska férbundets resultat vid bokslut justeras for poster som inte harror fran
den egentliga verksamheten. LKF har vid arets borjan inga tidigare underskott att aterstélla. De
justeringar som gjorts avser vardedkning pa placeringar. Efter balanskravsjustering landar
balanskravsresultatet pa + 11 911 tkr.

Utmarkande for arets balanskravsutredning ar att:

e intdkterna har justerats ned med 726 tkr for orealiserade vinster i vardepapper under aret
e arets balanskravsresultat darmed uppgar till 11 911 tkr

Balanskravsutredning

thr
= Arets resultat J 12 637
- reducering av samtliga realisationsvinster 0
+ justering for realisationsvinster/férluster enligt undantagsma 0
orealiserade forluster i virdepapper 0
- orealiserade vinster i virdepapper -726
- justering fér aterfdring av orealiserade férluster i vardepappe 0
+ justering for aterféring av orealiserade vinster i virdepapper 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 114911
= Balanskravsresultat 11911
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1.8 Vasentliga personalforhallanden

Kompetensforsorjningen ar en utmaning for férbundet, detta ar specifikt for lararkompetenser inom
yrkesprogram bade for gymnasiet och vuxenutbildningen. Studie- och yrkesvagledare ar ett annat
omrade dar det har varit svart att tillgodose kompetensen.

Antalet tillsvidareanstallda inom Lapplands kommunalférbund per den 31 december 2025
presenteras i diagrammet nedan. Antalet ligger relativt stabilt men har 6kat nagot jamfort med
foregaende ar. Omraknat till heltidstjanster motsvarar tillsvidareanstallningarna 318 tjanster, vilket
visar att forbundet har en hog andel heltidsanstallningar — i linje med att heltid &r normen.

Tillsvidareanstallda 2021-2025
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Diagrammet nedan visar det totala antalet anstéllda inom Lapplands kommunalférbund vid samma
tidpunkt, exklusive timanstallda. Antalet visstidsanstallningar har 6kat nagot jamfért med foregaende
ar, och dven andelen medarbetare som arbetar som obehdriga larare har stigit nagot. Omraknat till
heltidstjanster motsvarar det totala antalet anstallda 356 tjanster, vilket indikerar att forbundet har
en hog andel heltidsanstallningar —i linje med att heltid ar normen.
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Totalt antalet anstallda 2021-2025
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron, berdknad som andel av 6verenskommen arbetstid for 2025, redovisas i
stapeldiagrammet nedan for kvinnor och man inom Lapplands Gymnasium, Lapplands Larcentra,
kansliet samt Lapplands kommunalférbund.

For Lapplands kommunalférbund uppgick den totala sjukfranvaron for 2025 till 2,62 procent.
Fordelat pa kon motsvarar detta 3,29 procent for kvinnor och 1,24 procent fér man.

Som jamforelse var den genomsnittliga sjukfranvaron i Norrbottens samtliga kommuner under 2024
totalt 7,2 procent, varav 7,8 procent for kvinnor och 4,9 procent for man.

Lapplands kommunalférbund har under en langre tid haft en 13g sjukfranvaro i jamforelse med 6vriga
kommuner i lanet.

Lapplands kommunalférbund arbetar kontinuerligt med arbetsmiljon och halsoframjande insatser for
att férebygga ohalsa. Vidare ar det dven av vikt att genomfora rehabiliteringsinsatser dar det
foreligger behov. Under 2025 har arbetsgivaren bland annat tagit fram en skriftlig rutin kring
arbetsanpassning samt uppdaterat stodmaterial for rehabilitering.

Totalt sjukfranvaro 2025

Kansli Totalt LKF
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LKF total sjukfranvaro 2021-2025

Linjediagrammet nedan visar utvecklingen av den totala sjukfranvaron, berédknad som andel av
overenskommen arbetstid under perioden 2021-2025. Fér hela organisationen har sjukfranvaron
under de senaste fem aren legat stabilt kring 2,5 procent men den totala sjukfranvaron har det
senaste aret 6kat nagot for Lapplands Gymnasium, Lapplands Larcentra samt totalt inom
organisationen. Lapplands Larcentra ar en mindre verksamhet inom organisationen och mot
bakgrund av detta kan langtidsfranvaro ge storre utslag i statistiken, eftersom enstaka fall kan
paverka siffrorna mer an i storre verksamheter.

Total sjukfranvaro 2021-2025
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Sjukfranvaro overstigande 59 dagar 2021-2025

Andelen langtidsfranvaro i procent, det vill séga andel av den totala sjukfranvaron som overstiger 59
dagar for samma period, tydliggors i linjediagrammet nedan fér Lapplands Gymnasium, Lapplands
Larcentra, kansliet samt totalt inom Lapplands Kommunalférbund. Fér Lapplands Gymnasium samt
totalt for LKF har langtidsfranvaron minskat i jamforelse med det senaste aret. For Lapplands
Larcentra har langtidssjukfranvaron daremot 6kat det senaste aret.

Sjukfranvaro overstigande 59 dagar 2021-2025
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Total sjukfranvaro fér Lapplands kommunalférbund per aldersgrupp, 2021-2025

Tabellen nedan redovisar andelen total sjukfranvaro per halvar for aldersgrupperna 0-29 ar, 30—49
ar samt 50 ar och aldre under perioden 2021-2025. For aldersgruppen 0-29 ar har sjukfranvaron
minskat under de senaste aren medan den totala sjukfranvaron foér aldersgruppen 30-49 ar har 6kat
det senaste aret. For 50 ar och dldre har sjukfranvaron under de senaste fem aren legat pa en relativt
stabil niva.

Total sjukfranvaro per aldersgrupp, 2021-2025
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Aldersstrukturen

For de kommande sju aren kommer cirka 22 procent av Lapplands kommunalférbunds
manadsanstallda att ha uppnatt 67 ars alder. Av de anstéllda ar drygt 57 procent 6ver 50 ar, exklusive
intermittent anstallda. Detta innebar att nastan en fjardedel av personalstyrkan behover
nyrekryteras inom de kommande sju aren och mer an halften inom de kommande femton aren,
enbart till foljd av pensionsavgangar. Jamfort med féregaende ar ses en viss fordndring i
aldersstrukturen, vilket indikerar ett 6kat behov av nyrekrytering pa grund av pensionsavgangar inom
bada ndmnda tidsintervaller. Storst aldersgrupp inom forbundet ar medarbetare 50-59 ar och den
aldersgruppen har dven okat fran foregaende ar.

Lapplands kommunalférbund arbetar kontinuerligt med kompetensférsorjningsfragan, bade for att
behalla nuvarande medarbetare och for att attrahera nya. Det &r av stor betydelse fér forbundet att
vara en attraktiv arbetsgivare och tillvara kompetens. For att behalla medarbetare som narmar sig
pension kan medarbetare som innehar svarrekryterade tjanster erhalla ett I6netillagg pa 10 % av
manadslénen fran 67 ar. | nulaget ar det totalt fyra medarbetare inom férbundet som innehar ett
sadant I6netillagg. For kommande ar, 2026 kommer ytterligare sju medarbetare att erhalla
formanen.
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Aldersstruktur 2025
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1.9 Forvantad utveckling
Demografi

Sverige star infor en utmaning nar antalet dldre 6kar och antalet invanare i arbetsfér dlder minskar.
Befolkningsforandringen leder till storre efterfragan pa offentlig verksamhet i form av vard och
omsorg och utmaningen blir att bemanna och finansiera dessa verksamheter nar det ar farre
personer i arbetsfor alder.

Enligt SCB:s senaste befolkningsframskrivning, fran april 2024, ar fruktsamheten, alltsa antal fodda
barn per kvinna i Sverige, nere pa de lagsta nivaerna nagonsin. Om tendensen fortsatter kan detta pa
nagot langre sikt innebara konsekvenser for LKF (Lapplands kommunalférbund). Det kan paverka hur
mycket personal vi kan ha anstéallda och hur stort utbildningsutbud vi kan ha om elevtalen sjunker.
Att bevaka den demografiska utvecklingen framover ar viktigt for att kunna anpassa oss efter ett
forandrat elevtal i tid.

Hur stor andel av befolkningen som i framtiden kommer att studera pa vuxenutbildningen ar svarare
att berdkna. Inom vart omrade rader en stor brist pa arbetskraft samtidigt som nya naringar startar
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och behov av ny kompetens finns. Samverkan med andra kommuner och utbildningsanordnare ar en
viktig faktor for att bibehalla ett anpassat utbildningsutbud, utifran de behov arbetsgivare i vart
omrade har.

Ekonomi och konjunktur
Sverige och omvarlden har under flera ar brottats med en ekonomi i gungning.

Nagra ljusglimtar finns dock. Den vikande inflationen paverkar pensionskostnaderna i positiv riktning
under de kommande aren vilket lattar det ekonomiska trycket pa kommuner och regioner i landet
och darmed dven for LKF.

Kommunerna i Sverige stod dven innan denna lagkonjunktur infér stora ekonomiska utmaningar pa
langre sikt. Dessa kvarstar och bestar framst av demografiska férandringar som beskrivs under
rubriken Demografi. Om kommunerna ska tillhandahalla samma tjanster och en lika hog serviceniva
som idag kréavs losningar som effektiviserar verksamheterna och det kravet paverkar naturligtvis
ocksa LKF.

LKF paverkas i hog grad av bade de globala ekonomiska svangningarna som av kommunernas
ekonomiska forutsattningar. LKF ar en del av Jokkmokk, Kiruna, Gallivare och Pajala kommuner vilket
innebar att utmaningarna for medlemskommunerna dven paverkar LKF.

Utredningar

Under perioden 2025-2026 pagar omfattande nationella forandringar pa skolomradet, med reformer
som stracker sig fran betygssystem och laroplaner till strukturella férandringar i gymnasieskolans
utformning och skarpta krav inom vuxenutbildningen. Nedan en sammanfattning av dessa.

Regeringen genomfor de stérsta skolreformerna pa tre decennier med nya laroplaner, nytt
betygsystem och reglerad undervisningstid.

Regeringen har tillsatt en omfattande utredning som ska ta fram forslag till en fullstandigt
amnesutformad gymnasieskola, dar dagens kursutformning avskaffas.

Utredningen ska bland annat foresla en ny struktur for nationella program, andrad beslutsordning
mellan riksdag, regering och Skolverket samt krav pa samverkan mellan huvudman.

Regeringen har tillsatt ytterligare en utredning som ska ta fram ett system med storre
forutsdgbarhet, tydligare studiegangar och 6kad @mnesférdjupning inom gymnasieutbildning. De
identifierade problemen regeringen sett ar att elever tar taktiska val av ”lattare” @mnen for hogre
betyg, det finns en brist pa sammanhallen struktur mellan program och kursutbud samt att studenter
saknar grundlaggande fardigheter trots gymnasieexamen.

Inom vuxenutbildningen har regeringen presenterat omfattande skadrpningar inom kommunal
vuxenutbildning i svenska foér invandrare (SFI)Huvudpunkterna ar en begransning for hur lang tid
studerande har ratt att delta i SFI (mojlighet till undantag finns), handlingsplaner maste tas fram for
att na SFI-berattiga, vid sarskilda skal finns mojlighet att studera SFl i annan kommun, krav pa
nivabedémning vid start och korrekt 6éverforing av studieplaner. Darutéver kommer nationella
granskningar att genomfdras avseende kvantitet vid entreprenad i komvux, genomférande av
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nationella prov, studie och yrkesvagledning, APL inom vuxenutbildningen och rektorsarbete med
likvardig betygssattning.
Konsekvenser kopplande till ovanstdende kan sammanfattas med att:
For gymnasieverksamhet
- Stora strukturforandringar genom Gy25 och utredningen om d@mnesutformning.
- Risk fér omfattande omorganisation av programutbud och timplaner.
- Starkt krav pa samverkan mellan huvudman, dven éver kommungranser.

For vuxenutbildning
- SFIfar tydligare regelverk, skarpare krav och mer uppféljning.
- Yrkesutbildningar i komvux paverkas av regional dimensionering.
- Gy25 infor amnesbetyg dven for vux, vilket kraver justering av administration, studieplaner
och vagledning.

Digitaliseringens paverkan pa utbildning och sdkerhet

Digitalisering férandrar snabbt hur vi arbetar och lar oss. For att dra nytta av digitaliseringens
fordelar nar ny teknik infors maste den digitala mognaden i organisationen 6ka och de traditionella
arbetsmetoderna foréndras. 2025 kommer en ny cybersakerhetslag och da blir det sarskilt viktigt att
dessutom utveckla en stark informationssakerhetskultur parallellt med den digitala utvecklingen.

IT driften inom LKF &r en fri nyttighet men LKF maste sjalv halla sig uppdaterade pa de nya kraven
som kommer, ansvara for nya digitala system med mera. Detta kommer att innebara att dagens
resurs for IT samordning inte kommer att racka till for att ha en saker hantering av digitala verktyg
inom forbundet.

De senaste aren har de opaverkbara kostnaderna likt pensioner, PO kostnader, hog inflation med
hoga inkopspriser haft en stor paverkan pa férbundets resultat. Inflationen och de héga
inkdpspriserna har boérjat ga ner och enligt de tidigare prognoserna som getts for framtiden kommer
dven pensions- och PO kostnaderna att minska. De atgarder som dr genomforda och som pagar for
att anpassa verksamheterna till dagens budgetforutsattningar kan ge en positiv effekt i framtiden om
prognoserna haller.

Den utveckling som sker inom LKF kommunerna och i lanet, med bland annat nya verksamheter med
anledning av den gréna omstallningen och den allmanna bristen pa bade manniskor och kompetens
gor att vi alla maste hjalpas at och samverka for att kunna erbjuda utbildningar utifran naringslivets
behov och det behov som finns inom det offentliga.

Kompetensforsorjning

Inom vart geografiska omrade ser man tendenser att I6ner fér nyanstallda 6kar snabbare an tidigare
och att konkurrensen blivit hardare pa grund av kompetensbrist. Detta kan framledes paverka
forbundet negativt sa att tjanster blir svarare att tillsatta alternativt medféra att kostnaderna 6kar
mer an planerat.
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2. Ekonomiska rapporter

2.1 Resultatrdkning

Mot
(tkr)
Verksamhetens intakter 1
Verksamhetens kostnader 2,3
Avskrivningar 4

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinédra poster

Periodens resultat
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2025 Budget 2025

332 237
-317 085
-1919
13232

3229
-3 825

12637

12637

300 210
-298 236
-1 918
56

2 350
-2 406

2024
333918
-333 920

-1732
-1734

4991
-4 801

-1544

-1544



2.2 Kassaflodesanalys

tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for g] likvidpaverkande poster (Mot 16)

Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital

Okning(-}/minskning(+) av kortfr. fordringar
Okning(+)/minskning(-) av kortfr. skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERK SAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella tillgangar

Farsaljning mm av materiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERING SVERKSAMHETEN

Okning(+) / Minskning (-) av langfristiga skulder
Okning(-) / Minskning (+) av langfristiga fordringar
Minskning av avs&ttningar pga. Utbetalningar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut
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2025-12-31 2024-12-31

12 637 1 544

3 4707 20 511

17 344 18 967

-15 662 3813

-5 984 4 366

4302 27 146

0 0

3 2157 -2 999
e |

0

2153 2 999

1025 1435

0 0

h 0 0

1025 1435

5430 25 582

120 156 94 575

114 726 120 156




2.3 Balansrakning

BALANSRAKNING

(tkr) Mot 2025-12-31 2024-12-31
TILGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar 7 10 272 10039

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 10272 10039

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar 8 37 044 21 382
Kortfristiga placeringar g 84213 73312
Kassa, bank 10 30513 45 5344
SUMMA OMSATTMINGSTILLGANGAR 151 770 141 538
SUMMA TILLGANGAR 162 042 151 577
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL 11

Eget kapital 8483 10027
Arets resultat 12 637 -1544
Summa eget kapital 21120 B 483
AVSATTNINGAR 12

Avsattning far pensioner och liknande férpliktelser 69 731 GG 943
SKULDER

Langfristiga skulder 13 3705 2680
Kortfristiga skulder 14 67 486 73471

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 162 042 151 577

Ansvarsfarbindelse 15 1171 1184
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2.4 Driftredovisning

DRIFTSREDOVISNING Lapplands kemmunalférbund

(tkr)
—-Budget 2025-12-31—
Intdkt 2025 Intdkt 2024 © Kostnad 2025 Kostnad 2024 Netto 2025 MNetto 2024 Netto Avvikelse
Kansli 6145 6078 -5 946 -5 969 198 108 0 198
Lapplands Gymnasium 242 957 245715 -235 186 -247 359 7771 -1 644 0] 7771
Lapplands larcentra 55 266 58972 -50 599 -58 981 4 667 -9 0 41 667
Summa totalt 304 2638 310765 -291731 -312 309 12 637 -1 544 0 12637

Forbundets redovisar for aret en positiv avvikelse mot budget pa 12 637 tkr.

Kansliet uppvisar ett positivt resultat med 198 tkr dar I6nekostnaderna overskrider budget nagot
men som kompenseras av att 6vriga kostnader hallits nere.

Aven Gymnasiet uppvisar ett positivt resultat. Det uppgar till 7 771 tkr dar de framsta orsakerna ar
pensionskostnader som avviker positivt mot budget med knappt 2 800 samt de interkommunala
ersattningarna som avviker positivt med knappt 2 500 tkr. Lonekostnaderna ar knappt 2 000 tkr lagre
an budget orsakat av tjanster som varit svara att tillsatta, tjanstledigheter men aven aktivt hallna
vakanser genom att skjuta kurser framat. Besparingskrav har gett effekt dar kostnader for exempelvis
leasing av fordon och elevdatorer minskat med 1 000 tkr. Fortsatt har dock yrkesprogram och
idrottsutbildningar utmaningar med hoga kostnader.

Larcentras positiva resultat som uppgar till 4 667 tkr forklaras till storsta del av personalkostnader.
Pensionskostnader avviker drygt + 1700 tkr mot budgeterat belopp och I6nekostnader avviker
knappt +1 000 tkr mot budget vilket bland annat férklaras av vakant projektledartjanst som tackts
upp av befintlig personal.
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2.5 Investeringsredovisning

(thr)

Investeringsredovisning

Kansli
Lapplands Gymnasium

Lapplands ldrcentra

Varav bevilfat av direktionen
LG Gallivare

LG Pajala

LG Géllivare

LG Kiruna

Totalt

varav bidragsfinansierat
LG Kiruna LKAB Akademir
LG Gve LKAB akademin
LC samtliga Skolverket
Totalt

Utfall
2025-12-31 2024-12-31 Budget 2025 Avvikelse
0 0 0 0
1088 2718 1119 21
983 281 0 -983
2070 20999 1119 -051

75 Hantverksstdllning (aktiverat 2025-07)

64 Montering av svetssug (aktiverat 2025-07)
132 Tillagg hantverksstillning, Stolar till klassrum
409 Matutrustning el, Gymutrustning, Billyft
679

220 Automationsutrustning (aktiverat 2025-07)
106 Vatgashil (aktiverat 2025-07)
983 Hybridklassrum

1309

En total investeringsbudget om 1 024 tkr beslutades for férbundet infor aret. En tillaggsbudget
gallande hantverksstallning godkandes i juni som uppgick till 95 tkr. Den totala beviljade
investeringsbudgeten uppgick darmed till 1 119 tkr. Under aret har investeringar for totalt 2 070 tkr
genomforts varav 1 309 tkr ar bidragsfinansierat via LKAB akademin och Skolverket. Utdver det har
en korrigering pa 82 tkr av tidigare investering behovt goras pa grund av tekniska problem i
anlaggningsregistret viken kostnadsforts for att inte differens pa kontot for aktivering av

anlaggningar ska uppsta.
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2.6 Noter

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN 2024
(tkr)
Intikter, Not 1 h
Statshidrag h 31 409
EU bidrag 1 1397
Interkommunala ersattningar h 6162
Overfirda projektmedel h -2 183
Owriga intdkter 16191
Kommunhidrag h 280943
varaw
-Kirunag 121021
-Gillivare 86 252
-lokkmokk 25 7587
-Pajala 37873
Summa intdkter 333918
Kostnader, Not 2 h
Personal h 257 491
Interkommunala ersattningar, IKE h 22 336
Kop av verksamhet 1 11047
Laromedel & undervisningsmaterial h 20535
Ovriga kostnader h 22512
varav leasingavgifter, Not 3
Fordon h 3049
Kopienngsmaskiner h apd
Elevdatorer h 7 467
Personaldatorer A 1376
Gvrigt h 184
{Beddmd total leasingkostnod
innevarande dr 12 Mkr)
Summa kostnader 333920
Awvskrivningar, Not 4
Maskiner och inventarier 1732
Verksamhetens nettokostnader -1734
Finansiella intdkter, Not 5
Raénteintdkter A 2226
Ovriga finansiella intdkter 2 760
Ovriga intdkter 7
Summa finansiella intdkter 4992
Finansiella kostnader, Not 6
Rantekostnad pensionskuld h 4678
Ovriga réntekostnader & virdeminskning plac_‘ B
Bankkostnader h 115
Summa finansiella kostnader 4 801
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Maskiner och inventarier, Mot 7
Ing&ende anskaffningsvirde

Arets investeringar
Avskrivningar
Utggende planenligt restvirde
Avskrivningstid 3-10 ar
Myttjandetid dar avskrivningstid dr:
3ar3-7ar
10 &r: 15-30 &r

Summa Anldgeningstillgangar

Kortfristiga fordringar, Mot 8
Kundfordringar

Fordran moms

Forutbetalda kostnader & upplupna intakter
Pagaende driftprojekt

Bwvriga fordringar

d 4 4 4 4

SUMMA FORDRINGAR

Kortfristiga placeringar, Not 9

Inggende marknadsvarde

Nya insattningar

Total vardedkning/minskning

Utgaende marknadsvirde
varav Penningmarknadsfonden Nordea, markn varde
varav Bostadsohligationsfond Mordea, markn varde
varav Kapitalfarvaltning, markn virde
varav Fastréntekonto

SUMMA PLACERINGAR

Kassa och Bank, Mot 10
Bankkonto

Kassa

SUMMA KASSA OCH BAMNK

Eget kapital, Not 11

Ingaende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

Avsdttningar for pensioner, Not 12

Ing&ende avsattning

MNya farpliktelser under aret
Varav
Myintjdnad pension
Arets uthetalningar
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2024

B772

25999
-1732
10039

10039

2417
3052
3157
38326
9131

21382

15 250
26705
21357
10000

73312

46 844

46 844

10027
-1544
8483

48 164
18779

11954
-376



MOTER TILL BALANSRAKMNINGEN
Forts. avsdttningar for pensioner, Not 12

Rante-och basbeloppsuppriakningar
Owrig post
Forandring av léneskatt

Utgaende avsdttningar

Aktualiserings-/utredningsgrad

Specifikation- Avsatt till Pensioner
Arbetstagare

Pensionstagare

Avgangna

Justeringspost

Langfristiga skulder, Not 13

4 4 4 4 4

. ) M
Investeringshidrag (ex LKAB akademin, Skolverket)

Medskrivning skuld
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder, Not 14
Leverantdrsskulder
Personalskatt/arbetsgivaraveift
Upplupen Pensionsskuld
Upplupen Semesterldneskuld
Upplupen Ferieléneskuld
Upplupen Uppehallslsn

Externa medel projekt
Upplupna kostnader & forutbetalda intdkter
Owriga skulder

Summa kortfristiga skulder

Ansvarsforbindelse pensioner, Not 15
Ingaende ansvarsfirbindelse

Rénte- och basheloppsupprakning
Arets utbetalningar

Owrig post

Farandring av léneskatten

Total ansvarsforbindelse

Kassaflddesanalys, Not 16
Av- och nedskrivningar
Awsattning pensicner

A 4 4 4
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2025

1547

544
69731

S8%

34 061
25 162
10 508

5741
-2 036
3705

12 454
8094
8 109
5549

11911

426

20074

871

67 486

1919
2788
4707

2024

3913
221

3 667
66 943

97%

35 558
22475
8 909

4 376
-1 696
2 680

8082
& 069
g 706
5843
11 427
492
29087
754
10

73 471

1732
18778
20511



3. Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett i 6verensstammelse med Lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och enligt god redovisningssed samt rekommendationer fran Radet for Kommunal redovisning
(RKR).

Medlemsavgifter

Medlemsavgifterna enligt den faststéllda budgeten erlaggs med en tolftedel per manad i forskott.

Kundfordringar

Kundfordringar har tagits upp till det belopp med vilket de berdknas inflyta. Osakra fordringar
kommer att bedémas individuellt innan avskrivning.

Leverantorsfakturor

Leverantorsfakturor dver 25 000 kr periodiseras. Vid arsskiftet periodiseras dven lagre summor

Principer for periodisering och vardering

Varderingsprincipen ar forsiktighetsprincipen. Detta innebar att skulder inte undervarderas samt att
tillgangarna inte 6vervarderas. Kostnader och intdkter periodiseras for att redovisa ett sa rattvisande
resultat utifran den period forbrukning respektive intjanande skett. Utgangspunkten for
periodiseringen av budgeten &r att de arliga kostnaderna utfaller med 1/12 per manad. Kénda
avvikelser periodiseras da de berdknas att infalla. Ferieloneskuldens resultatpaverkan behandlas i
den finansiella analysen. Kortfristiga placeringar varderas till marknadsvarde.

Pensionsskulden

Pensionsskulden bokférs, i enlighet med kommunal redovisningslag som en avsattning.
Berdkningen av pensionsskuldens storlek har erhallits av Skandia.

Periodens pensionskostnad

Periodens pensionskostnad redovisas i resultatrakningen.

Leasingavtal

Inom kommunalférbundet ska endast operationella leasingavtal férekomma. Ingen tillgangs- eller
motsvarande skuldpost redovisas i balansrakningen.

30



4. Finansiering
Fordelningsnycklar for medlemsavgifter

Sedan uppstarten 1 januari 2010 for gymnasieorganisationen inom férbundet tillampas den nya
forbundsordningens principer for finansieringen via medlemsavgifter. Detta innebar att den tidigare
fordelningen av medlemsavgifter i férhallande till medlemskommunernas skattekraft- Kiruna 44 %,
Gallivare 36 %, Jokkmokk 10 %, Pajala 10 % - nu enbart géller for verksamhet direkt under kansliet
och saledes endast fér en mindre del av forbundets totala kostnader. Den absolut stérsta delen av
forbundets kostnader harror fran gymnasieférvaltningen och fran larcentraorganisationen dar
forbundsordningen féreskriver en annan férdelning av medlemsavgifter.

Férdelning av kostnader fér gymnasieverksamhet

Vid uppstarten av forbundets gymnasieverksamhet, budgetaret 2010, finansierade férbunds-
medlemmarna verksamheten motsvarande budgeterad kostnad for befintlig gymnasieverksamhet i
medlemskommunen. Fran ar 2011 omraknades arligen denna férdelning med hansyn till
forandringen av respektive medlemskommuns antal ungdomar i gymnasiealder.

Ar 2019 lades ett forslag pa ny fordelningsnyckel fram av en anlitad konsult. Arbetet fortsatte dock
internt inom forbundet, i samarbete med medlemskommunerna. Under aren 2020 till 2022
tillampades en tillfallig fordelningsnyckel. | december 2021 fastslog direktionen en ny férdelnings-
nyckel for gymnasiet, vilken tillampats fran och med budgetaret 2023. Den nya fordelningsnyckeln
bygger pa prislappsmodellen och aktuellt ungdomsantal nar fordelningen av forbundets budget
mellan medlemskommunerna faststalls.

Forbundsmedlemmarna har vid varje tidpunkt andel i gymnasieverksamhetens tillgangar och skulder
motsvarande aktuell férdelning.

Férdelning av kostnader fér vuxenutbildning och larcentra

Fordelningsnyckeln for dessa verksamheter &r i stort sett densamma som for gymnasieverksamhet
fransett att ndagon omrakning mot bakgrund av elevkullars storlek inte genomfors. Fran starten av
forbundets verksamhet avseende vuxenutbildning och larcentra, 1 juli 2010, finansierar respektive
forbundsmedlem samma andel av verksamhetens kostnader som vid éverlamnandet. Detta innebar
Kiruna 33 %, Gallivare 33 %, Jokkmokk 16 %, Pajala 18 %. Fordelningen omprdvas vart fjarde ar eller
nar nagon forbundsmedlem begér detta. Senast omprdévades detta under 2022 da ingen fordndring
av procentsatserna foreslogs eller beslutades.

Medlemsavgifter erldggs manatligen i forskott

Medlemsavgifter enligt den faststéllda budgeten erlaggs med en tolftedel per manad i forskott.
Inbetalningen skall vara forbundet tillhanda senast den 5:e i respektive manad.

Avstamningar

En avstdmning av de faktiska kostnaderna skall ske senast vid utgangen av mars manad aret efter det
ar rapporteringen avser. (Sker i samband med arsredovisning.)

Statsbidrag

Kommunalférbundets verksamhet med personliga ombud samt energi- och klimatradgivning
finansieras liksom tidigare till storsta delen via riktade statsbidrag till dessa verksamheter.
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Statsbidraget for personliga ombud rekvireras en gang per ar direkt fran Lansstyrelsen (forsta
kvartalet). Statsbidraget for energi- och klimatradgivning har utbetalats en gang per ar fran
energimyndigheten. Utbetalningen av bada statsbidragen forutsatter att en separat arsredovisning
for verksamheterna godkants i styrgrupperna och lamnats till utbetalande myndigheter.

For verksamheten med personliga ombud uppkommer arligen en kostnad utéver statsbidraget som
under de flesta verksamhetsar legat i intervallet 0 — 200 tkr. Dessa kostnader finansieras direkt av
medlemskommunernas socialférvaltningar enligt samma fordelningsprincip som medlemsavgiften
for verksamhet under kansliet. (Kiruna 44%, Gallivare 36%, Jokkmokk 10%, Pajala 10%.) Under de
senaste aren har kostnaden som finansieras av kommunerna 6kat. Detta pa grund av att
statsbidraget per heltidstjanst legat oférandrat medan lonekostnaderna 6kat.
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5. Verksamhetsberattelser Lapplands Kommunalférbund
5.1 Lapplands larcentra verksamhetsberittelse

e Handelser av vasentlig betydelse
Inom LKF-omradet ar efterfragan pa arbetskraft stor, bade i privat och offentlig sektor. En utmaning
ar att fylla de utbildningsplatser som Lapplands Larcentra erbjuder pa saval gymnasial niva som inom
yrkeshogskolan. For att sdkerstalla att utbildningsplatserna fylls framéver dr samverkan med andra
kommuner en viktig faktor. | vart uppdrag star det i skollagen att ska vi nd och motivera elever till
studier inom Komvux pa grundlaggande niva och vi har haft en tematisk kvalitetsgranskning i detta
omrade.

Lapplands Larcentra har under aret arbetat mer med fragan risk for dodligt vald i skolmiljé utifran
skolskjutningen pa Komvux i Orebro. Férbundet har upphandlat en utbildare som kommer att utbilda
all personal inom férbundet. Utbildningen innehaller bade teori och praktik.

Representanter fran Lapplands larcentra deltog pa Nitusdagarna i Lulea dar Lulea tekniska
Universitet var vard. Fragor som det foreldstes om var distansstudier, pedagogik och
studentengagemang pa distans. Dagarna innehdll ocksa en givande workshop som handlade om att
larcentra en nyckel for att skapa gemenskap, motivation och lokal forankring for studenter som laser
pa distans. Fragan stalldes hur kommuner och larosaten tillsammans kan utveckla attraktiva
larmiljoer som bade starker studenternas narvaro och sakrar langsiktig finansiering. Tillsammans
diskuterar vi goda exempel, utmaningar och mojliga vagar framat for framtidens larcentra.

| projektet Operativ kompetensforsorjning dar vi samarbetar med Akademi norr genomférdes under
hosten en Workshop i paverkansarbete med Eva Nordmark fd arbetsmarknadsminister och
ordférande LTU. Fran LKF deltog delar av ledningen och representanter fran Direktionen.

Lapplands larcentra i Kiruna har varit en del av kapacitetsutredningen vars syfte ar att se over
nyttjande av kommunens lokaler och det arbetet fortsatter under 2026.

LKF har inlett en dialog med Radet for framjande av kommunala analyser (RKA). Dialogen uppkom
utifran att vi ser att siffrorna i Kolada inte stammer for var verksamhet. Kommunalférbundet arbetar
tillsammans med medlemskommunerna och RKA med att granska och kvalitetssakra siffror i Kolada
och kommunalférbundets och kommunernas redovisningssystem. Detta ar avgérande for att
kommunerna ska kunna gora tillforlitliga analyser och jamforelser mellan olika kommuner.

Kommunalférbundets revisorer har upphandlat PWC for att gora en granskning av vuxenutbildningen
for att bedoma om férbundsdirektionens styrning av vuxenutbildningen dr dndamalsenlig och den
ska avrapporteras under dec 2025.

e Upplysningar om férvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran
uppstallda mal (maluppfoljning)

Skolverket har tagit fram en nationell malsattning for vuxenutbildningen samt delmal och
framgangsfaktorer.

Nationell malsattning:
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| den kommunala vuxenutbildningen far varje elev en utbildning av hog kvalitet som ger eleven goda
mojligheter att utveckla kunskaper, kompetenser och varden samt en starkt stallning i arbets- och
samhallslivet och en god grund for fortsatt utbildning. Kommunal vuxenutbildning utgér en bas for
kompetensforsorjningen till arbetslivet.

Delmal:

[0 Varje elev far en god grund for fortsatt utbildning och starker sin stallning i arbets- och
samhallslivet.

[ Varje elev far en utbildning som praglas av trygghet och en undervisning som praglas av
studiero.

[ Varje elev far en undervisning som ger den ledning och stimulans eleven behover for att
kunna na sa langt som majligt i sitt [arande och sin utveckling.

[0 Varje elevsom &ri behov av stéd far det stod den behover.

Lapplands Larcentra har en hog maluppfyllelse da verksamheten analyseras gentemot Skolverkets
uppstallda mal for vuxenutbildningen. Utvecklingsbehovet finns pa SFI dar malet &r en hogre andel
elever som slutfor sina kurser. Direktionen har gett verksamheten i uppdrag att arbeta for en hogre
genomstromning. Verksamhetsutvecklare och en larare har under varen fysiskt besokt varje larcentra
for dialoger kring det systematiska kvalitetsarbetet med syfte att hoja elevernas maluppfyllelse.

Under aret har Skolinspektionen genomfor tva tematiska tillsyner:

- Huvudmannens och rektorns ansvar for att nationella prov anvands och genomfors i kurser
med obligatoriska nationella prov inom kommunal vuxenutbildning (komvux) pa gymnasial
niva. Lapplands larcentra fick godkant pa tillsynen och utan anmarkning.

- Skolinspektionen granskar kommuners uppsokande verksamhet for komvux pa
grundldggande niva. Skolinspektionen har varit pa verksamhetsbesok dar de traffat bade
elever och personal samt ledning fran alla larcentra. Det var sju delar de tittade pa och
endast en del identifierade de ett forbattringsomrade och det var “Ge tankbara elever tidig
information om praktiska villkor sasom majligheten till barnomsorg under studietiden och
ratten till tjanstledighet for studier i syfte att stodja och motivera till studier” och utifran det
sa har direktionen beslutat om atgarder som vi delger Skolinspektionen.

Vi har tagit fram en handlingsplan for hur vi ska jobba uppsdkande och motiverande fér alla som har
ratt till Komvux och eftergymnasial utbildning. Var hemsida som nu ar lanserad éar viktig och lika sa
hur vi nar ut via sociala medier.

Lapplands Larcentra har en hog maluppfyllelse da verksamheten analyseras gentemot malen for
Lapplands kommunalférbund. Det finns en pagaende samverkan och ett utvecklingsarbete
tillsammans med Lapplands Gymnasium i syfte bade att samordna gemensamma resurser samt att
ge attraktiva utbildningar av hog kvalitet som efterfragas av bade studerande och arbetsmarknaden.
Tva exempel pa hur vi arbetar for att skapa attraktiva utbildningar dr samarbetet mellan Lapplands
Larcentra och Lapplands Gymnasium samt Kiruna kommuns skolmaltidsverksamhet. Genom denna
samverkan har validering och utbildning av redan anstéllda maltidsbitraden till kockar inom
storhushall paborjats. Det andra exemplet under perioden ar LKF:s projekt for gron
industriutbildning. Inom ramen fér projektet har representanter fran gymnasiet och larcentra
genomfort studiebesok i Lulea for erfarenhetsutbyte samt for att ta del av industriutrustning.
Gruppen har dven haft gemensamma dialoger kring inforandet av GY25, vilket bland annat innebar
en Overgang fran kursbetyg till amnesbetyg.
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Majoriteten av yrkesraden genomfors gemensamt av larcentra och gymnasiet. Under aret har antalet
inlagg pa Insidan (intranatet) okat, dar samverkan mellan gymnasiet och larcentra pa samtliga orter
synliggjorts i syfte att 6ka kinnedomen inom férbundet.

Effektivisering av det administrativa arbetet har genomforts genom att hela férbundet samverkat i
uppbyggnaden av den nya webbplatsen. Webbplatsen dr nu mer anvdandarvanlig och innebar ett
forbattrat stod for personalens arbete.

En prioriteringslista har tagits fram utifran identifierade behov for vilka e-blanketter som ska
utvecklas inom forbundet. Detta arbete bidrar till mer enhetliga och effektiva administrativa
processer. Lapplands Larcentra har daven arbetat strategiskt for att 6ka antalet sékande till
utannonserade tjanster genom ett mer malmedvetet arbete med rackvidd i sociala medier.
Insatserna har resulterat i 6kat antal visningar, interaktioner och lankklick.

e Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

LKF kommer att kunna soka statsbidrag for sakerhetsforbattrande atgarder under 2026.
Statsbidraget ar avsett for att forebyggande sakerhetsarbete i skolmiljon — till exempel
passersystem och annan teknisk utrustning for att 6ka sakerheten.

Fran och med 1 januari 2026 hojs ersattningsnivderna i statsbidraget generellt for yrkesvux jamfort
med tidigare nivaer. Vi far mer pengar per arsstudieplats for bland annat el och energiutbildning som
gar fran 75 000 Kr till 90 000 Kr per arsstudieplats samt lastbil med slap fran 95 000 Kr till 114 000 Kr.
Nar det géller larlingsutbildning sa &r ersattningsnivaerna oférandrade med 50 000Kr per
arsstudieplats.

Tillsammans med kommunerna arbetar kommunalférbundet aktivt med att granska och
kvalitetssakra redovisning och inrapporterad statistik. Detta sker i samarbete med Radet for
framjande av kommunala analyser (RKA), som ansvarar for att siffrorna i Kolada ar korrekta. For att
sdkerstalla att analyser och jamforelser kommuner emellan blir sa korrekta som maijligt ar det
avgorande att inrapporteringen till SCB blir korrekt eftersom det dr dar Kolada hamtar sina siffror.

e Ekonomi - En redovisning av helarsresultatet i forhallande till den faststéllda
budgeten for den I6pande verksamheten

Bokfort jan-dec |Budget jan-dec |Avvikelse jan-dec
Tkr 2025 2025 2025
Intdkter (+) 55 266 52 648 2618
Personalkostnader (-) -41 549 -44 584 3035
Ovriga kostnader (-) -9116 -8 064 -1052
Resultat 4 601 0 4 601

Intdikter, avvikelse beror pa att vi fatt mycket mer etableringsersdttning én vad vi budgeterat. Budget
dr lagd utifrdn férsiktighetsprincipen. Elever fran andra kommuner studerar pa yrkesvuxutbildningar
vilket ger interkommunal ersdttning till Iéircentrat.
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Personalkostnader, avvikelse beror pad férdndringar av pensionsavsdéttningar vilket ger ett éverskott.
Del av tjdnst, rektor och utbildningsledare, har finansierats av externa projektmedel.

Ovriga kostnader, avvikelse beror pé;

IT programlicenser, IT drift och kép av ny kurslitteratur pG gymnasiala kurser i och med reformen
GY25. Hogre riintekostnader dn budgeterat.

Slutkommentarer till helarsprognosen: Avvikelsen fran budget blir ett 6verskott pa 4 601 tkr

5.2 Lapplands gymnasium verksamhetsberattelse

e Handelser av vasentlig betydelse

Resultatet for 2024 uppvisade ett underskott om cirka —0,67 procent av Lapplands Gymnasiums
totala intdkter. Mot bakgrund av detta har arbetet med att identifiera och genomfora atgérder for att
minska kostnader och starka intakterna genomforts. Under aret har darfor ett tydligt fokus legat pa
ekonomiska anpassningar. Forvaltning och verksamhet har dven i sedvanlig ordning arbetat med flera
parallella uppgifter utifran fattade beslut av saval politik som myndigheter férutom det gangse
arbete som skall genomféras.

Pa grund av byggnadsrelaterad ohalsa i Nya Raketskolan flyttades elever i arskurs 7-9 och personal
till Hjalmar Lundbohmsskolan under 2024. Parallellt har Kiruna kommun genomfért en
kapacitetsutredning av lokalnyttjandet, dar bade férvaltningen och Lapplands Gymnasium i Kiruna
deltagit under 2025 for att kartlagga nuvarande anvandning och mdjliga samnyttjanden av Hjalmar
Lundbohmsskolans lokaler och vad det eventuellt finns for méjligheter till samnyttjande.

Hosten 2025 infordes Gy25 — amnesbetyg efter att det under lang tid funnits kritik mot systemet
med kursbetyg som funnits sedan 1994. Med Gy25, sammantagen beddémning och mindre
detaljerade betygskriterier, ar ambitionen att undervisning och larande ater ska vara i fokus och att
tyngden i ldrarnas arbete med eleverna ska ligga pa undervisning och larande. Denna férandring har
verksamheten arbetet med att satta sig in i under varen 2025. Under nagra ar kommer verksamheten
saledes att fa arbeta med parallella system vad géller betygsattning da Gy25 endast avser elever som
pabérjar sina gymnasiestudier hésten 2025. Ovriga elever féljer det tidigare systemet med kursbetyg.

Under aret har ett forstarkt fokus legat pa valdshandlingar i skolan, inte minst med anledning av
skolskjutningen i Orebro. Riskanalyser dr gjorda i alla verksamheter vad géller lokaler och rutiner och
vi ser att vi fortsatt behdver arbeta vidare med att se 6ver att obehériga ej kommer in i skolans
verksamhet och lokaler. Detta arbete behover goras i ndra samverkan med vara medlemskommuner
som ager de fastigheter vi vistas i. Forbundet har upphandlat en utbildare som kommer att utbilda all
personal inom forbundet. Utbildningen innehaller bade teori och praktik.

Den 1 juni publicerades LKF:s nya hemsida och saval forvaltning som verksamhet har under aret
arbetat med innehallet som skulle publiceras. Forvaltning och verksamheter har deltagit i arbetet
med upprattande av en informationshanteringsplan och forberedelse med arbete infor inférande av
ett nytt diarieféringssystem. Vid gymnasiendmndens sammantrade den 4 juni 2025 fattade namnden
beslut om att Lapplands Gymnasium ska ansluta sig till Gymnasieantagning Nord. Det innebar att alla
kommuner i Norrbotten nu har ett gemensamt antagningskansli.
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Under varen har tva av Lapplands Gymnasiums rektorer efter tre ars studier med den &ran
examinerats pa Rektorsprogrammet (RP) och tva relativt nytilltrddda rektorer har pabérjat sina
studier pa RP.

e Upplysningar om forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran
uppstallda mal (maluppfoljning)

Redovisning av maluppfyllelse

Lapplands Gymnasium har under aret arbetat i linje med och foljt upp saval de mal som ar satta for
Lapplands kommunalférbund som Skolverkets nationella malsattningar.

Lapplands kommunalférbunds mal 2024 — 2027

-Att 6ka samverkan inom LKF-verksamheterna for flexibelt utbildningsutbud med hog kvalitet och for
att sakra kompetensforsorjningen samt skapa forutsattningar for fortsatta studier

-Att ge attraktiva utbildningar for elever, studenter och arbetsmarknad

-Att utveckla en 6ppen och fortroendefull samverkan med medlemskommunerna
-Att utveckla en 6ppen och fortroendefull samverkan med medlemskommunerna
-Att ha en resurs- och kostnadseffektiv verksamhet

-Att vara en attraktiv arbetsgivare

Aktiviteter for 2025 vilka berér Lapplands Gymnasium

X
- Maltal: Minst 4 nya samverkansomraden ska starta under aret

Intern utb. / info kring ekonomiomradet genom fysiska besok pa X
verksamheterna.
Se over tidigare forslag och effektuera ndgon/nagra av dessa X
Samverkan inom fler utbildningar mellan LG och LC X
Synliggdra samverkan pa Insidan (LKF:s intranat) X
Att ge attraktiva utbildningar- for elever, studenter och X
arbetsmarknad
Utveckla e-tjanst/e-dokument X
- Utveckla minst 3 dokument via e-tjanst under aret
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Kommentarer till aktiviteter 2025

Under 2025 genomfordes 2 gemensamma chefsdagar for Lapplands Gymnasium och Lapplands
Larcentra. Individuell genomgang med rektorer/chefer pa Lapplands Gymnasium samt med
gymnasiets administratdrer genomférdes under varen 2025 av controller och ekonom.

Samverkan och utvecklingsarbete genomfordes tillsammans med Lapplands Larcentra i syfte bade att
samordna gemensamma resurser samt att ge attraktiva utbildningar av hog kvalitet vilket efterfragas
av bade studerande och arbetsmarknaden.

Tva exempel pa hur vi skapar attraktiva utbildningar ar att Lapplands Larcentra och Lapplands
Gymnasium tillsammans med foretaget OCAB samverkat genom att ta fram en utbildning till
rivningssanerare pa 10 veckor samt gemensamt marknadsfort utbildningen. Denna fick bra
utvardering av bade féretag och elever. Det andra exemplet under perioden ar i LKF:s projekt for
gron industriutbildning sa har representanter fran gymnasiet och larcentra varit pa studiebesok i
Lulea for erfarenhetsutbyte och for att titta pa deras industriutrustning. Gruppen har ocksa
gemensamma dialoger kring Gy25 som bland annat innebar att vi gar fran kursbetyg till
amnesbetyg.

Ett annat samverkansomrade tillsammans med Lapplands Larcentra som varit i fokus under forsta
halvaret 4r gemensamt férebyggande arbete kring hot och vald dar vi i bland annat haft
gemensamma utbildningar och en gemensam grupp som arbetar strategiskt med fragan. Manga av
programraden har gymnasiet tillsammans med larcentras yrkesrad.

Effektivisering av det administrativa arbetet har skett genom att hela férbundet i arbetet med att
bygga upp var nya hemsida, som nu ar mer lattnavigerad och anvandarvanlig. Ny Insida, d v s
intranat, ar fortsatt under utveckling och samverkan synliggors dar i form av nyhetsinslag. Under
hosten har man publicerat och synliggjort samverkan mellan gymnasiet och larcentra fran alla orter
pa Insidan.

Arbetet med e-tjanst fortskrider. Lapplands Gymnasium har under 2025 utvecklat blanketter for
begiran om betyg/intyg fér hela gymnasieskolan. Aven klagomalshantering, friskvardsersattning,
APL-ersattning sker nu via e-tjansten. Begdran och anhérigblankett ar under utveckling.

e Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Interkommunala elevstrommar

Vi kan konstatera att allt fler ungdomar valjer att studera i ndgon av Lapplands Gymnasiums
gymnasieskolor. Allt sedan bildandet 2010 da ca 79 — 80% av regionens 16 — 18-aringar studerade i
nagon av vara gymnasieskolor till Iasaret 2025/2065 da 94,2 % valde att studera hos Lapplands
gymnasium.

2023/2024 2024/2025 2025/2026
Ut fran LKF 98 97 84
In till LKF 63 61 69
Inom LKF 62 71 93
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2010/2011 — studerade ca 20 - 21% av regionens 16 - 18-aringar utanfor LKF-omradet
2023/2024 — studerar ca 6,7 % av regionens 16 - 18-aringar utanfor LKF-omradet
2024/2025 — studerar ca 6,5 % av regionens 16 - 18-aringar utanfor LKF-omradet
2025/2026 — studerar ca 5,8 % av regionens 16 - 18-aringar utanfor LKF-omradet

Prioriterade utvecklingsomraden 2025 i 6vergripande utvecklingsplan
Under 2025 hade Lapplands Gymnasium 4 prioriterade utvecklingsomraden att arbeta med férutom
mal satta av Direktionen.

Okad nérvaro

frénvara.
Frdjupat arbete kring frénvaro

ldmfarelse Gver tid.
Intervjuer, gruppintervjuer /

Seminarier

Utvecklingsomrade Forvantad effekt? Metod Indikatorer- Fortbildning Uppfoljning
MAL? Hur kan detta métas
Systematiskt kvalitets- |Elever och personal ska fa en trygg |Utbildning ldmfarelser dver tid genom  |SAM M3l #1 Ej uppnatt.
loch arbetsmiljdarbete |och sdker arbetsmiljd. Workshops elevenkat, SKA Skalskydd finns idag pa
APL &r kvalitetssakrad Kollegialt samarbete ach kursutvarderingar, APL ltwd skolor.
erfarenhetsutbyte. medarbetarenkat, M3l #2. uppnatt
lusterade enkdter som battre svarar [SAM-enkat
mot det vi vill veta.
Gemensamma yrkestraffar.
Bransch/programrad 1 gang per
[termin.
Uppdatera rutiner och checklistor.
Fullféljd utbildning Farre avhopp Underséka och analysera orsaker till  [3tatistikunderlag- Webbuthildningar M2l #1 Ej uppnatt.

&l #2 Ej uppnatt

amnesbetygen.

lzenam, fokusgrupper.

lworkshops Dokumentation av

kollegialt samarbete. analysrapport.

Delningsseminarier

Farfina rutiner och blanketter.

Implementering | verksamheterna.
Gy25, Amnesbetyg pd |Personal uppnér fértrogenhet med [Kollegialt samarbete, workshaops. Medarbetarsamtal Seminarier Uppnatt
leymnasial niva dmnesbetyg — Gy25 Delningsseminarier IAPT Webbinarier

Uthildning kring de nya Lararsamverkanstraffar. Amnesspecifika yth

Digitalisering

Vi har en Lgrplaitform som

tillgodoser vara behov.
Vi har lokaler, utrustning och

kompetens far hybridundervisning

och hybridmaten.

All personal beharskar Teams, Qne

Note och Planner.

Elever och personal utvecklas i det

digitala samhallet.

|Arbetsgrupp som undersiker
mdiligheter och farutsattningar far en
ny Larplastform.

INanelezming.

[Seminarier.

\Webbinari

Digitaliseringsstrategi.

Farstarka [T-infrastrukturen

lanvander teknik som VR och Al

Enkatundersikningar sa som
Medarbetarenkat

elevenkat.
digitaliseringsenkat.
Intervjuer.

Dbservationer.

Uthildning kring Al,
Hybridundervisning.

M3l #1 ef uppnatt
Mal #2 ef uppnatt
M3l #3 Delvis uppnatt
M3l #4 uppnatt,
standigt pagaende.

Kommentarer till prioriterade utvecklingsomraden 2025

Systematiskt arbetsmiljéarbete;
#1 Trygg och sidker arbetsmiljo, Delvis uppnatt
Skalskydd finns idag pa tva skolor. Riskanalyser ar gjorda i alla verksamheter vad géller lokaler och
rutiner. Samenkat, medarbetarenkater och elevenkater indikerar pa att elever och medarbetare
kanner sig trygg pa sin skola/arbetsplats. Vi arbetar kontinuerligt med relationsskapande, elevhilsa
och rutiner som syftar till att skapa en trygg och siker miljo for bade elever och personal.
Lapplands Kommunalférbund har upphandlat en utbildare som kommer att utbilda all personal inom
forbundet. Utbildningen genomfors v 9 -2026 och innehaller bade teori och praktik.

#2 APL, Pa vdg att uppna
Kvalitetssdkring av APL ar uppnatt och ar ett standigt pagaende arbete. Pa ledningsniva har vi
formaliserat gemensamma arbetssatt och processer.
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Fullféljd utbildning:

#1 Farre avhopp

Trots riktade insatser ser vi att andelen avhopp ligger pa samma niva som féregaende ar. Avhopp
foregas av omfattande stodinsatser och har vanligtvis naturliga orsaker, framst skoltrotthet. | vissa
fall kan andra I6sningar vara mer [ampliga, sarskilt vid psykisk ohalsa. Skolnarvaro och fullféljd
utbildning ar fortsatt viktiga utvecklingsomraden. Samverkan kring garanterad undervisningstid
planeras for att forebygga avhopp.

#2 Okad narvaro

Trenden kring den hoga franvaron ser ut att kvarsta dven om vi ser en liten tendens till att den
minskar. Vi har arbetat aktivt med att 6ka narvaron, genom bade individanpassade insatser och
samverkan med vardnadshavare. Trots detta ser vi att franvaro kvarstar som en utmaning. En stor del
av franvaron ar sanktionerad hemifran, vilket begransar vara mojligheter att paverka situationen. De
verktyg vi har till vart forfogande sdsom samtal med elev och vardnadshavare, samt CSN-
rapportering racker inte alltid till. Vi upplever att det i vissa fall saknas en gemensam syn pa
skolnérvarons betydelse, vilket forsvarar arbetet ytterligare.

Gy25, Amnesbetyg pa gymnasiala niva:
Uppnatt. Utmaningar med nasta niva, niva 2

Digitalisering

#1 Avsaknad av larplattform

Vi har for narvarande ingen tillgang till [arplattform. En arbetsgrupp bestaende av larare och rektorer
ar utsedd och de arbetar med att titta pa olika alternativ.

#2 Lokaler och kompetens for hybridundervisning

Endast en av vara fyra skolor har lokal och utrustning for hybridundervisning. Dar pagar ett arbete
med att testa miljon och utrustning. Idag har vi heller inte de ekonomiska férutsattningarna for att
initiera detta pa vara skolor i full skala.

#3 All personal beharskar Teams, OneNote, och Planner.

Har varierar nivan pa hur vi inom Lapplands Gymnasium behéarskar 0365. Vi har under aret haft olika
riktade insatser och upplever att malet delvis ar uppnatt men att detta ar ett standigt pagaende
utvecklingsarbete.

#4 Elever och personal utvecklas i ett digitalt samhalle.

"Elever och personal utvecklas i det digitala samhallet” ar ett standigt pagaende arbete.

Skolverkets nationella malsattningar

Gymnasieskolan

Nationell madlséttning: | gymnasieskolan far varje elev en likvardig utbildning av hog kvalitet som ger
eleven goda mojligheter att inhdmta, utveckla, férdjupa och tillampa kunskaper och varden samt ger
en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier. Utbudet av utbildningar ar anpassat till
ungdomars efterfragan och arbetsmarknadens behov av gymnasialt och eftergymnasialt utbildade
personer.

Anpassad gymnasieskola
Nationell mdlsdttning: | den anpassade gymnasieskolan far varje elev en likvardig utbildning av hog
kvalitet som ger eleven goda mdjligheter att inhamta, utveckla, fordjupa och tillampa kunskaper och
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varden samt ger en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier. Utbudet av utbildningar ar
anpassat till ungdomars efterfragan och bidrar till etablering i arbetslivet.

Avgangselever ldsar 2024 - 2025

Férdelning mellan programmen

Yrkesprogram 82 162 244
Hogskoleforberedande program 118 63 181
Totalt 200 225 425

57,5% av eleverna som gick ett nationellt program ldasar 2024-2025 gick pa ett yrkesférberedande

program jamfort med rikets 33%.

Maluppfyllelse avgangselever ldsar 2024-2025

program

Antal elever som gick yrkesforberedande program 241 225 244
Antal elever som gick hogskoleforberedande program 202 184 181
Antal avgangselever totalt 443 409 425
Antal/andel elever med yrkesexamen 207 204 225
85,8% 90,6% 92,2%
Antal/andel elever med hogskoleférberedande examen 179 169 164
88,6% 91,8% 90,6%
Antal/andel gymnasieexamen totalt 386 373 389
87,1% 91,2% 91,5%
Antal elever med studiebevis fran ett yrkesprogram 34 21 19
Antal elever med studiebevis fran ett hogskoleforberedande 23 15 17

2025 var andelen elever pa Lapplands Gymnasium som nadde gymnasieexamen nagot hogre dn
foregaende ar, 91,5% jamfort med 91,2% foregaende ar. Nagot fler elever nadde en yrkesexamen

och nagot farre nadde en hogskoleférberedande examen.
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Meritvarden avgangselever ldasar 2024-2025
Yrkesprogram

Barn och fritid 12 15,2 15,2 15,2 13,0
Bygg och anlaggning 35 14,2 13,5 14,3 -0,8 13,0
El och energi 60 13,4 14,4 13,3 1,1 12,9
Fordon och transport 39 14,0 14,2 13,9 0,3 12,7
Forsaljning och service 12,9
Hantverk 4 15,2 15,2 15,2 13,9
Hotell och turism 8 15,3 15,8 13,9 1,9 13,9
Industritekniska 34 13,7 15,9 13,6 2,3 13,3
Restaurang och livsmedel 11 13,7 13,8 13,0 0,8 13,9
VVS och fastighet 5 13,2 13,9 12,6 1,3 12,7
Vard och omsorg 17| 14,8 14,9 13,9 1 13,4
Totalt yrkesprogram 225 14,0 14,6 13,7 0,9 13,2

Av vara 10 yrkesférberedande program hade eleverna pa Hotell- och turismprogrammet det hogsta
meritvardet med 15,3. Det ldgsta meritvardet hade eleverna pa VVS och fastighet med 13,2. |
jamforelse med riket har vi hogre meritvarden pa 9 av 10 program och lagre pa ett program.

Meritvarden avgangselever ldsar 2024-2025
Hogskoleforberedande program

Ekonomi 41 15,3 15,6 14,8 0,8 14,7
Estetiska 7 15,9 15,7 17,3 -1,6 15,1
Naturvetenskap 27 17,8 17,6 18,2 -0,6 16,0
Samhallsvetenskap 55 15,2 15,6 13,8 1,8 14,4
Teknik 34 14,6 15,8 14,2 1,6 14,6
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Totalt

hdgskoleférberedande 164 15,6 16,0 14,7 1,3 14,4
Totalt yrkes och

hdgskole 427 14,3 15,0 13,7 1,3 13,8

Av vara 5 hogskoleforberedande program hade eleverna pa Naturvetenskapsprogrammet det hogsta
meritvardet med 17,8. Det lagsta meritvardet hade eleverna pa Teknikprogrammet med 14,6. |
jamforelse med riket har vi hogre meritvarden pa 4 av 5 program och lika pa 1 program.

Anpassad gymnasieskola

Administration, handel och service
Fastighet, anlaggning och
byggnation

4 Samtliga elever nar malen enligt uppsatta
kriterier for sin utbildning.

Fyra elever pa Anpassad gymnasieskola fullféljde sin utbildning under ldsaret 24-25 pa individuellt
program.

Introduktionsprogrammet

IM Kvinna 44 13 15
IM Man 58 31 10
IM-Sprak Kvinna 28 12 7
IM-sprak Man 29 11 6
Total 159 67 38

Totalt sett nar en betydande andel av eleverna pa IM grundlaggande behorighet for gymnasiet, men i
varierande takt och omfattning. | Gallivare och Kiruna ar elevunderlaget storre, vilket ocksa ger ett
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bredare spann bade studietid och utfall. | Pajala och Jokkmokk &r grupperna sma, vilket gor
resultaten mer kansliga for enskilda elevers progression eller avbrott.

e Ekonomi - En redovisning av helarsresultatet i forhallande till den faststéllda
budgeten for den Iopande verksamheten

Bokfdrt jan-dec|Budget jan-dec |Avvikelse jan-dec
Tkr 2025 2025 2025
Intdkter (+) 242 957 240 641 2316
Personalkostnader (-) -181 675 -187 614 5935
Ovriga kostnader (-) -533510 -53 027 -483
Resultat 7772 1] 7772
Intdikter, +2 316 tkr

budgetavvikelse beror bland annat pa :

- Etableringsersattning (ETA-ersattning) vilka varit lagt budgeterade enligt forsiktighetsprincipen

- Interkommunal ersattning (IKE) fler elever har valt att studera pa Lapplands Gymnasium vilket gett
hogre intdkter an budgeterat under aret.

- Intdkt fran LC for samverkan

- hogre statsbidrag an forvantat (nordiska elever, lararassistent bland annat)

-bidrag fran LKAB-akademin (budgeteras ej)

- 0kade forsaljningsintakter

Atgdrder: Aven fortsdttningsvis kommer vi att tillimpa forsiktighetsprincipen och inte budgetera
intdkterna alltfér hégt. Till exempel bidrag fran Skolverket, férsdljningar av elevmaterial pd
yrkesprogrammen och bidrag frdn LKAB akademin ér sGdant som budgeteras ldgt.

Personalkostnader, +5 939 tkr
budgetavvikelse beror bland annat pa:

Lonekostnader +1 900 tkr

De atgarder som planerades for att hantera féregaende ars negativa budgetavvikelse har bland annat
inneburit att vakanta tjanster inte tillsatts samt att vissa kurser har senarelagts. Dessa atgarder har
medfort ett minskat resursbehov under delar av aret och har darigenom bidragit till en positiv
budgetavvikelse vid arets uppféljningar. Tjanstledigheter, forédldraledigheter och
langtidssjukskrivningar som varit svara att forutse har aven de bidragit till den positiva avvikelsen.

Pensionskostnader + 2 800 tkr

Efter nagra ar med valdigt héga pensionskostnader har kostnaden for pensionsavsattningar minskat,
vilket till stor del bidrar till den positiva avvikelsen.
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Atgdrder: \ntensifiera rekryteringsarbetet. En stabil och aktiv rekrytering ar en forutsattning for att
sakra skolans kvalitet, ekonomi och langsiktiga utveckling. Senarelagda kurser medfor att vi lagger
dem pa framtiden och att de kommer att belasta enheternas budget pa sikt. Atgarden innebéar dock
en risk for kostnadsforskjutning till senare ar. Pa langre sikt kan detta paverka verksamhetens
ekonomiska stabilitet och planeringsforutsattningar. Senarelaggning av kurser kan paverka elevens
progression, arbetsbelastning och upplevelse av utbildningens sammanhang. Atgiarden kan innebira
en 6kad koncentration av studier i utbildningens senare del, vilket kan paverka saval motivation som
maluppfyllelse.

Ovriga kostnader, -483 tkr
budgetavvikelse beror bland annat p3;

Positiv avvikelse mot budget:

IKE +1 900tkr
Leasing/buss +300 tkr
Minskade kostnader for elevdatorer +650 tkr

Negativ avvikelse mot budget:

Finansiella kostnader - 1000 tkr
Gy-25 -400 tkr
Kostnader kopplat till flytt LG Gve -250 tkr
APL- lagerersattningar -200 tkr
Hotell- och logi -400 tkr

(finansieras delvis av obudgeterade intakter fran LKAB-akademi)

Konsultkostnader (bl a kopt tjanst ist for anstallning) -150 tkr

Under aret har verksamheterna arbetat med att minska kostnader. | och med detta sa ser vi att vi
haft lagre kostnader an forvantat pa bland annat leasing av personbilar/buss samt pa elevdatorer.
Trots detta ser vi ett minus pa 6vriga kostnader som delvis kan forklaras kring det positiva utfallet pa
personalkostnader, da kopta tjanster pga vakanser belastar 6vriga kostnader. En annan forklaring ar
forbrukningsmaterial pa yrkesprogrammen och 6kade laromedelskostnader i och med den nya
ldroplanen, Gy-25, samt 6kade kostnader pa arbetskldder. Aven utbildning och atgirder kring
sakerhetshojande atgarder och utbildning kring Hot och vald belastar kostnadsstallet.

Atgdrder: Atgarder vidtas for att stirka kostnadskontrollen. Vidare sker en samordnad och langsiktig
planering av laromedelsinkdp kopplat till Gy-25, samt genomlysning av rutiner for arbetsklader och
sdkerhetsrelaterade utbildningsinsatser i syfte att skapa en mer hallbar och férutsdgbar
kostnadsstruktur.

Slutkommentarer till helarsresultatet:

Gymnasieskolan star infor utmaningar nar det géller att uppratthalla nuvarande programutbud.
Bakgrunden ar en markant 6kning av antalet ungdomar som inte uppnar behorighet till nationella
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program. Detta medfor en forandrad elevsammansattning som paverkar bade organisation och
resursférdelning samt lokalfragan.

Verksamheterna behover darfor fortsatt starka sin kompetens inom grundskoleomradet, vilket
innebar behov av att anstélla personal med grundskolebehorighet och erfarenhet. Denna
kompetensforstarkning ar nédvandig for att méta de dkade behoven inom
Introduktionsprogrammen och sékerstélla att elever ges forutsattningar att na vidare studier.

En 6kning av antalet elever pa Introduktionsprogrammen medfor samtidigt ett minskat elevantal pa
de nationella programmen. Detta leder till mindre elevgrupper och darmed en hégre kostnad per
elev pa de nationella programmen. Sammantaget paverkar detta verksamhetens ekonomiska
effektivitet och langsiktiga hallbarhet.

Utover ovanstdende star Lapplands Gymnasium infor 6kade kostnader kopplade till férstarkt IT-
sakerhet och informationssakerhet. Skarpta krav inom omradet, tillsammans med ett 6kat behov av
teknisk infrastruktur, systemskydd och kompetensutveckling, innebar ytterligare ekonomiska
pafrestningar fér organisationen.

Arbetet med sdkerhetshojande atgarder kring hot och vald behover fortga och utvecklas
kontinuerligt. Samhallet férandras, riskbilder forskjuts och skolans miljé paverkas av bade lokala och
globala hdndelser. Darfor kan sikerhetsarbetet aldrig betraktas som fardigt — det ar en pagaende
process som kraver systematik, uppféljning och gemensamt ansvar.
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5.3 Kommunal energi- och klimatradgivning — EKR & CommitClimate 2025

Energimyndigheten har beviljat stod till Gallivare, Jokkmokk, Kiruna och Pajala kommuner for
genomférandet av Energi- och Klimatrddgivning under 2025. Energi-och klimatradgivningen ar en
kostnadsfri service som riktar sig till hushall, foretag och organisationer

Under aret har verksamheten genomfort 6ver 25 utatriktade aktiviteter, bland annat i samverkan
med Bokbussen och biblioteken i Kiruna och Géllivare. Ett tiotal event har arrangerats, sasom Cykelns
dag tillsammans med Naturskyddsforeningen, och radgivning har erbjudits vid foretagarfrukostar.
Cirka 70 radgivningar har skett via mejl och telefon, och uppsdkande insatser mot
bostadsrattsféreningar, hushall och smaforetag har genomforts. Informationsmaterial och
energikassar har tagits fram, liksom stéd till kommunala bolag och Kirunas energi- och miljoplan.
Projektmalen bedéms uppfyllda med goda resultat. Radgivningen har under aret genomfoért totalt 99
arenden enligt fordelning nedan

Representanter for styrgruppen ar Maj-Lis Ejderlof, Lapplands kommunalférbund; Johannes
Andersson, Jokkmokk kommun; Lotta Bengtsson Silfver, Gallivare kommun; Camilla Fredriksson,
Pajala Kommun och Emelie Yahia Kiruna Kommun. Styrgruppen har haft fyra méten. EKR har I6pande
informerat kommunledning och politiker.

Antal registreringar per malgrupp

Kommun Forening Foretag Privathushall Totalt

Gallivare kemmun | 4 5 | 6 15
Jokkmokks kommun 4 ] 4 | 7 15
Kiruna kommun 8 i 23 31 62
Pajala kommun 3 i 4 T
Totalt 16 35 43 99

Antal registreringar per aktivitetstyp

Kommun Gruppradgivning Individuell radgivning Mediahandelse Totalt

Gallivare kemmun | 1 1 14 15
Jokkmokks kommun I 3 12 15
Kiruna kommun 22 F i 4 62
Pajala kommun 7 7
Totalt 26 69 4 99

Utover grundldggande EKR ingar vi som partner i projekt CommitClimate, ett trearigt projekt inom
Interreg Baltic Sea programmet (2023-2025) med partner fran Lettland, Estland, Polen och Sverige. |
projektet har Lapplands Kommunalférbund och sina partners utvecklat en online-simulator for
kommunal energiplanering. Under 2025 har Lapplands Kommunalférbund stottat Gallivare kommun i
sin utveckling av kommunal energiplan genom att bidra med nuldgesanalys och tva
framtidsscenarion.

Lapplands Kommunalférbund har anordnat 4 internationella workshop under hosten 2025 och
presenterat Kommunalférbundet under en internationell konferens i Malmo 7.oktober 2025.
Lardomar fran CommitClimate bidrar till att skapa storre delaktighet i energiomstallningen bland
kommuninvanare och visar vilken roll kommunal energiradgivning kan spela fér energiomstallning i
Kommunalférbundets medlemskommuner.
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5.4 Personliga ombud for psykiskt funktionshindrade
Klientkontakter

De personliga ombuden har under 2025 fortsatt arbetet med att vara en resurs for personer med
langvariga psykiska funktionsnedsattningar i enlighet med riktlinjer fran Socialstyrelsen.
Uppféljningen som ar genomford visar att den vanligaste kontaktorsaken ar hjalp med
myndighetskontakter, ekonom och vardkontakter. Fler klienter behéver hjalp med bostad och den
stora bostadsbristen i Malmfalten ar tydlig bland vara klienter. De flesta klienter har omfattande och
sammansatta stodbehov. Den vanligaste kontaktvagen ar att personen sjalv tar kontakt med
ombuden.

Under 2025 har 65 personer fatt stod av ombuden under kortare eller langre tid. Det ar 36 man och
29 kvinnor som fatt hjalp. Under samma tidsperiod har 39 personer avslutat sin kontakt med
personligt ombud och 29 nya kontakter har upprattats. Av dessa klienter har 12 personer
hemmavarande barn.

Kraven pa att ha dator med internetuppkoppling och bank id okar vilket gor det valdigt svart att
kunna utféra uppgifter och myndighetsarenden, vilket kan vara orsaken till att den primara
kontaktorsaken ar hjalp med myndighetskontakter. Det har vid flera klient arenden framkommit att
de inte far ett konto pa en bank eller blir av med sitt konto. Det &r i princip omdjligt att kunna leva i
dagens samhalle utan ett bankkonto. En myndighet som sticker ut som svarast att ha kontakt med &r
arbetsformedlingen, dar klienterna har svarigheter att klara av de uppgifter som alaggs via Af vilket
leder till ekonomiska svarigheter. Detta leder ocksa till att klienterna kan ha svarigheter att fa
forsorjningsstod da de kraver att klienten fullfoljer AF krav.

En annan problematik som manga av vara klienter har stora svarigheter med ar att hantera nar Af
beddmer att de ar for sjuka for att arbeta och FK beddmer att de ar for friska for att vara sjukskrivna.
Klienterna hamnar i klam mellan olika system och det medfor stora svarigheter, PO verksamheterna i
Norrbotten har skickat in skrivelser till socialdepartementet och arbetsmarknadsdepartementet om
detta. Manga bostadsforetag kraver att man inte har skulder for att fa hyra en bostad dven om man
inte har hyresskulder och fast man har fast inkomst. Denna klientgrupp far det allt svarare i
sambhillet. Vi har sett en 6kning bland utrikesfédda klienter som har stora skulder pa grund av att
slaktingar i hemlandet behover sjukvard. Manga har da tagit snabblan med hog rénta. Har dven sett
en 6kning av unga vuxna som ar utanfér samhallet och klienter i aldern 30 — 49 ar har 6kat.
Personliga ombuden arbetar kontinuerligt med Quick fix drenden dar personer som tar kontakt far en
kort insats utan att bli klienter.

Maluppfyllelse och 6vergripande mal

Enligt verksamhetsplanens mal for 2025, férutom klientarbetet som finns beskrivet ovan, har
personliga ombud spridit information om verksamheten via LKF hemsida, kommunernas hemsidor
samt pa samtliga sociala medier. Personliga ombuden har dven blivit intervjuad av NSD. Vi har besokt
Svenska kyrkan i Jokkmokk och dar haft informationsmaéte for allmanheten. Socialndmnden i
Gallivare och Pajala har erbjudits information. | Gallivare far manga myndigheter och verksamheter
information om PO verksamheten via samverkansmoten i ViNR, Vald i nédra relation. LKF's nya
hemsida finns klar och da dven den del som beror personligt ombud. Kon till verksamheten har
minskat. Verksamheten har arbetat kontinuerligt for att minska kon med nya arbetssatt.

Styrgruppsmoten
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Under 2025 har fyra styrgruppsméten genomforts. Styrgruppen bestar av representanter fran
respektive medlemskommun, narpsykiatrin och arbetsférmedlingen. Forsakringskassan har meddelat
att de inte narvarar pa styrgruppsmotena utan kan delta vid behov. Priméarvarden har inte utsett en
ny representant.

Kompetensutveckling, konferenser - Ombuden har under 2025 deltagit i foljande aktiviteter:
e Traff for personligt ombud Norrbotten i Lulea i mars och oktober.
e Konferens via YPOS for personliga ombud i maj i Balsta.

e Webb forelasningar via lansstyrelserna av Per Isdal Medkanslans pris, brukarinflytande och
brukarmedverkan, kommunikation och samtalsmetodik, skadligt bruk samsjuklighet och
sjukdomsinsikt, svartsjuka ar inte romantiskt samt gode man, Ingen ska lamnas utanfor -
funktionsratt och manskliga rattigheter.

e Utbildningsdag om nya Socialtjanstlagen i Pajala i november.

e Handledning via St: Lukas vid tva tillfallen 2025.
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Bilagor Bilaga 1

Verksamhetsmal, finansiella mal 2024

LAPPLANDS

KOMMUNALFORBUND

Verksamhetsplan
Lapplands kommunalférbund
(LKF)

2024-2027

Ledord for LKF

Vision: Lapplands kommunalférbund (LKF) visar vagen

Lockar Kunskap Framat, Lockar med Kunskap och Framtidstro, Leder Kunskap Framat, Lovar Kunskap Framat,
Lyfter Kunskap Framat, Lotsar Kommunmedborgarna Framdt (ngr. ex. utifrGn resonemanget att ha L,K och F i
visionen)

LKF skapar mojligheter bade féor kommunmedborgare och medlemskommunerna. LKF skall vara ledande i
Sverige inom vara verksamheter genom konkurrenskraft och attraktivitet samt genom att utveckla samverkan
med vara medlemskommuner.

LKF star for utbildning, bildning och kunskap i det livslanga larandet

Andamalet med verksamheten i Lapplands kommunalférbund &r att utveckla och férdjupa samarbetet med
parterna och att samordna de gemensamma resurser som innefattas i kommunalférbundets verksamhet for att
darigenom astadkomma ett battre resursutnyttjande och tillhandahalla en kvalitetsstark och effektiv
verksamhet pa ett for kommunmedborgarna positivt satt.

(ur férbundsordningen)

Konkurrenskraft
LKF’s verksamhet ska bygga pa vetenskaplig grund och evidens med en stor dos av mod, nyfikenhet och
nytdnkande.

LKF ska arbeta for en god kultur, dar vi tillsammans levererar den basta undervisningen med goda resultat.

LKF ska utvecklas standigt, genom bla digitala I6sningar, elever och studenter ska fa dom basta
forutsattningarna och kunskaper infor arbetslivet.

LKF ska standigt arbeta aktivt med att 6ka effektiviteten bade vad avser verksamhet och ekonomi.
LKF ska bevaka majligheter till extern finansiering.

Attraktivitet
LKF ska vara en attraktiv arbetsgivare dar delaktighet, trygghet och ledarskap star i fokus
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LKF ska erbjuda flexibla och relevanta utbildningar for elever/ studenter och arbetsmarknaden.

Samverkan
LKF ska praglas av en stark samverkan mellan alla verksamheter.

LKF's samverkan med medlemskommunerna ska starkas for att hitta gemensamma utvecklingsomraden.

LKF ska ha en ndra samverkan med néaringslivet och andra aktuella aktorer.

Overgripande mal 2024-2027

Att 6ka samverkan inom LKF verksamheterna for flexibelt utbildningsutbud med hog kvalitet och for
att sdkra kompetensforsérjningen

Att ge attraktiva utbildningar- for elever, studenter och arbetsmarknad
Att utveckla en 6ppen och fértroendefull samverkan med medlemskommunerna
Att ha en resurs- och kostnadseffektiv verksamhet

Att vara en attraktiv arbetsgivare

Finansiella mal

>

Verksamheten inom Lapplands kommunalférbund skall bedrivas pa ett sadant satt att den av
direktionen beslutade budgeten inte 6verskrids. Om verksamhetsmalen och de ekonomiska
resurserna inte harmonierar skall verksamheten anpassas till de ekonomiska férutsattningarna.

Kommunalférbundets prognossakerhet skall vara god och rapporter skall regelbundet Iamnas till
direktionen. Vid avvikelser mellan prognos och beslutad arsbudget skall dtgarder vidtas och redovisas
till direktionen.

Malet for kapitaltillskott fran dgare dr 0% - inget kapitaltillskott skall ske under budgetaret.

Eventuella investeringar skall finansieras med egna medel eller med investeringsmedel som
medlemskommunerna beviljat efter dskande fran forbundsdirektionen.

Kommunalférbundet far endast ta lan maximalt motsvarande av direktionen godkanda investeringar —
ingen annan laneskuld skall forekomma.

Kommunalforbundets langsiktiga kapitalforvaltning skall félja de riktlinjer for medelsférvaltning for LKF
som antagits av direktionen.

Kommunalférbundets likviditetsreserv ska motsvara en manads |6pande utgifter. Se vidare
instruktioner i riktlinjer fér medelsférvaltning for LKF som antagits av direktionen.

God ekonomisk hushallning rader inom kommunalférbundet nar samtliga finansiella mal uppnatts

samtidigt som verksamhetsmalen uppvisar god maluppfyllelse (har gillt sedan tidigare, men bara funnits med i
ett protokoll, anm. fran revisorerna)
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