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Sammantradesprotokoll 2026-04-22

Protokoll fort vid direktionsmote inom Lapplands Kommunalforbund

Tid onsdag 22 april kl. 10:00 — 14:00

Plats Kiruna

N&rvarande
Birgitta Larsson (S) Ordférande Gallivare 8§ 21-28
Mats Taaveniku (S) Ledamot Kiruna 88 21-36
Krister Pounu (KD) Ledamot Kiruna  8821-27, 29-36
Ann-Mari Maki Larsson (-) Ledamot Pajala §§ 21-36
Birgitta Rantatalo (S) Viceordforande Pajala  §821-28

Ordférande 88 29-36

Roland Bohman (FJK) Ledamot Jokkmokk §§ 21-36

Ovriga deltagande
Maj-Lis Ejderlof, Forbundschef, LKF
Monica Raatiniemi, Sekreterare, LKF
Malin Hornstrom, Controller, LKF
Ida Niemi, HR strateg, LKF
David Hubinette, Gymnasiechef, LKF

Marie Kuoljok, Vuxenutbildningschef, LKF

Sekreterare
Monica Raatiniemi

Justerare
Ann-Mari Maki Larsson (-)
Justerare

Roland Bohman (FJK)
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Tillkdnnagivande av justerat protokoll

Justeringen har tillkdnnagivits pa Lapplands kommunalférbunds anslagstavla.
Organ: Direktionen

Protokoll fran sammantrade: 2026-04-22

Datum for sista e-justeringsdag: 2026-05-06

Datum for anslags uppsattande: 2026-05-07

Datum for nedtagande: 2026-05-29

Forvaringsplats for protokollet: Lapplands Kansli Pajala
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§21 Val av tva justerare

Arendebeskrivning
Ordfoérande Birgitta Larsson (S) staller fragan om val av tva justerare.
Forslag till beslut
Att Ann-Mari Maki-Larsson (-) samt Roland Bohman (FJK)valjs till justerare.
Direktionen beslutar

Att Ann-Mari Maki-Larsson (-) samt Roland Bohman (FJK)valjs till justerare.

§22 Faststallande av dagordning

Arendebeskrivning
Dagordning ar utskickad i samband med kallelsen till ssammantradet.
Underlag

1. Dagordning 260422.
Forslag till beslut
Beredningen foreslar direktionen besluta

Att motet godkanner och fastslar dagordningen.
Direktionen beslutar

Att motet godkanner och fastslar dagordningen.
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§23 Foregaende protokoll 20260225

Arendebeskrivning

Vid direktionens sammantrade gar motet igenom féregaende motesprotokoll.
Direktionens ordférande Birgitta Larsson foredrar arendet.

Beslutsunderlag

Bilaga 1, Direktionssammantrades protokoll 2026-02-25
Forslag till beslut

Beredningen foreslar direktionen besluta

Att godkdnna genomgang av foregdende protokoll frdn 2026-02-25 och
lagga den till handlingarna.

Direktionen beslutar

Att godkanna genomgang av foregdende protokoll frdn 2026-02-25 och
lagga den till handlingarna.
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§24 Forslag budget 2027, Planbudget 2028-2029

Arendebeskrivning
Malin Hornstrom, Controller, samt Maj-Lis Ejderlof foredrar drendet.

Den 19 mars traffades ekonomi- och kommunchefer tillsammans med férbundschef
och ekonomifunktion pa Lapplands kommunalférbund for att ga igenom
budgetforutsattningar infér budget 2027-

PKV

Den grundlaggande upprakningsfaktorn ar sedan 2024 PKV (Prisindex for kommunal
verksamhet). For 2027 uppgar PKV till 3,0% vilket ar 0,4% lagre an det upprakningstal
som anvandes vid foregdende ars budgetplan for 2027.

Stadsbidrag

| budgetforslaget tas ocksa hansyn till de generella statsbidrag som kommunerna far
kopplat till gymnasie- och vuxenutbildning.

Ungdomsantal

Ungdomsantalet i forbundets medlemskommuner har uppdaterats per 2025-12-31.
Detta antal paverkar personalbudgeten som ingar i gymnasiets totala budget samt
fordelningsnyckeln som styr hur gymnasiets budget ska fordelas mellan kommunerna.

Larartathet samt snittlon

Vid framtagandet av gymnasiets personalbudget anvands rikssnittet for
larartathetsberakning vilket uppgar till 8,55 larare per 100 elever vid senaste berakning.
Detta tali forhallande till forandrat elevantal anger férandrat antal larare. Detta
multiplicerat med snittlonen (43,6 tkr + PO) ger andrad budgetram for
personalkostnader.

Avskrivningskostnader

For Larcentra och Gymnasiet finns en framtagen beloppsniva for avskrivningskostnader
som ligger konstant i budgetberakningen.

Fordelningsnycklar

Budgeten i de tre verksamheterna i Lapplands kommunalférbund har olika
fordelningsnycklar som styr hur stor andel medlemskommunerna ska finansiera.
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For Larcentra omraknas fordelningsnyckeln vart fjarde ar. Det har omraknats 2026 och
baseras pa antal utbildningsplatser. Fordelningen ar Jokkmokk 16%, Pajala 18%,
Gallivare 33% och Kiruna 33%.

For Kansliet har fordelningsnyckel beslutats vid forbundets bildande. Den baseras pa
skattekraften vilken var for Jokkmokk 10%, Pajala 10%, Gallivare 36% och Kiruna 34%.

For Gymnasiet har en ny fordelningsnyckel arbetats fram tillsammans med férbundets
ekonomer och kommunens ekonomichefer.

Askande om ramdokning

Lapplands Kommunalforbunds IT driftas av Kiruna kommuns IT avdelning. Vid
overgangen 2010 var IT en av de fria nyttigheterna vilket innebar att finansieringen blev
kvar i kommunerna. | det som dverenskoms da var att kommunerna handhar datorer,
programsystem m.m. Om LKF ar i behov av nya digitala verktyg framover ska det
bekostas av férbundet. Aren har gatt och mycket har hant. Forandringar avseende IT
sakerhetsfragan, vilket blivit bade starkare och lagstyrd, innebar att LKF ar nodgad att
vidta atgarder for att 6ka sdkerheten, det ar aven ett krav fran driftsansvariga.
Kostnaderna uppkommer till viss del redan under 2026 men belastar forbundet fullt ut
2027 med ca 800 tkr.

Beslutsunderlag
Bilaga 2a, Ramokning IT kostnhader
Bilaga 2b, Forslag Budgetsammanstallning 2027 och planbudget 2028-2029

Bilaga 2c, Forslag till driftbudget 2027 inkl ramokning samt planbudger 2028-2029

Forslag till beslut
Beredningen foreslar Direktionen besluta:

Att godkdnna ramdkning om 800 tkr for hdjda IT sakerhetskostnader.

Att anta preliminarbudget for 2027 samt planbudget for aren 2028-2029 dar

den totala budgeten for LKF uppgar till 287 226 tkr.

Att preliminarbudget for 2027 samt planbudget for aren 2028-2029 ska
overldamnas till medlemskommunerna for erforderliga beslut.

Direktionen beslutar

Att godkdnna ramdkning om 800 tkr for hojda IT sdkerhetskostnader.
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Att anta preliminarbudget for 2027 samt planbudget for aren 2028-2029 dar
den totala budgeten for LKF uppgar till 287 226 tkr.

Att preliminarbudget for 2027 samt planbudget for aren 2028-2029 ska
overldamnas till medlemskommunerna for erforderliga beslut.

Protokoll skickas till:

Medlemskommunerna
Ekonomiavdelningen
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§25 Ekonomisk uppfoljning jan-mars 2026
Arendebeskrivning

Malin Hornstrom, controller foredrar arendet.
Sammanfattande bedomning efter tre manader — LKF totalt

De senaste aren har pensionskostnaderna fluktuerat fran att under ett par ar vara valdigt
hoga till att foregdende ar vara betydligt lagre an budgeterat. Tilli ar bedoms
pensionskostnaderna stabiliseras pa ett nagot hogre niva an foregdende ar. Det finns
dock orosmoln i och med varldslaget med risk for ater 6kad inflation och rantor. Forsta
avstamningen for aret gors i anslutning till delarsbokslutet.

Oklarheter finns kvar ang. flytt- och kringkostnader gallande de nya skolorna.
Kommuncheferna i respektive kommun ar nu involverade.

Krav pa okad IT sdkerhet har fatt ett storre fokus pga. varldslaget och nya och forstarkta
atgarder kravs. Detta innebar 6kade kostnader for forbundet. Infor kommande budgetar
kommer férbundet att &ska om ramokning for att tdcka dessa kostnader. For
innevarande ar innebar det en osdkerhet om de kostnader som vi belastas med kommer
att kunna hanteras inom ram.

Totalt prognostiseras for heladret en budget i balans for Lapplands Kommunalférbund.
Osakerhetsfaktorer

e Pensionskostnader

e |KE

e |[nflation & rantor

e |T-kostnader

e Kostnader kopplade till flytten till nya skolan i Gallivare
e Kostnader kopplade till flytten till nya skolan i Kiruna

Beslutsunderlag
Bilaga 3, Ekonomisk uppféljning LKF jan-mar 2026
Forslag till beslut
Att godkanna redovisning av ekonomisk uppfoljning januari till mars 2026
Direktionen beslutar

Att godkdnna redovisning av ekonomisk uppfoljning januari till mars 2026
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§26 Elev fik, Kunskapshuset

Arendebeskrivning
Maj-Lis Ejderlof, forbundschef foredrar arendet.

Arende angdende fiket i Kunskapshuset Géllivare har inkommit frAn Gymnasienamnden
(2026-04-04 836).

Beslutsunderlag

Bilaga 4, Beslut gymnasiendmnden ang. fiket Kunskapshuset.
Forslag till beslut

Beredningen foreslar direktionen besluta

Att elevfiket i Kunskapshuset Gallivare kan fortsatta halla 6ppet och att det
drivs i egen regi.

Att upphava tidigare beslut om besparing av elevfiket.
Att elevfiket ar 6ppet och finansieras aret ut ur egen budget med 175 tkr.
Yrkande
Birgitta Larsson (S) yrkar pa
-Att uppdra at Lapplands gymnasienamnd att utreda framtida drift av fiket
Krister Pounu (KD) yrkar pa

- Att uppdra till Lapplands gymnasienamnd att fiket ska finansieras pa ett liknande satt
som ovriga fik inom férbundet

Tillaggsyrkande av Birgitta Rantatalo (S): Utredningen ska belysa nuvarande skillnader i
finansiering av fiken mellan medlemskommunerna och féresla modeller fér en mer
likvardig finansiering.

Omrdstning begars. Birgitta Larssons yrkande bifalls av samtliga. Krister Pounus yrkande
avslas med rosterna: 1 ja, 6 nej. Tilldggsyrkandet antas.

Direktionen beslutar

Att elevfiket i Kunskapshuset Gallivare kan fortsatta halla 6ppet och att det
drivasiegen regi.

Att upphava tidigare beslut om besparing av elevfiket.
Att elevfiket ar 6ppet och finansieras aret ut ur egen budget med 175 tkr.
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Att uppdra at Lapplands gymnasiendmnd att utreda framtida drift av fiket.

Att utredningen ska belysa nuvarande skillnader i finansiering av fiken
mellan medlemskommunerna och foresla modeller for en mer likvardig
finansiering.

Protokollet skickas till:

Gymnasiechef
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§27 Politisk organisation LKF

Arendebeskrivning

Maj-Lis Ejderlof, Forbundschef, féredrar drendet.

Pa direktionssammantrade 2026-02-25 togs ett beslut att skicka en remiss till

medlemskommunerna for yttrande pa Forslag politisk organisation LKF.

Samtliga kommuner har forordat alternativ A; vilket innebar nuvarande organisation men

med reducerat antal ledamoter.
Beslutsunderlag

Bilaga 5a, Remissvar Gallivare

Bilaga 5b, Remissvar Jokkmokk protokoll KS
Bilaga 5¢, Remissvar Kiruna Protokollsutdrag KS
Bilaga 5¢1, Remiss svar Pajala KS

Bilaga 5c2, Pajala protokoll KS

Forslag till beslut

Beredningen foreslar direktionen besluta

Att LKFs politiska organisation kvarstar som idag med direktion,

vuxenutbildningsutskott och gymnasienamnd.

Att gymnasienamndens ledamoter reduceras till 3+3 ledamoter per

kommun totalt 12 ordinarie, 12 ersattare

Att roterande ordférandeskap inom gymnasiendmnden

Att forvaltningen far i uppdrag att se Over befintliga delegationsordningar.

Forslaget att ha en gemensam nadmnd under direktionen utreds vidare

under kommande mandatperiod.

Direktionen beslutar

Att LKFs politiska organisation kvarstar som idag med direktion,

vuxenutbildningsutskott och gymnasienamnd.

Att gymnasiendmndens ledamoter reduceras till 3+3 ledamoter per

kommun totalt 12 ordinarie, 12 ersattare.
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Att roterande ordférandeskap inom gymnasienamnden infors.
Att forvaltningen far i uppdrag att se 6ver befintliga delegationsordningar.

Att ge forvaltningen i uppdrag att utreda foljande alternativ under
kommande mandatperiod:

- en gemensam namnd under direktionen
- tva utskott under direktionen.

Protokoll skickas till:

Medlemskommunerna
Gymnasiechef
Vuxenutbildningschef
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§28 Redovisning medarbetarenkat

Arendebeskrivning
Ida Niemi, HR strateg foredrar arendet.
Enkéaten besvarades under december 2025 och hade en total svarsfrekvens pa 79,35%.

Sammantaget ar det ett bra resultat for LKF som arbetsgivare dd medarbetarna upplever
i hdg grad sitt arbete som meningsfullt, kdnner engagemang i uppdraget, ser fram emot
arbetet och har ett gott samarbete med kollegor och chefer.

Resultatet visar pa nagra utvecklingsomraden framst kopplade till friskvardsformanerna
som friskvardsbidragets summa pa 2000kr/ar samt nyttjandet av friskvardstimmen.

Beslutsunderlag
Bilaga 6, Medarbetarundersdkning 2025 LKF dvergripande exkl. frisvar
Forslag till beslut
Beredningen foreslar direktionen besluta

Att direktionen har mottagit redovisning av medarbetarenkat.
Direktionen beslutar

Att direktionen har mottagit redovisning av medarbetarenkat.
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§29 Riktlinjer lOnevaxling pension

Arendebeskrivning
Ida Niemi, HR strateg foredrar arendet.

Lapplands kommunalférbund vill erbjuda tillsvidareanstallda medarbetare majlighet att
lonevaxla till pension via ett dverenskommet manatligt bruttolonebelopp. Syftet med
formanen ar att starka Lapplands kommunalférbunds attraktivitet som arbetsgivare.

Lapplands kommunalférbund har tagit fram riktlinjer for ldnevaxling till pension som har
forhandlats med fackliga organisationer 2026-03-26.

Beslutsunderlag

Bilaga 7, Riktlinjer for ldnevaxling till pension.
Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar direktionen besluta

Att godkanna riktlinjer for lonevaxling till pension enligt forbundskansliets
forslag.

Direktionen beslutar

Att godkanna riktlinjer for ldnevaxling till pension enligt forbundskansliets
forslag.
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§30 Information statsbidrag Larcentra

Arendebeskrivning
Marie Kuoljok, Vuxenutbildningschef foredrar arendet.

Lapplands Larcentra har blivit beviljade statsbidrag for inforande av amnesbetyg, 3
forstelarartjanster och for sakerhetshojande atgarder.

Forslag till beslut
Beredningen foreslar direktionen besluta

Att de tagit del avinformationen och lagger den darmed till handlingarna.

Direktionen beslutar

Att de tagit del avinformationen och lagger den darmed till handlingarna.
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§ 31 Granskning vuxenutbildningen

Arendebeskrivning
Marie Kuoljok, Vuxenutbildningschef foredrar arendet.

Granskningens syfte har varit att bedéma om forbundsdirektionens styrning av
vuxenutbildningen ar andamalsenligt. Sakkunniga fran PWC har bitratt i arbetet.
Revisorerna samlade beddmning ar att férbundsdirektionens styrning av vuxen
utbildningen i allt vasentligt &r &ndamalsenlig.

Revisorerna lamnade féljande rekommendationer

- Uppféljningen av de externa utférarna kan utvecklas med tydligare former for
uppféljning, sammanstallning och rapportering till direktionen.

- Den ekonomiska redovisningen kan vid behov visa bade Lapplands Larcentra
som en avdelning samt enheternas ekonomiska situation. Detta kan vara aktuellt
vid aterkommande avvikelser i forhallande till budget. Pa s& satt kan direktionen
fa mojlighet att identifiera avvikelser och skillnader mellan enheterna for att
kunna analysera strukturella skillnader i forutsattningar.

- Larcentra har tagit fram ett forslag till svar till revisorerna gallande deras
rekommendationer.

- Lapplands Larcentra fortsatter med kontinuerliga uppféljningsmoten med
externa utbildningsanordnare men har nu som rutin att skriva
minnesanteckningar.

- Vid de arliga avtalsuppfoljningsmotena finns faststallda checklistor som gas
igenom och protokoll skrivs.

- Resultatet av uppfoljningen av de externa utbildningsanordnarna redovisas till
direktionen i den arliga rapporten for det systematiska kvalitetsarbetet for
Lapplands Larcentra.

- Vidvarje direktionssammantrade gors en ekonomisk uppfoljning pa Lapplands
Larcentra dar eventuella avvikelser redovisas. Direktionen kan begéara att fa en
detaljerad redovisning av avvikelser per ort vid behov.

Beslutsunderlag
Bilaga 8a, Slutdokument Granskning av vuxenutbildning LKF 2025
Bilaga 8b, Revisionsrapport — Granskning av vuxenutbildning LKF 2025

Bilaga 8c, Granskning av vuxenutbildningen
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Forslag till beslut
Beredningen foreslar direktionen besluta

Att anta forslag till svar, till revisorerna, som sitt eget.

Direktionen beslutar

Att anta forslag till svar, till revisorerna, som sitt eget.

Sida 18 av 23



Loy

».| LAPPLANDS

KOMMUNALFORBUND

Sammantrédesprotokoll 2026-04-22

§32 Arkiv LKF

Arendebeskrivning
Maj-Lis Ejderlof, Forbundschef foredrar arendet.

Kansliet har fatt i uppdrag av direktionen att utreda arkivfragan vidare enligt foljande
beslut (direktionssammantradet 2025-06-11 §39):

- Attge kansliet i uppdrag att utreda arkivfragan och aterkomma med forslag till
direktionen under hosten 2025, med inriktning mot samlat arkiv hos en av
vardkommunerna och 6vergang till e-arkiv.

Medlemskommunernas arkivansvariga har tillsammans med representanter fran LKF
utrett arkivfragan. Fragan om majlighet att arkivera allmanna handlingar hos en av
medlemskommunerna har utretts och det finns inget som visar pa att det inte skulle
vara mojligt.

| dagslaget har Gallivare kommun kommit langst i arbete med e-arkiv och darmed anser
arbetsgruppen att Gallivare kommuns e-arkiv skulle vara ett bra alternativ for den
framtida arkiveringen av allmanna handlingar for LKF. Enligt arkivarie i Gallivare kommun
skulle det vara maijligt.

Arbetsgruppens forslag till LKF direktionen ar att LKFs allmanna handlingar ska arkiveras
i Gallivare kommuns e-arkiv i framtiden. Samtidigt anser gruppen att det behdver finnas
nagon som haller i detta projekt och driver det framat.

Forslag till beslut
Beredningen foreslar direktionen besluta

Att ge kansliet i uppdrag att slutfora arbetet mot att Gallivare kommuns e-
arkiv i framtiden ar slutarkiveringsplats for forbundets handlingar.

Direktionen beslutar

Att ge kansliet i uppdrag att slutfora arbetet mot att Gallivare kommuns e-
arkiv i framtiden ar slutarkiveringsplats for forbundets handlingar.
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§33 Revision

Arendebeskrivning
Forbundschef Maj-Lis Ejderlof foredrar arendet.

- Grundlaggande granskning Direktionen
- Granskning arsredovisning 2025

- Revisionsberattelse 2025

- Uttrande fran revisorena

Revisorer utsedda av respektive medlemskommuns fullmaktige i Lapplands
kommunalférbund, har granskat den verksamhet som bedrivits i Direktionen och
Gymnasienamnden.

Direktionen och Gymnasienamnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt de mal, lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, forbundsordning och reglemente. Granskningen har haft den omfattning
och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan ” Revisorernas redogorelse
for ar 2025”.

Beslutsunderlag
Bilaga 9a, Slutdokument-LKF Grundlaggande granskning
Bilaga 9b, Revisionsrapport- LKF Grundlaggande granskning 2025
Bilaga 9c, Revisorernas redogorelse-LKF 2025
Bilaga 9d, PwC yttrande 2025
Forslag till beslut
Beredningen foreslar direktionen besluta
Att lagga revisionsberattelse med bilagor med beaktande till handlingar.
Direktionen beslutar

Att lagga revisionsberattelse med bilagor med beaktande till handlingar.
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§34 Projekt Larcentrum utveckling

Arendebeskrivning

Marie Kuoljok vuxenutbildningschef foredrar arendet.

Det konstateras att kommunerna inom Lapplands kommunalférbund star infor tre dvergripande
utmaningar. Arbetsgivare har svarigheter att rekrytera och sakerstalla tillgang till ratt kompetens.
Vidare ar kdnnedomen om Lapplands Larcentra och de lokala utbildningsmajligheterna 1dg bland
invanarna. Darutover finns ett behov av att starka kommunernas varumarken for att oka
attraktiviteten som studie- och boendeorter.

Larcentra presenterar en projektidé med syfte att synliggéra LKF-kommunerna som attraktiva
utbildningsorter, starka kopplingen mellan studier och arbetsliv for forbattrad
kompetensmatchning samt tydliggora Larcentras roll som nav i den regionala
kompetensforsorjningen. Projektet syftar aven till att 6ka kdinnedomen om
utbildningsmaéjligheterna och darigenom attrahera fler studerande.

Vidare redogors for hur Larcentra kan bidra inom ramen fér projektet, bland annat genom att:

e synliggdra kommunen som attraktiv studieort,

e ta fram informations- och marknadsféringsmaterial,

e producera filmer och portratt samt bedriva extern kommunikation kopplad till utbildning
och lokala arbetsgivare,

e genomfora insatser som starker kopplingen mellan utbildning och arbetsliv, samt

e bistd i dialog och samverkan med arbetsgivare och utbildningsaktorer.

Forslag till beslut
Beredningen foreslar direktionen besluta

Att godkéanna ansdkan om projektmedel fran Region Norrbotten for
utveckling av larcentrum.

Direktionen beslutar

Att godkéanna ansdkan om projektmedel fran Region Norrbotten for
utveckling av larcentrum.

Protokoll skickas till:

Vuxenutbildningschef
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§35 Forvaltningen informerar/delgivningar

Arendebeskrivning
Maj-Lis Ejderlof, Forbundschef, féredrar drendet.

- Delgivning anstallningar och vikariat
- Grundlaggande granskning Gymnasienamnden
- Information Riksdagsseminarium

Revisorerna i Lapplands kommunalférbund har genomfort den arliga grundlaggande
granskningen av gymnasienamnden. Granskningens syfte har varit att ge forbundets
revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.

Deras sammanfattande beddémning ar:

e Gymnasienamnden utévar och vidtar tillracklig styrning, kontroll och atgarder
inom sina ansvarsomraden

e Redovisat resultat for verksamheten ar delvis forenligt med beslutande mal

e Redovisat resultat for ekonomin ar forenligt med beslutade mal

Marie Kuoljok, Vuxenutbildningschef, informerade fran Riksdagsseminariet dar LKF varit
medarrangor.

Beslutsunderlag
Bilaga 10, Delgivning anstéllningar och vikariat enligt delegation Kansli och LC
Bilaga 11a, Revisionsrapport-LG Grundlaggande granskning 2025

Bilaga 11b, Slutdokument-LG Grundlaggande granskning

Forslag till beslut
Beredningen foreslar direktionen besluta

Att direktionen har tagit del av informationen och lagger den darmed till
handlingarna.

Direktionen beslutar

Att direktionen har tagit del av informationen och lagger den darmed till
handlingarna.
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8§36 Motets avslutande

Direktionens ordférande Birgitta Rantatalo (S) tackar for dagens sammantrade och

forklarar motet for avslutat.
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