
Sammanträdesprotokoll 2025-10-29

Protokoll fört vid direktionsmöte inom Lapplands 
Kommunalförbund
Tid onsdag 29 oktober kl. 10:00 – 16:00
Plats Pajala Kommunhuset, Sammanträdesrum 3, 
plan 3
Närvarande

Birgitta Rantatalo (S) Vice ordförande Pajala
§§ 50-65
Lars Alriksson (M) Digitalt Ledamot Gällivare
§§ 50-65
Mats Taaveniku (S) Ledamot Kiruna §§ 50-65
Ann-Mari Mäki Larsson (FRS) Ledamot Pajala §§ 50-65
Roland Bohman (FJK) Ledamot Jokkmokk §§ 50-65
Eva Alriksson (M) Digitalt Ersättare Gällivare
§§ 50-65

Övriga deltagande
Maj-Lis Ejderlöf, Förbundschef, LKF
Monica Raatiniemi, Sekreterare, LKF
Malin Hörnström, Controller, LKF
Marianne Stöckel, Gymnasiechef, LKF
Marie Kuoljok, Vuxenutbildningschef, LKF
Magdalen Alatalo Berg, Kommunchef Pajala
Magnus Persson, Biträdande kommundirektör Gällivare
Mari Carlsten, Rektor LC Kiruna
Karl-Erik Taivalsaari, Gymnasienämnden § 56
Roger Suup, Gymnasienämnden § 56
Karl-Erik Malmberg § 57
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Tillkännagivande av justerat protokoll
Justeringen har tillkännagivits på Lapplands kommunalförbunds 
anslagstavla.
Organ: Direktionen
Protokoll från sammanträde: 2025-10-29
Datum för sista e-justeringsdag: 2025-11-06
Datum för anslags uppsättande: 2025-11-07
Datum för nedtagande: 2025-11-28
Förvaringsplats för protokollet: Lapplands Kansli Pajala
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§ 50 Val av två justerare
Ärendebeskrivning

Ordförande Birgitta Rantatalo (S) ställer frågan om val av två justerare.
Förslag till beslut

Att Ann-Mari Mäki (FRS) samt Mats Taaveniku (S) väljs till 
justerare.                                                
Direktionen beslutar

Att Ann-Mari Mäki (FRS) samt Mats Taaveniku (S) väljs till 
justerare.                                                

§ 51 Fastställande av dagordning
Ärendebeskrivning

Dagordning är utskickad i samband med kallelsen till sammanträdet.
Underlag

1. Dagordning 251029.
Förslag till beslut

Beredningen föreslår direktionen besluta
Att mötet godkänner och fastslår dagordningen med tillägg av 
två punkter Redovisning systematiskt kvalitetsarbete Lärcentra 
samt Delegation till ordförande nyanställning gymnasiechef.

Direktionen beslutar

Att mötet godkänner och fastslår dagordningen med tillägg av 
två punkter Redovisning systematiskt kvalitetsarbete Lärcentra 
samt Delegation till ordförande nyanställning gymnasiechef.
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§ 52 Föregående protokoll 20250910
Ärendebeskrivning

Vid direktionens sammanträde går mötet igenom föregående 
mötesprotokoll. Direktionens ordförande Birgitta Rantatalo föredrar 
ärendet.
Beslutsunderlag

Bilaga 1, Direktionssammanträdes protokoll 2025-09-10
Förslag till beslut

Beredningen föreslår direktionen besluta
Att godkänna genomgång av föregående protokoll från 2025-
09-10 och lägga den till handlingarna.

Direktionen beslutar

Att godkänna genomgång av föregående protokoll från 2025-
09-10 och lägga den till handlingarna.

§ 53 Ekonomisk Uppföljning jan-sept 2025
Ärendebeskrivning

Malin Hörnström, controller föredrar ärendet.
Beslutsunderlag

Bilaga 2a, Ekonomisk uppföljning jan-sep 2025
Förslag till beslut

Beredningen föreslår Direktionen besluta:
Att godkänna och lägga informationen till handlingarna.

Direktionen beslutar

Att godkänna och lägga informationen till handlingarna.
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§ 54 Revisionsrapport Delårsredovisning 202506 
Ärendebeskrivning

Maj-Lis Ejderlöf, Förbundschef föredrar ärendet.
Revisorernas samlade bedömning av delårsrapporten är följande:
Grundat på vår översiktliga granskning har det inte kommit fram några 
omständigheter som ger oss anledning att anse att delårsrapportens 
resultaträkning, balansräkning, den översiktliga beskrivningen av 
kommunalförbundets drift- och investeringsverksamhet samt noter inte, i 
allt väsentligt, är upprättad i enlighet med LKBR. 

En förenklad förvaltningsberättelse har upprättats i enlighet med LKBR.

● Det prognostiserade resultatet i delårsrapporten är förenligt med de 
finansiella och verksamhetsmässiga mål som direktionen fastställt för år 
2025.

● Prognosen i delårsrapporten visar att balanskravet kommer att 
uppfyllas

● Prognosen i delårsrapporten visar att balanskravet kommer att 
uppfyllas.

Beslutsunderlag

Bilaga 3a, Lapplands-Kommunalförbund- Utlåtande-Delårsrapport 250630
Bilaga 3b, Signerad rapport GEH delår LKF 2025
Bilaga 3c, Yttrande om delårsrapport 2025
Förslag till beslut

Att rapporten läggs till handlingarna. 
Direktionen beslutar

Direktionen beslutar
Att rapporten läggs till handlingarna. 
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§ 55 Uppstart översyn Politiskorganisation LKF
Ärendebeskrivning

Maj-Lis Ejderlöf Förbundschef föredrar ärendet.
En dialog angående den politiska organisationen LKF.
Förbundschefen informerade om tidsaspekten för uppdraget och 
processen där medlemskommunerna kommer att höras.
Förslag till beslut

Beredningen föreslår direktionen besluta
Att uppdra åt förbundschefen att beakta och ta med de 
synpunkter som framförts av direktionsledamöterna i det 
fortsatta arbetet. 

Direktionen beslutar

Att uppdra åt förbundschefen att beakta och ta med de 
synpunkter som framförts av direktionsledamöterna i det 
fortsatta arbetet. 

§ 56 Information Gymnasienämnden
Ärendebeskrivning

Informationen presenterades av Marianne Stöckel Gymnasiechef LKF samt 
ledamöter från gymnasienämnden Karl-Erik Taivalsaari och Roger Suup.

Förslag till beslut

Beredningen föreslår direktionen besluta
Att tacka för informationen och lägga den till handlingarna.

Direktionen beslutar

Att tacka för informationen och lägga den till handlingarna.
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§ 57 Informationshanteringsplan
Ärendebeskrivning

Karl-Erik Malmberg föredrar ärendet.
Informationshanteringsplanen visar hur myndighetens verksamheter 
dokumenteras och hur dokumenten ska tas om hand utifrån arkivering. En 
informationshanteringsplan har som syfte att främja effektivitet, kvalitet 
och säkerhet i informationshanteringen och möjliggöra en mer ordnad 
arkivbildning. Den tillgodoser dessutom flera av de krav som ställs på 
myndigheten i Arkivlagen.
Informationshanteringsplanen fungerar som en förteckning över de 
handlingar/information som används inom förvaltningens olika 
verksamhetsgrenar med uppgifter om hur det förvaras och hur de ska 
hanteras vid arkivering. Av planen framgår vilka handlingar som ska 
bevaras och vad som får gallras och när. Planen ska uppdateras och 
revideras regelbundet.
Kansliet har reviderat den tidigare dokumentationshanteringsplan vilket 
utmynnat i denna informationshanteringsplan.
Beslutsunderlag

Bilaga 4, Informationshanteringsplan för Lapplands kommunalförbund
Förslag till beslut

Beredningen föreslår direktionen besluta
Att anta informationshanteringsplan för Lapplands 
kommunalförbund (LKF) from 2026-01-01.

Direktionen beslutar

Att anta informationshanteringsplan för Lapplands 
kommunalförbund (LKF) from 2026-01-01.
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§ 58 Redovisning Kontroll attestreglemente
Ärendebeskrivning

Maj-Lis Ejderlöf Förbundschef föredrar ärendet.
I Attestreglemente (§5) regleras att förbundschef och controller årligen ska
planera och genomföra kontroller att attestreglementet efterlevs och ska 
vid behov ta initiativ till förändringar.
De brister som identifierades 2024 var, för leverantörsfakturor, att det har 
funnits tillfällen då ersättare saknats vid frånvaro. För bidragsutbetalningar
och utbetalning till elev finns endas två personer som har rätt att utföra 
utbetalningar samt att krav på dubbelattest saknas.
Direktionen antog 20240930 förslag till åtgärder utifrån de förslag som var
framtagna. Det var för att förtydliga befintlig instruktion med när ersättare
ska utses. För utbetalningar var förslag till åtgärd att utöka antalet 
personer med rätt att göra utbetalningar till tre personer samt komplettera
med dubbelattest. Dessa åtgärder är genomförda.
Efter genomgång av attestreglemente har inga behov av förändringar i 
reglementets innehåll identifierats. I risk- och konsekvensanalysen 
framkommer inget område på hög eller allvarlig risk.
Kansliet kommer att fortsätta arbetet med att hitta orsaken till att fakturor 
inte kommer fram och därmed genererar påminnelser eller inkassokrav, 
detta genom fortsatta kontakter med leverantörer och systemansvariga.
Beslutsunderlag

Bilaga 6, Attestreglemente risk- och konsekvensanalys
Förslag till beslut

Beredningen föreslår direktionen besluta
Att ge kansliet i uppdrag att genomföra föreslagna åtgärder för 
att säkerställa hantering av leverantörsfakturor.

Direktionen beslutar
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Att ge kansliet i uppdrag att genomföra föreslagna åtgärder för 
att säkerställa hantering av leverantörsfakturor.

§ 59 Riktlinje- God ekonomiskhushållning
Ärendebeskrivning

Malin Hörnström, Controller föredrar ärendet.
Kansliet har tagit fram ett förslag till riktlinjer för god ekonomisk 
hushållning. Riktlinjen beskriver god ekonomisk hushållning allmänt samt 
när god ekonomisk hushållning anses vara uppnått för Lapplands 
kommunalförbund.

Beslutsunderlag

Bilaga 7, God ekonomisk hushållning
Förslag till beslut

Beredningen föreslår direktionen besluta
Att anta riktlinje för god ekonomisk hushållning för Lapplands 
kommunalförbund.

Direktionen beslutar

Att anta riktlinje för god ekonomisk hushållning för Lapplands 
kommunalförbund.
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§ 60 Sammanträdesplan 2026
Ärendebeskrivning

Maj-Lis Ejderlöf Förbundschef presenterar ett förslag.
Förslag är framtagna för sammanträdesdagar för direktionen för 2026. 
Direktionen har beslutat att två av sammanträdena är digitala, de övriga 
fyra är fysiska. De föreslagna datumen är:
25 februari i Kiruna
22 april – Digitalt
10 juni i Pajala
9 september – Digitalt
28 oktober i Jokkmokk
2 december i Gällivare
Förslag till beslut

Beredningen föreslår direktionen besluta
Att fastslå sammanträdesplan enligt förslag för direktionens 
sammanträden 2026, med förändring att februarimötet blir 
digitalt och aprilmötet i Kiruna.

Direktionen beslutar

Att fastslå sammanträdesplan enligt förslag för direktionens 
sammanträden 2026, med förändring att februarimötet blir 
digitalt och aprilmötet i Kiruna.
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§ 61 Systematiskt kvalitetsarbete för Lapplands Lärcentra
Ärendebeskrivning

Marie Carlsten Rektor Lärcentra Kiruna samt Marie Kuoljok 
Vuxenutbildningschef presenterade det systematiska kvalitetsarbetet som 
är genomfört på Lapplands Lärcentra.
Förslag till beslut

Beredningen föreslår direktionen besluta
Att godkänna Rapport för systematiskt kvalitetsarbete för 
Lapplands Lärcentra och lägga den till handlingarna.

Direktionen beslutar

Att godkänna Rapport för systematiskt kvalitetsarbete för 
Lapplands Lärcentra med tillägg att fortsätta jobba med SFI och
måluppföljelse.

§ 62 Delegation rekrytering av gymnasiechef
Ärendebeskrivning

Maj-Lis Ejderlöf, Förbundschef föredrar ärendet.
I delegationsordningen finns en anmärkning rörande tillsättande av 
gymnasiechef ”Beslut om anställning, lön och villkor för gymnasiechef 
fattas av direktionen”.
Förslag till beslut

Beredningen föreslår direktionen besluta
Att delegera till ordförande Birgitta Larsson att besluta om 
anställning, lön och villkor för gymnasiechef vid nyanställning.

Direktionen beslutar

Att delegera till ordförande Birgitta Larsson att besluta om 
anställning, lön och villkor för gymnasiechef vid nyanställning.
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§ 63 Delgivningar/Information
Ärendebeskrivning

Maj-Lis Ejderlöf, Förbundschef föredrar ärendet.
- Delegationsbeslut
- Gymnasienämndens svar
- Information IT Incident

Beslutsunderlag

Bilaga 7, Delegationsbeslut
Bilaga 8a, Gymnasienämndens svar: Grundläggande granskning PWC
Bilaga 8b, Gymnasienämndens svar: Fördjupad granskning elevers 
måluppfyllelse
Förslag till beslut

Beredningen föreslår direktionen besluta
Att lägga delgivningar/information till handlingarna.

Direktionen beslutar

Att lägga delgivningar/information till handlingarna.
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§ 64 Måldialog
Ärendebeskrivning

Maj-Lis Ejderlöf Förbundschef föredrar ärendet.
Förbundet har övergripande mål 2024-2027 syftet med måldialogen är att 
se över om de övergripande målen behöver justera, få in synpunkter och 
prioriteringar från direktionen; även att säkerställa att måldokumentet är 
ett levande och aktuellt styrdokument
Beslutsunderlag

Bilaga 9, Måldokument LKF

Direktionen beslutar

Att efter en givande diskussion konstatera att politikerna anser 
att samverkan ska prioriteras.

§ 65 Mötet avslutas
Direktionens ordförande Birgitta Rantatalo (S) tackar för dagens 
sammanträde och förklarar mötet för avslutat.
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