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Inledning

Denna arsredovisning bestar huvudsakligen av tre delar. Férvaltningsberdttelsen innehaller i forsta
hand en sammanfattning av verksamhetsaret, maluppfyllelsen och en analys av periodens
ekonomiska utfall. Férvaltningsberattelsens struktur har omarbetats enligt RKR:s rekommendation
R 15 Férvaltningsberdittelse. Efter denna aterfinns ekonomiska rapporter med noter. Under rubriken
Verksamhetsberdttelser aterfinns sammanfattande beskrivningar fran férbundets olika
verksamhetsomraden. Betraffande energiradgivning och personliga ombud godkanns, i samband
med kalenderarets utgang, dven separata redovisningar av medlemskommunernas representanter i
respektive styrgrupp, for att sedan lamnas vidare till berorda myndigheter dar de ligger till grund for
utbetalning av fortsatt statsbidrag. Verksamhetsberattelsen fran Lapplands Gymnasium behandlas
ocksa av gymnasienamnden.

1. Forvaltningsberattelse

1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Lapplands kommunalférbund

justerat

2024 2023 2022 2021 2020 2020

Verksamhetens intakter 333918 323000 310590 298043 287877 294239
Verksamhetens kostnader -333920 -322077 -303391 -290531 -282216 -282216
Arets resultat -1544 -306 3409 4947 3819 10 181
Soliditet 5,6% 7,8% 8,5% 10,3% 6,0% 12,0%
Investeringar 2999 3041 873 849 1929
Antal manadsanstéllda 362 374 380 381 374
Varav tillsvidareanstéllda 319 322 312 291 277

Forbundet har under ett antal ar uppnatt positiva resultat och aterbetalning till
medlemskommunerna har genomforts efter 2020 samt 2021 ars resultat. Aterbetalningar
verkstalldes genom justerat bokslut 2020, daremot aterbetalades 2021 ars 6verskott under
bokslutsaret 2022. Detta ar orsaken till minskad soliditet 2020 samt 2022. Direktionen tog beslut om
att underskottet 2023 inte beh6vde aterstallas genom att synnerliga skal aberopades da forbundet
haft stora finansiella kostnader fér pensionsavsattningarna. Investeringsbeloppet har de senaste tva
aren varit hoga da verksamheten i Kiruna flyttat till nya lokaler, vilket inneburit investeringsbehov,
samt att LKAB och LKAB akademin bidragit till maskininkdp som ocksa raknats in i det totala
investeringsbeloppet. Det negativa resultatet for innevarande ar blev vasentligt ldgre &n prognosen,
da bland annat inlaningsranta och vardedkning pa fonder gett battre utdelning dn férvantat.



1.2 Organisationen Lapplands kommunalférbund

Lapplands kommunalférbund (LKF) ar ett gemensamt forbund for kommunerna Jokkmokk, Géllivare,
Kiruna och Pajala. De verksamheter som kommunerna har overlatit ansvaret for ar Gymnasieskolor,
inkl. anpassad gymnasieskola, Larcentra med vuxenutbildning och eftergymnasialutbildning,
personligt ombud, energi- och klimatradgivning samt gemensam upphandlingssamordning.

Ar 2010 6vertogs verksamheterna gymnasieskolor och lircentra. Verksamheterna Energi- och
klimatradgivning och Personlig ombud togs 6ver av LKF redan under 90-talet.

Det hogst beslutande organet inom LKF &r Direktionen som bestar av politiker fran
medlemskommunerna. Direktionen har delegerat gymnasiefragor till gymnasiendmnden. Larcentra
har ett arbetsutskott som bereder och beslutar om vissa fragor avseende vuxenutbildning.

-\ revsoret

/
-

1.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Den fortsatta osdkerheten med pensionskostnadernas utveckling har medfort, trots
anpassningar for 6kade PO kostnader, att kostnaderna 6verstigit budgeterade medel.
Inflation och 6kade priser paverkar verksamheternas budget negativt, framst vara
yrkesutbildningar som ar i stort behov av material och brénsle. De, tillsammans med
finansiella kostnader fér pensionsavsattningar, ar i sarklass de stérsta anledningarna till att
forbundet visar pa ett minusresultat for aret.



2023 ars resultat visade pa ett underskott for forbundet. Under hela ar 2024 har darfor
arbete med att se 6ver atgarder for att minska kostnader och 6ka intdkter pagatt. Dessutom
aviserade direktionen redan i april, i samband med att man antog forslag till preliminar
budget 2025, om ett sparbeting motsvarande 1,5% for kommande budgetar. Arbete med
att hitta och planera atgarder for en budget i balans har fortgatt under hela 2024 och
kommer att fortga under 2025.

Gymnasiets budgetmodell bygger bl.a. pa antal folkbokforda ungdomar i aldern 16-19 ari
medlemskommunerna. Infér budget 2025 visar befolkningsstatistiken att ungdomsunderlaget
minskar vilket ger en direkt effekt pa gymnasiets budget. Med det sparkrav som férbundet fatt och
det minskade ungdomsantalet kommer gymnasiets budgetram att minska med drygt 3 200 tkr.
Prognosen ar att ungdomsantalet 6kar igen till budget 2026. Denna balansgang kan vara utmanande,
bade ur ett ekonomiskt perspektiv saval som ur ett kompetensforsoérjningsperspektiv.

Kompetensforsorjning har fortsatt varit en utmaning. Inom flera omraden ar det svart att
rekrytera personer med ratt kompetens. Detta avser fraimst yrkeslarare, Studie och
yrkesvagledare samt larare i allmédnhet. Bostadsbristen ar fortfarande en utmaning framfor
allt i Gallivare och Kiruna.

Kraven for IT sakerheten har 6kat, och kostnaderna for IT har succesivt 6kat for forbundet. Vid
Overgangen 2010 var drift av befintliga IT system en fri nyttighet. Mycket har hant inom IT omradet
sedan 2010 och kostnader kopplat till IT har tillkommit lite i sdnder under flera ar. Det &r tydligt att
det idag inte finns budget for de IT kostnader férbundet belastas med vilket paverkar resultatet
negativt.

1.4 Handelser av vdsentlig betydelse

| april antog direktionen en vision och évergripande mal for LKF, utifran detta har
forvaltningen under aret tagit fram aktiviteter/delmal for 2024.

Elevadministrativa systemet ar uppgraderat till en nyare version. Larcentra och Gymnasiet
har tidigare haft olika leverantorer for elevadministrationssystemet, men i och med
uppgraderingen har de samma system och ett av de tidigare systemen ar avvecklat. Detta
har medfért en 6kad arbetsbelastning under aret for hela organisationen och framfor allt
for administrativ personal. Trots vissa utmaningar i slutfasen av inférandet har évergangen
gatt i det stora hela bra och den uppgraderade versionen forvdntas underlatta och forenkla
det administrativa arbetet framdver.

Under varen behovde en av grundskolorna i Kiruna utrymmas. | planeringen for att hitta
ersattningslokaler har forbundets verksamheter i Kiruna varit mycket delaktiga. Bade
Lapplands Larcentra och Lapplands Gymnasium stuvade om och mojliggjorde att
grundskolans elever fran arskurs 8 och 9 fick plats i Hjalmar Lundbomsskolans lokaler under
varen. Fran och med hostterminen har dven arskurs 7 flyttat in i lokalerna. Denna I6sning &r
tillfallig, men hur lange behovet finns ar i dagslaget oklart. Detta ar ett gott exempel pa god
samverkan och vilja till att I6sa problem.

Det 6kade antalet elever som ej gjort sig behoriga till ett nationellt program pa
gymnasieskolan blir en allt storre utmaning for Lapplands Gymnasium saval organisatoriskt



som ekonomiskt. Verksamheten behover fortsatta att bygga upp sin grundskolekompetens,
d v s anstalla personal med grundskolekompetens samtidigt paverkas genomstrémningen,
da elever pa introduktionsprogrammet behéver tillbringa langre tid pa gymnasieskolan
innan de nar fullféljda studier och gymnasieexamen. Fler elever pa
introduktionsprogrammet innebar farre elever pa de nationella programmen och kostanden
per elev dkar.

Lapplands Larcentra har via Tillvaxtverket beviljats ett stort projekt. Det handlar om dryga
18 miljoner kronor dar syftet ar att ta fram industritekniska utbildningar med fokus pa den
grona omstallningen. Planering av detta projekt har startat under hosten och projekttiden
stracker sig 6ver 3 ar.

Under senhosten fick LKF klartecken att via befintligt hangavtal nyttja Kiruna kommuns
verktyg (Ciceron) for bland annat diarieforing. Forarbete och implementering pagar och
berdknas vara klara under forsta kvartalet 2025.

Forbundet har under vintern anslutit till ett digitalt rapporteringssystem (lA) for tilloud och
olycksfall, bakgrundsarbete till detta har pagatt och det nya systemet tas i drift i februari
2025.

Ett arbete &r paborjat vad galler omradet Valdshandlingar i skolan. Riskanalyser ar gjorda i
alla verksamheter vad galler lokaler och rutiner och vi ser att vi behdver arbeta vidare med
att se over att obehoriga ej kommer in i skolans verksamhet och lokaler. Detta arbete
behover gbras i ndra samverkan med vara medlemskommuner som ager de fastigheter vi
vistas i.

Energi- och klimatprojektet har fatt fortsatt beviljat medel fran Energimyndigheten for
programperioden 2025. Med detta fortsatter projektet som tidigare. En nationell utredning
pagar for att se dver hur energi och klimatradgivning ska finansieras och se ut i framtiden.

Inom verksamheten Personliga ombud finns ett samarbete med lanets 6vriga Personliga
ombud, detta har under aret lett till att man jobbar gemensamt med vissa évergripande
dokument, arbetssatt med mera.

1.5 Styrning och uppfoéljning

Forbundets styrs av en direktion till vilken medlemskommunerna utser tva ledaméter och tva
ersattare vardera. Direktionens uppdrag och ansvar regleras i forbundsordningen och sarskild
arbetsordning.

Forbundsdirektionen i sin tur valjer ledamaoter till gymnasiendmnden i enlighet med nomineringar
fran forbundsmedlemmarna. Direktionen antar ocksa ett reglemente for gymnasiendmnden.

Vuxenutbildningsutskottet ligger direkt under Direktionen och har ett delegerat ansvar for
vuxenutbildning i fragor om antagning, mottagning och utbildnings upphdrande.

Forbundet har en operativ ledningsgrupp bestaende av medlemmarnas kommunchefer/-direktorer
samt kommunalférbundets férbundschef som ar sammankallande.



Forbundets verksamhet leds av forbundschefen och bedrivs av ett kansli med tjanstepersoner. Direkt
understalld forbundschefen finns dven verksamhetschefer for gymnasiet respektive
vuxenutbildningen. Gymnasiechefen svarar for gymnasieverksamheten mot gymnasiendmnden.

Overgripande styrdokument utgérs férutom férbundsordning, direktionens arbetsordning och
gymnasienamndens reglemente aven av;

- Mal och visionsdokument

Verksamhetsmalen faststélls av Direktionen i samband med beslut avseende arsredovisningen for
foregaende ar. Maluppfoljning sker och redovisas vid del och- helarsredovisningar.

- Riktlinjer for internkontroll

| enlighet med riktlinjer for internkontroll beslutar direktionen for respektive

verksamhetsar om aktuella fokusomraden och kontrollatgarder. Dessa

sammanstalls i en internkontrollplan for det aktuella verksamhetsaret och féljs upp vid del- och
heldrsredovisningen. Internkontrollplanen revideras i samband med arsredovisningen vid behov,
det foljs upp vid del- och helarsredovisningen.

- 3-ariga budget och verksamhetsplaner

Budgeten tas fram utifran féregdende ars utfall, verksamhetens behov, eventuella anpassningar
samt direktiv fran medlemskommunerna. Budgeten foljs upp vid samtliga sex
Direktionssammantrdaden under aret, detsamma gors inom Gymnasienamnden.

- Upphandlingspolicy samt andra interna policys och riktlinjer.

1.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
1.6.1 Finansiell analys

LKF uppvisar ett negativt resultat for aret om -1 544 tkr. Liksom féregaende ar ar det framfor allt de
finansiella kostnaderna for pensionsavsattningarna som kraftigt har paverkat resultatet. Utover
pensionskostnaderna sa avviker de interkommunala ersattningarna negativt med drygt 200 tkr
jamfort med budgeterat belopp. Flera av verksamheterna har svart att halla en budget i balans bland
annat pa grund av héga materialkostnader till yrkesprogrammen och budgeten infor 2025 har setts
over for eventuella omfordelningar mellan verksamheterna.

Direktionen beslutade under hosten 2023 att gymnasiet far anstalla ledningsresurs utéver
budgeterat belopp. Dessa kostnader uppgar for 2024 till drygt 400 tkr. Hogre krav pa IT sdkerhet och
andra IT I6sningar gor att kostnaderna fér dessa ar en utmaning. Avskrivningskostnaderna ar hogre
an tidigare da verksamheten pa alla orter utom Pajala gjort ombyggnationer eller flyttat till nya
lokaler vilket inneburit investeringsbehov. Delar av dessa avskrivningskostnader tacks dock upp av
investeringsbidrag fran LKAB och LKAB akademin for inkép av maskiner.

De totala personalkostnaderna understiger budgeterat belopp med knappt 600 tkr, tack vare att

verksamheten bland annat vakanshallit nagra tjanster pa grund av den anstrdngda ekonomin. Det
negativa resultatet for forbundet har begransats tack vare hog inlaningsranta och vardedkning pa
fondplaceringar.



Pensioner (tkr)

2024-12-31
Avsatt pensioner inkl [6neskatt 66 943
Pensionsforpliktelser inkl [6neskatt som 1184
redovisas som ansvarsférbindelse
Summa pensionsforpliktelser 68 127

Inga placeringar avseende pensionsmedel finns, medlen ar aterlanade i
verksamheterna

1.6.2 Avvikelser i forhallande till hostens prognoser

Vid delarsredovisningen prognostiserades ett resultat for helaret pa -2 400 tkr, att jamfora
med utfallet — 1 544 tkr. Osdkerhet kring utvecklingen av pensionsrelaterade kostnader har
varit den framsta orsaken till att prognostisering av resultatet forsvarats. Under hdsten
gjordes en ny prognos dar forbundets resultat bedomdes landa pa -3 400 tkr. Stort arbete
med att halla nere kostnader och hogre vardedkning pa fonder dn bedomt gjorde dock att
det negativa resultatet blev lagre an befarat.

1.6.3 Maluppfyllelse

Overgripande maél Uppnatt  Pagar Ej uppnatt

Att 6ka samverkan inom LKF verksamheterna for flexibelt v
utbildningsutbud med hodg kvalitet och for att sékra
kompetensforsorjningen samt skapa forutsattningar for fortsatta studie

Att ge attraktiva utbildningar- for elever, studenter och arbetsmarknad v
Att utveckla en dppen och fortroendefull samverkan med v
medlemskommunerna

Att ha en resurs- och kostnadseffektiv verksamhet v
Att vara en attraktiv arbetsgivare v

Direktionen har under varen 2024 antagit en vision och 6vergripande mal for tidsperioden 2024-
2027. Malen bygger pa ledord som direktionen anser ska vara barande for férbundets verksamheter.
Verksamheten har darefter tagit fram aktiviteter for att ndrma sig de 6vergripande malen under
2024. Nedan redovisas de verksamhetsmal/aktiviteter som antagits fér 2024. Bedémningen av
maluppfyllelse utgar ifran de aktiviteter forbundet foresatt att genomfoéra under 2024 for att narma
oss de Overgripande malen.

Larcentra och Gymnasiet arbetar, utdver de 6vergripande malen for forbundet, dven mot de
nationella malen. Under rubriken Verksamhetsberéttelser, Lappland Gymnasium, redovisas vidare
delar av maluppfyllelsen for gymnasieverksamheten



Verksamhetsmal 2024

M3l | Verksamhetsmal/aktiviteter SN0 aM Delvis Genomfort
genomfort

1 Starta fler samverkans — samarbets-
Omraden

Intern utb./info om ekonomi

Se over tidigare foreslagna forslag
Synliggdra samverkan pa insidan

Ta fram en valideringsmodell VoO
Erbjuda info. till medl. Kommunerna
Traff med medl. kommunernas HR chefer
Gemensamt Elevadministrativt system
Utveckla e-tjanster/e- dokument

Ta fram en l6nestrategi

Erbjudande om férmanscykel

nlun|slplww|N|kR|R|R

Beskrivning/ redovisning av utférda aktiviteter 2024

Mal 1

- Gymnasiet och vuxenutbildningen i Gallivare har under aret arbetat med att hitta mojligheter
att samkora delar av undervisning for maskinforarutbildningens elever/studenter.

- Utokning av larlingsutbildningar har diskuterats. Lapplands Larcentra och Lapplands Gymnasium
tillsammans med OCAB samverkat genom att tagit fram en utbildning till rivningssanerare pa 10
veckor samt gemensamt marknadsfort utbildningen och gjort antagning av 8 elever infor
utbildningsstart 2025.

- Ekonomifunktionen inom LKF har under aret haft digitala genomgangar med administratérer och
chefer avseende ekonomiadministration.

- Painsidan har nyheter och positiva handelser publicerats, detta arbete kommer att fort ga
kommande ar.

Mal 2

- Lércentra har gemensamt tagit fram en valideringsmodell for vard och omsorgsomradet.

Mal 3

- Forbundschefen har erbjudit kommuncheferna att bjuda in LKF till kommunens ledningsgrupp
for att informera om LKF.

- Traff med HR chefer i medlemskommunerna har inte gatt att fa till under aret, detta kommer att
goras under kommande ar.

Mal 4

- Under hosten har ett gemensamt elevadministrativt system kommit i gang.

- E-blanketter och E-tjanster har tagits fram for avtal med elever/vardnadshavare, anmalning
blanketter med mera, E-tjanst for visselblasaranmalan finns och digitalt rapporteringssystem for
tillbud och olycksfall sjosatts i februari 2025.

Mal 5

- Enlonestrategi ar fram tagen och antagen av direktionen.

- Medarbetare inom LKF har fatt erbjudande om férmanscykel under senhdsten, under varen
kommer ett nytt tillfalle att skaffa sig en formanscykel erbjudas.



Nationella malsattningar for Lapplands Lircentra

Skolverket har tagit fram en nationell malsattning for vuxenutbildningen samt delmal och
framgangsfaktorer.

Nationell malsattning:

| den kommunala vuxenutbildningen far varje elev en utbildning av hog kvalitet som ger eleven goda
mojligheter att utveckla kunskaper, kompetenser och varden samt en starkt stallning i arbets- och
samhallslivet och en god grund for fortsatt utbildning. Kommunal vuxenutbildning utgor en bas for
kompetensforsorjningen till arbetslivet.

Delmal:

* Varje elev far en god grund for fortsatt utbildning och starker sin stallning i arbets- och
samhallslivet.

* Varje elev far en utbildning som préaglas av trygghet och en undervisning som préaglas av studiero.

* Varje elev far en undervisning som ger den ledning och stimulans eleven behdver for att kunna na
sa langt som mojligt i sitt larande och sin utveckling.

¢ Varje elev som ar i behov av stod far det stod den behover.

Lapplands Larcentra har en hog maluppfyllelse da verksamheten analyseras gentemot Skolverkets
uppstallda mal for vuxenutbildningen. Utvecklingsbehovet finns pa SFI dar malet ar att en hogre
andel elever som slutfor sina kurser.

Lapplands Larcentra har en hég maluppfyllelse da verksamheten analyseras gentemot malen for LKF.
Det finns en pagaende samverkan och ett utvecklingsarbete tillsammans med Lapplands Gymnasium
i syfte bade att samordna gemensamma resurser samt att ge attraktiva utbildningar av hog kvalitet
som efterfragas av bade studerande och arbetsmarknaden. Ett exempel ar att Lapplands Larcentra
och Lapplands Gymnasium tillsammans med OCAB samverkat genom att ta fram en 10-veckors
utbildning till rivningssanerare samt gemensamt marknadsfért utbildningen och gjort antagning av 8
elever infor utbildningsstart 2025.

1.6.4 Maluppfyllelse Finansiella mal
Finansiella mal

1. Verksamheten inom LKF skall bedrivas pa ett sddant satt att den av direktionen beslutade
budgeten inte 6verskrids. Om verksamhetsmalen och de ekonomiska resurserna inte
harmonierar skall verksamheten anpassas till de ekonomiska férutsattningarna.

2. Kommunalférbundets prognossakerhet skall vara god och rapporter skall regelbundet ldmnas
till direktionen. Vid avvikelser mellan prognos och beslutad arsbudget skall atgarder vidtas
och redovisas till direktionen.

3. Malet for kapitaltillskott fran dgare ar 0% - inget kapitaltillskott skall ske under budgetaret.
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4. Eventuella investeringar skall finansieras med egna medel eller med investeringsmedel som
medlemskommunerna beviljat efter dskande fran férbundsdirektionen.

5. Kommunalférbundet far endast ta Ian maximalt motsvarande av direktionen godkanda
investeringar — ingen annan laneskuld skall forekomma.

6. Kommunalférbundets langsiktiga kapitalforvaltning skall félja de riktlinjer for
medelsforvaltning for LKF som antagits av direktionen.

7. Kommunalforbundets likviditetsreserv ska motsvara en manads l6pande utgifter. Se vidare
instruktioner i riktlinjer fér medelsférvaltning for LKF som antagits av direktionen.

Mmal Ej Delvis Uppnatt
uppnatt T F s

1 Verksamheten inom Lapplands kommunalférbund skall
bedrivas pa ett sadant satt att den av direktionen beslutade
budgeten inte 6verskrids. Om verksamhetsmalen och de
ekonomiska resurserna inte harmonierar skall
verksamheten anpassas till de ekonomiska
forutsattningarna

2 God prognossakerhet, regelbundna rapporter,
vid avvikelser ska atgarder vidtas och redovisas

3 Inget kapitaltillskott under budgetaret

Investeringar finansieras med egna medel alt.
Investeringsmedel

5 Kapitalférvaltning ska folja antagna riktlinjer
Lan max motsvarande investeringsbudget

7 Likviditetsreserven ska motsvara en manads l[6pande
utgifter

1.6.5 Sammanfattande bedémning

Direktionen har fastslagit att god ekonomisk hushallning rader inom kommunalférbundet nar
samtliga finansiella mal uppnatts samtidigt som verksamhetsmalen uppvisar god maluppfyllelse. Det
kan konstateras att maluppfylinaden ar god da endast tva verksamhetsmal ar delvis uppfyllda och
endast ett finansiellt mal ej uppfylls

Forbundet har, till foljd av ytterligare ett ar med hoga opaverkbara kostnader for
pensionsavsattningar, inte klarat av att bedriva verksamheten inom de beslutade budgetramarna.

Eftersom det negativa resultatet till storsta del beror pa de tillfalligt hoga finansiella kostnaderna for
pensionsavsattningarna bedéms den I6pande driften inom verksamheterna klaras av inom beslutad
budget. Den sammanfattande bedémningen ar darmed att resultatet delvis ar forenligt med god
ekonomisk hushallning da ett av de finansiella malen inte ar uppfylit.
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1.7 Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska férbundets resultat vid bokslut justeras for poster som inte harror fran
den egentliga verksamheten. LKF har vid arets borjan inga tidigare underskott att aterstélla. De
justeringar som gjorts avser vardedkning placeringar. Efter balanskravsjustering landar
balanskravsresultatet pa -4 303 tkr.

Utmarkande for arets balanskravsutredning ar att:

e intakterna har justerats ned med 2 759 tkr fér orealiserade vinster i vardepapper under aret
e arets balanskravsresultat ddrmed uppgar till -4 303 tkr

Balanskravsutredning

tkr 2024-12-31
= Arets resultat enligt resultatrikningen -1544
- reducering av samtliga realisationsvinster 0
justering for realisationsvinster/férluster enligt
+ undantagsmojlighet 0
+ orealiserade forluster i vardepapper 0
- orealiserade vinster i vardepapper -2759
- justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0
+ justering for aterforing av orealiserade vinster i vardepapper 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -4 303
+ Balanskravsresultat -4 303

De finansiella kostnaderna for pensioner har 6kat kraftigt de senaste tva aren och har paverkat
forbundets resultat mycket negativt. Prognosen fran Skandia ar att de finansiella kostnaderna
kommande ar kommer att sjunka vésentligt. Aven historiskt har de finansiella kostnaderna varit
betydligt lagre. Det indikerar att de finansiella kostnaderna som nu belastar forbundet ar av tillfallig
karaktar.

Historik 2024 2023 2022 2021 2020
4678 3324 1399 637 666
Prognos 2025 2026
1970 718

Sett till god ekonomisk hushallning ar det inte rimligt att forbundet ska gbra ett aterstédllande baserat
pa ett balanskravsresultat som till sa stor del paverkas av tillfalliga och mycket héga kostnader. Det
skulle innebéra att medel avsedda foér verksamheten urlakas pa grund av kostnader av tillfallig
karaktar. Med hanvisning till ovanstaende, samt att férbundet i 6vrigt har en stark finansiell stallning,
har Direktionen beslutat att synnerliga skal skall aberopas vilket innebér att arets negativa
balanskravsresultat inte behdver aterstallas.
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1.8 Vasentliga personalforhallanden

Kompetensforsorjningen ar en utmaning for forbundet, detta ar specifikt for lararkompetenser inom
yrkesprogram bade for gymnasiet och vuxenutbildningen. Studie- och yrkesvagledare ar ett annat
omrade dar det har varit svart att tillgodose kompetensen.

Diagrammet nedan visar antalet tillsvidareanstéllda inom LKF under de fyra senaste aren per
datumet den 31 december varje enskilt ar.

LKF tillsvidare anstallda 2021-2024

350
307 308 299
300 277
250
200 201 192
200 176
150
105 107 107 101

100

0

2024 2023 2022 2021

H Totalt M Kvinnor M Man

Diagrammet nedan visar totalt antal anstallda exklusive timanstdllda inom LKF under de fyra senaste
aren per datumet den 31 december varje enskilt ar.

LKF tillsvidare inkl. visstidsanstallda 2021-2024

380
247 253
127 I 127

2024 2023 2022 2021

450
400 362 374
350
300
250
200
150
100

50

382

244

H Totalt M Kvinnor B Man
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Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro i procent av 6verenskommen arbetstid for perioden 2024-01-01 — 2024-12- 31
presenteras i stapeldiagrammet nedan. Diagrammet tydliggor total sjukfranvaro och motsvarade
siffror for kvinnor och man inom Lapplands Gymnasium, Lapplands larcentra samt LKF,

Total sjukfranvaro 2024-01-01-2024-12-31

4,00%
0,
3,50% 3,209 >10%
o 2,84%
3,00% 2.65%
2,41%
2,50% 2,18% i
2,00% 1,87%
1,50% 1,54%
1,50%
1,00%
0,50%
0,00%
LG LC totalt LKF
H Totalt mKvinnor mMan
LKF total sjukfranvaro 2020-2024
LKF total sjukfranvaro 2021-2024
0,
3,50% 3:32% 3 50%
2,85% 2,84%
3,00% o ° 2,70%
2,52%
8 ,
2.50% 2,41%
2,02%
’ 1 20
2,00% S2%
1,52%
1,50%
1,11%
1,00% 0,69%
0,50% l
0,00%

Totalt Totalt kvinnor Totalt Méan

H2024 m2023 m2022 m2021

Den totala sjukfranvaron inom LKF har totalt sett minskat under 2024 och ar lagre an foregdende tva
aren, se tabellen ovan. Statistiken visar att sjukfranvaron 6kat for kvinnor och ar totalt sett hogre an
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samtliga féregdende ar. Sjukfranvaron minskar drastiskt for mannen inom férbundet under 2024 i
jamforelse med foregaende ar. Foregaende ar hade forbundet manga sjukskrivningar som inte
harrorde sig till arbetet vilket troligtvis paverkade sjukfranvaron totalt sett, detta ar inte fallet idag
vilket troligtvis paverkar nivaerna till att vara lagre.

Statistiken for sjukfranvaro fluktuerade mycket under covid-19 och nu kan vi under de
efterkommande aren se en viss stabilisering i nivaerna for total sjukfranvaro inom férbundet.

Vid jamfoérelser som gjorts mot den obligatoriska sjukfranvaron som rapporteras av kommuner till
SKR kan det utlasas att LKF:s sjukstatistik tenderar att vara 1ag. Den sjukstatistik som nu finns
tillganglig fran SKR (2023 ars statistik) visar ett medelvarde for total sjukfranvaro uppgaende till 7,5%.
Att LKF under 2023 hade en total sjukfranvaro pa 2,85%, vilket ar det hogsta som uppmatts sedan
2020, visar andock pa den laga niva av sjukfranvaro som forbundet tenderar att ha nar det jamfors
nationellt.

Sjukfranvaro éverstigande 59 dagar

| diagrammet nedan presenteras sjukfranvaro éverstigande 59 dagar fér aren 2021-2024. For LKF har
langtidsfranvaron totalt sett minskat i jamforelse med 2023. Den verksamhet som minskar i
jamforelse mot foregaende ar ar LC vilket kan forklaras till viss del av LC:s 6kade sjukfranvaro under
2022 som paverkades av sjukskrivningar vilka inte harrorde till arbetet. Fér LG 6kar daremot
sjukfranvaron nagot i denna matning.

Sjukfranvaro 6verstigande 59 dagar 2021-2024
1,60%

1,40%
1,40%

1,20%

1,20%

1,13%

1.00% 0,97% 0,98%
y (]
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0,73%

0,80%
0,64% 0,61%
0,60%
0,46%

0,39%
0,40%
0,20% I
0,00%

LC

Totalt

0,49%
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H2024 m2023 m2022 m2021
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Aldersstrukturen

Inom 5 ar kommer ca 25 % av LKFs manadsanstallda att ha uppnatt 65 ar vilket &r en femtedel av
personalstyrkan. De som &r dver 50 ar motsvarar 58 % av de totalt anstdllda inom LKF exklusive
intermittent anstallda. Det innebar att en femtedel av personalstyrkan maste nyrekryteras inom de
kommande 5 aren och mer an halva personalstyrkan inom de kommande 15 aren, enbart pa grund
av pensionsavgangar. Vid jamférelse med 2023 finns en stark tendens till forandring i
aldersstrukturen som visar pa ett 6kat behov av nyrekrytering enbart pa grund av pensionsavgangar
inom bada ovanndmnda tidsintervaller.

Forbundet har antagit en Ionestrategi som strategiskt delvis fokuserar pa kompetensforsorjning.
Detta innebar att vi framat kommer arbeta mer effektivt med att vara en attraktiv arbetsgivare bade
for personal som redan arbetar hos oss i syfte att bibehalla dessa i sin anstallning och for
arbetssékande som kan tdnka sig att soka sig till oss. Arbetet med l6nestrategin kommer fokusera pa
|6nebildning, kompetensutveckling och fortsatt arbete for att utveckla formanerna inom férbundet.

Det stélls stora krav pa arbetsgivare idag och i synnerhet arbetsgivare inom offentlig sektor att klara
kompetensférsorjningen med tanke pa den demografi som Sverige idag har. LKF star infor en
utmaning nar det kommer till att attrahera och bibehalla personal och darfor ar det viktigt att vi i
vara egna strategier arbetar for att skapa processer som ar hallbara nu och i framtiden for var egen
kompetensforsorjning.

Aldersfordelning

v i
2045 I
20-29 L

o

20 40 60 80 100 120 140

B Madn ®Kvinnor M Totalt



1.9 Férvantad utveckling
Demografi

Sverige star infor en utmaning nar antalet dldre 6kar och antalet invanare i arbetsfoér alder minskar.
Befolkningsforandringen leder till stérre efterfragan pa offentlig verksamhet i form av vard och
omsorg och utmaningen blir att bemanna och finansiera dessa verksamheter nar det ar farre
personer i arbetsfor alder.

Enligt SCB:s senaste befolkningsframskrivning, fran april 2024, &r fruktsamheten, alltsd antal fodda
barn per kvinna i Sverige, nere pa de lagsta nivaerna nagonsin. Om tendensen fortsatter kan detta pa
nagot langre sikt innebara konsekvenser for LKF (LKF). Det kan paverka hur mycket personal vi kan ha
anstéallda och hur stort utbildningsutbud vi kan ha om elevtalen sjunker. Att bevaka den
demografiska utvecklingen framover ar viktigt for att kunna anpassa oss efter ett férandrat elevtal i
tid.

Hur stor andel av befolkningen som i framtiden kommer att studera pa vuxenutbildningen &r svarare
att berdkna. Inom vart omrade rader en stor brist pa arbetskraft samtidigt som nya naringar startar
och behov av ny kompetens finns. Samverkan med andra kommuner och utbildningsanordnare ar en
viktig faktor for att bibehalla ett anpassat utbildningsutbud, utifran de behov arbetsgivare i vart
omrade har.

Ekonomi och konjunktur

Sverige och omvarlden har under flera ar brottats med en ekonomi i gungning. Den héga inflationen
har varit sarskilt besvarlig och har lett till hoga pensionskostnader och hoga priser pa det mesta.
Detta har paverkat LKF sdval som hela samhillet negativt.

Nagra ljusglimtar finns dock. Den vikande inflationen paverkar pensionskostnaderna i positiv riktning
under de kommande aren vilket lattar det ekonomiska trycket pa kommuner och regioner i landet.
Att inflationen befinner sig under Riksbankens mal tyder ocksa pa att man eventuellt kan vanta sig
mer expansiv finanspolitik fran staten for att 6ka tillvixten utan att for den sakens skull elda pa
inflationen. Det skulle exempelvis kunna innebara ytterligare statsbidrag att ska for LKF och kanske
framfor allt for vuxenutbildningen.

Kommunerna i Sverige stod dven innan denna lagkonjunktur infér stora ekonomiska utmaningar pa
langre sikt. Dessa kvarstar och bestar framst av demografiska férandringar som beskrivs under
rubriken Demografi. Om kommunerna ska tillhandahalla samma tjénster och en lika hog serviceniva
som idag kravs l6sningar som effektiviserar verksamheterna och det kravet paverkar naturligtvis
ocksa LKF.

LKF paverkas i hog grad av bade de globala ekonomiska svdangningarna som av kommunernas
ekonomiska forutsattningar. LKF ar en del av Jokkmokk, Kiruna, Gallivare och Pajala kommuner vilket
innebar att utmaningarna for medlemskommunerna dven paverkar LKF.

Utredningar

Politiska forandrings- och reformforslag kommer i en jamn strém och behéver fangas upp och
implementeras i skolan. Det dr en utmaning for skolverksamheten att anpassa sig till politiska
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svangningar och tolka férslagen i den takt de kommer. Nedan féljer en kort genomgang av nagra av
utredningarna som nu ar aktuella for LKF.

Dimensioneringsutredning

Dimensioneringsutredningen som ledde fram till andringar i Skollagen géller fér utbildningar som
startar 2025 och omfattar bade gymnasieskolans hogskoleforberedande och yrkesforberedande
program och vuxenutbildningen gymnasiala yrkesutbildningar. Syftet med reformen ar att ge
eleverna tillgang till ett brett utbildningsutbud som &r anpassat utifran arbetsmarknadens behov.
Utbildningsutbuden ska planeras gemensamt med minst tva andra kommuner och elever ska fritt
kunna soka inom det omradet, detta finns redan for de fyra medlems kommunerna i och med LKF
samverkan. Utredningen stammer relativt bra med det utbildningsutbud vi har i dag.

Amnesbetyg

Principen for betygssattning forandrades redan 1 juli 2022 utifran riktlinjerna i Utbildningsutskottets
betinkande "Amnesbetyg — betygen ska battre spegla elevernas kunskaper” (beslutat 1 februari
2022). Idag ar gymnasieskolan och vuxenutbildningen uppbyggd i form av ett kurssystem dar betyg
satts efter avslutad kurs. Amnesbetyg infors fér utbildningar som startar efter 1 juli 2025, men redan
under 2024 har arbetet med att forbereda for forandringarna paborjats och de kommer att fortsatta
hela varen 2025. Syftet med amnesbetygen &r att skapa battre forutsattningar for ett fordjupat
larande over tid for elever samt skapa battre planeringsforutsattningar och darigenom minska
arbetsbelastning och stress for saval larare som elever. Férandringarna innebér att det under en
period om tva ar kommer att vara tva olika system, kursbetyg och @mnesbetyg parallellt i
gymnasieskolan. | vuxenutbildningen kommer det vara maijligt att fa provning i kursbetyg till och med
30 juni 2030. De parallella systemen kommer, framfor allt initialt, medféra en 6kad arbetsbelastning.

Nationellt professionsprogram

Ett nationellt professionsprogram i tva delar ska inforas i september 2025. Syftet ar att utveckla
undervisningens kvalitet, starka skolans professioner, 6ka yrkenas attraktionskraft och darigenom
Oka likvardigheten i utbildningen for eleverna. Forsta nivan ar maojlig att soka forst efter att ha
arbetat i sju ar. Det kan antas att det ocksa medfér en 6kad kostnad med manga larare i utbildning
och finansieringen for det ar fortfarande oklar och gor att utredningen dragit ut pa tiden.

Digitaliseringens paverkan pa utbildning och sidkerhet

Digitalisering férandrar snabbt hur vi arbetar och lar oss. For att dra nytta av digitaliseringens
fordelar nar ny teknik inférs maste den digitala mognaden i organisationen 6ka och de traditionella
arbetsmetoderna fordndras. 2025 kommer en ny cybersdkerhetslag och da blir det sarskilt viktigt att
dessutom utveckla en stark informationssakerhetskultur parallellt med den digitala utvecklingen.

En férandring som snart genomfors ar nar Skolverket digitaliserar de nationella proven. Detta ar en
relativt enkel omstallning for eleverna, men kraver omfattande forberedelser fran skolornas sida
gallande teknik, organisation, kompetens och kommunikation.

Artificiell intelligens (Al) representerar nasta stora teknologiska utveckling, med konsekvenser som
annu inte helt kan forutses. Nar ChatGPT lanserades i november 2022 blev det tydligt hur snabbt
utvecklingen gar. Al:s mojligheter att generera text har lett till nya utmaningar - till exempel avrader
Skolverket fran betygsgrundande inlamningsuppgifter eftersom det &r svart att avgéra om texten ar
skapad av eleven eller av Al. Digital mognad och informationssadkerhet ar nyckeln till framgangsrik
digitalisering framover. IT driften inom LKF ar en fri nyttighet men LKF maste sjalv halla sig
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uppdaterade pa de nya kraven som kommer, ansvara for nya digitala system med mera. Detta
kommer att innebara att dagens resurs for IT samordning inte kommer att racka till for att ha en
saker hantering av digitala verktyg inom férbundet.

De senaste aren har de opaverkbara kostnaderna likt pensioner, PO kostnader, hog inflation med
hoga inkopspriser haft en stor paverkan pa forbundets resultat. Inflationen och de héga
inkopspriserna har bérjat ga ner och enligt de tidigare prognoserna som getts for framtiden kommer
dven pensions- och PO kostnaderna att minska. De atgarder som ar genomférda och som pagar for
att anpassa verksamheterna till dagens budgetforutsattningar kan ge en positiv effekt i framtiden om
prognoserna haller.

Den utveckling som sker inom LKF kommunerna och i lanet, med bland annat nya verksamheter med
anledning av den grona omstallningen och den allmanna bristen pa bade ménniskor och kompetens
gor att vi alla maste hjalpas at och samverka for att kunna erbjuda utbildningar utifran naringslivets
behov och det behov som finns inom det offentliga.

2. Ekonomiska rapporter
2.1 Resultatrakning

Lapplands kommunalférbund

Not 2024 2023
(tkr)
Verksamhetens intdkter 1 333913 323 000
Verksamhetens kostnader 2,6 -333 920 -322 077
Avskrivningar 3 -1732 -1490
Verksamhetens nettokostnader -1734 -567
Finansiella intdkter 4 4991 4475
Finansiella kostnader 5 -4 801 -4 213
Resultat fore extraordinara poster -1544 -306
Periodens resultat -1544 -306
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2.2 Kassaflodesanalys

(tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for ej likvidpaverkande poster (Not 16)

Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av kortfr. fordringar
Okning(+)/minskning(-) av kortfr. skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella tillgangar

Forsaljning mm av materiella tillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning / Minskning av l&ngfristiga skulder
Okning / Minskning av langfristiga fordringar
Minskning av avsattningar pga. Utbetalningar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2024-12-31 2023-12-31

-1544 -306
20511 12 662
18 967 12 356
3813 -10 862
4 366 -5 041
27 146 -3 546
0 0

-2 999 -4 157
0 0

-2 999 -4 157
1435 437
0 0

0 0
1435 437
25 582 -7 266
94 575 101 841
120 156 94 575
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2.3 Balansrakning

(tkr)
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa, bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR
Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Ansvarsforbindelse

Not

10

11

12

13
14

15

21

2024-12-31 2023-12-31
10039 8772
10039 8772
21382 25195
73312 40 384
46 844 54 190

141 538 119769
151 577 128 541
-10 027 -10333
1544 306

-8 483 -10 027
-66 943 -48 164
-2 680 -1246
-73471 -69 104
-151 577 -128 541
1184 1624



2.4 Driftredovisning

DRIFTSREDOVISNING Lapplands kommunalférbund

(tkr)
--Budget 2024--
Intdkt 2024  Intdkt 2023 Kostnad 2024  Kostnad 2023 =~ Netto 2024  Netto 2023 = Netto Awvvikelse
Kansli 6078 5945 -5969 -1613 108 4332 108
Lapplands Gymnasium 245715 236 072 -247 359 -241 028 -1644 -4 956 -1644
Lapplands larcentra 58 972 59730 -58 981 -59412 -9 318 -9
Summa totalt 310 765 301747 -312 309 -302 053 -1544 -306 0 -1544

Forbundets redovisar for aret en negativ avvikelse mot budget pa 1 544 tkr.

Kansliet uppvisar ett positivt resultat med 108 tkr dar I6nekostnaderna 6verskrider budget pa grund
av storre pensionsrelaterade kostnader men déar 6vriga kostnader i form av hotell och resor hallits
laga samt dar finansiella intdkter avviker positivt mot budget.

For Larcentra prognostiserades i slutet av aret ett positivt resultat men utfallet blev svagt negativt
vilket bland annat beror pa hogre kostnader for IT och féretagshalsovard samt avbruten
tjanstledighet.

Gymnasiet uppvisar ett negativt resultat om 1 644 tkr jamfort med den prognos pa -3 900 som
presenterades under hosten. Kostnaden for obudgeterad ledningsresurs for ca 400 tkr samt hoga
kostnader for bland annat yrkesprogram och idrottsutbildningar har lett till att verksamheten inte
klarar en budget i balans. Jamfort med tidigare prognos sa innebar dock battre viardeuppgang pa
forbundets placeringar att underskottet inte blev sa stort som befarat.
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2.5 Investeringsredovisning

(tkr)
Investeringsredovisning Utfall

2024-12-

31 2023-12-31 Budget 2024 Avvikelse
Kansli 0 0 0 0
Lapplands Gymnasium 2718 3041 1690 -1028
Lapplands larcentra 281 0 300 19
2999 3041 1990 -1 009
Varav beviljat av direktionen
Dragskap NA/TE, Sop o kantmaskin IN,

LG Kiruna 213 Skurmaskin
LG Jokkmokk 151 Inredning ljusgard
LG Centralt 998 IT-utrustning, bev. av direktionen 241204
LC Jokkmokk 281 IT-utrustning bev. av direktionen 241204
TOTALT 1644
Varav bidragsfinansierat
LG Kiruna -LKAB akademin 355 Industritvattmaskin
LG Kiruna - LKAB 716 Oflyttbara maskiner i samband med flytt
LG Gve - LKAB akademin 284 Simulator samt container Transport
TOTALT 1354

En total investeringsbudget om 690 tkr beslutades for forbundet infor aret. En tillaggsbudget
géllande IT utrustning godkédndes i december som uppgick till 1 300 tkr. Den totala beviljade
investeringsbudgeten uppgick darmed till 1 990 tkr. Under aret har investeringar for totalt 2 999 tkr
genomforts dar 1 354 tkr ar bidragsfinansierat via LKAB och LKAB akademin. Investeringar har skett
inom flera av férbundets verksamheter.
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2.6 Noter

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN
(tkr)

Intdkter, Not 1

Statsbidrag

EU bidrag

Interkommunala ersattningar
Overférda projektmedel
Ovriga intakter
Kommunbidrag

varav

-Kiruna

-Gdillivare

-Jokkmokk

-Pajala

Summa intakter

Kostnader, Not 2
Personal
Interkommunala erséattningar, IKE
Kop av verksamhet
Ldromedel & undervisningsmaterial
Ovriga kostnader
varav leasingavgifter, Not 6
Fordon
Kopieringsmaskiner
Elevdatorer
Personaldatorer
Ovrigt
(Bedomd leasingkostnad kommande ar 13 tkr)
Summa kostnader

Avskrivningar, Not 3
Maskiner och inventarier

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intdkter, Not 4
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter

Ovriga intdkter
Summa finansiella intdakter

Finansiella kostnader, Not 5

Rantekostnad pensionskuld

Ovriga rantekostnader & vardeminskning plac.
Bankkostnader

Summa finansiella kostnader

2024

31409
1397
6162

-2183

16 191

280943

121021
96 252
25797
37873

333918

257 491
22336
11 047
20535
22512

3049
464
7467
1376
184

333 920

1732

-1734

2226
2760

4992

4678

115

4801

24

2023

28181
993

6 346

7 388
11 096
268 996

113577
89494
28837
37087

323 000

242 410
22979
6 976
22 356
27 356

3139
469
7449
1376
170

322 077

1490

-567

4475

4475

4130
12
71

4213



NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Maskiner och inventarier, Not 7

Ingaende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Arets forsaljningar/utrangeringar

Avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde
Avskrivningstid 3-10 ar
Nyttjandetid dar avskrivningstid &r 3 ar -
3-7 ar; dar avskr tid ar 10 ar — 10-30 ar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar, Not 8

Kundfordringar

Fordran moms

Forutbetalda kostnader & upplupna intdkter
Pagaende driftprojekt

Ovriga fordringar

SUMMA FORDRINGAR

Kortfristiga placeringar, Not 9

Totalt anskaffningsvarde

Nya insattningar

Total vardedékning (inkl upplupen rinta)

varav Penningmarknadsfonden Nordea, marknv
varav Bostadsobligationsfond Nordea, markn v
varav Kapitalforvaltning, markn v

varav Fastrdantekonto

SUMMA PLACERINGAR

Kassa och Bank, Not 10
Bankkonto

SUMMA KASSA OCH BANK

Eget kapital, Not 11

Ingaende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

Avsdttningar for pensioner, Not 12

Ingaende avsittning

Nya forpliktelser under aret
Varav

Nyintjanad pension

2024

8772
2999

-1732
10039

10 039

2417
3 052
3157
3626
9131

21382

40 384
30 000

2928
15 250
26 705
21 357
10 000

73 312

46 844

46 844

10 027
-1544
8483

48 164
18 779

11954

2023

6 106

4157

-1490
8772

8772

2439
3063
8 545
3007
8140

25195

14631
25753

40 384

54 190

54 190

10333
-306
10 027

36991
11173

6 966



NOTER TILL BALANSRAKNINGEN
Forts. Avsattningar for pensioner, Not 12

Arets utbetalningar

Rante-och basbeloppsupprikningar
Ovrig post

F6érandring av I6neskatt

Utgaende avsattningar

Aktualiserings-/utredningsgrad

Specifikation- Avsatt till Pensioner
Arbetstagare

Pensionstagare

Avgangna

Justeringspost

Summa pensioner

Langfristiga skulder, Not 13
LKAB akademin
Nedskrivning skuld

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder, Not 14
Leverantérsskulder
Personalskatt/arbetsgivaravgift
Upplupen Pensionsskuld
Upplupen Semesterloneskuld
Upplupen Feriel6neskuld
Upplupen Uppehallsion
Externa medel projekt
Upplupna kostnader & férutbetalda intdkter
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

Ansvarsforbindelse pensioner, Not 15
Ingdende ansvarsforbindelse

Rante- och basbeloppsupprakning
Arets utbetalningar

Ovrig post

Forandring av loneskatten

Total ansvarsforbindelse

Kassaflodesanalys
Justering ej likvidpaverkande poster, Not 16

Av- och nedskrivningar
Avsdttning pensioner

2024

-976
3913
221

3 667
66 943

97%

35558
22475
8909

66 942

4376
-1 696
2 680

8 082
8 069
9706
5843
11 427
492
29 087
754

10
73471

1732
18 779
20511

26

2023

-738
2786

2181
48 164

97%

21148
15293
11724

48 164

2637
-1391
1246

7159
8053
8589
5368
10974
529
26 285
2144

69 104

1624

96

20

12
1687



3. Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett i 6verensstammelse med Lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och enligt god redovisningssed samt rekommendationer fran Radet for Kommunal redovisning
(RKR).

Medlemsavgifter

Medlemsavgifterna enligt den faststéllda budgeten erlaggs med en tolftedel per manad i forskott.

Kundfordringar

Kundfordringar har tagits upp till det belopp med vilket de berdknas inflyta. Osakra fordringar
kommer att bedémas individuellt innan avskrivning.

Leverantorsfakturor

Leverantorsfakturor dver 25 000 kr periodiseras. Vid arsskiftet periodiseras dven lagre summor

Principer for periodisering och vardering

Varderingsprincipen ar forsiktighetsprincipen. Detta innebar att skulder inte undervarderas samt att
tillgangarna inte 6vervarderas. Kostnader och intdkter periodiseras for att redovisa ett sa rattvisande
resultat utifran den period férbrukning respektive intjanande skett. Utgangspunkten for
periodiseringen av budgeten ar att de arliga kostnaderna utfaller med 1/12 per manad. Kanda
avvikelser periodiseras da de berdknas att infalla. Ferieloneskuldens resultatpaverkan behandlas i
den finansiella analysen. Kortfristiga placeringar varderas till marknadsvarde.

Pensionsskulden

Pensionsskulden bokférs, i enlighet med kommunal redovisningslag som en avsattning.
Berdkningen av pensionsskuldens storlek har erhallits av Skandia.

Periodens pensionskostnad

Periodens pensionskostnad redovisas i resultatrakningen.

Leasingavtal

Inom kommunalférbundet ska endast operationella leasingavtal férekomma. Ingen tillgangs- eller
motsvarande skuldpost redovisas i balansrakningen.
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4. Finansiering
Fordelningsnycklar for medlemsavgifter

Sedan uppstarten 1 januari 2010 for gymnasieorganisationen inom férbundet tillampas den nya
forbundsordningens principer for finansieringen via medlemsavgifter. Detta innebar att den tidigare
fordelningen av medlemsavgifter i férhallande till medlemskommunernas skattekraft- Kiruna 44 %,
Gallivare 36 %, Jokkmokk 10 %, Pajala 10 % - nu enbart géller for verksamhet direkt under kansliet
och saledes endast fér en mindre del av forbundets totala kostnader. Den absolut stérsta delen av
forbundets kostnader harror fran gymnasieforvaltningen och fran larcentraorganisationen dar
forbundsordningen féreskriver en annan férdelning av medlemsavgifter.

Férdelning av kostnader fér gymnasieverksamhet

Vid uppstarten av forbundets gymnasieverksamhet, budgetaret 2010, finansierade férbunds-
medlemmarna verksamheten motsvarande budgeterad kostnad for befintlig gymnasieverksamhet i
medlemskommunen. Fran ar 2011 omraknades arligen denna férdelning med hansyn till
forandringen av respektive medlemskommuns antal ungdomar i gymnasiealder.

Ar 2019 lades ett forslag pa ny fordelningsnyckel fram av en anlitad konsult. Arbetet fortsatte dock
internt inom forbundet, i samarbete med medlemskommunerna. Under aren 2020 till 2022
tillampades en tillfallig fordelningsnyckel. | december 2021 fastslog direktionen en ny férdelnings-
nyckel for gymnasiet, vilken tillampats fran och med budgetaret 2023. Den nya fordelningsnyckeln
bygger pa prislappsmodellen och aktuellt ungdomsantal nar fordelningen av forbundets budget
mellan medlemskommunerna faststalls.

Forbundsmedlemmarna har vid varje tidpunkt andel i gymnasieverksamhetens tillgangar och skulder
motsvarande aktuell férdelning.

Fordelning av kostnader for vuxenutbildning och ldrcentra

Fordelningsnyckeln for dessa verksamheter &r i stort sett densamma som for gymnasieverksamhet
fransett att ndagon omrakning mot bakgrund av elevkullars storlek inte genomfors. Fran starten av
forbundets verksamhet avseende vuxenutbildning och larcentra, 1 juli 2010, finansierar respektive
forbundsmedlem samma andel av verksamhetens kostnader som vid éverlamnandet. Detta innebar
Kiruna 33 %, Gallivare 33 %, Jokkmokk 16 %, Pajala 18 %. Fordelningen omprdvas vart fjarde ar eller
nar nagon forbundsmedlem begér detta. Senast omprdévades detta under 2022 da ingen fordndring
av procentsatserna foreslogs eller beslutades.

Medlemsavgifter erldggs manatligen i forskott

Medlemsavgifter enligt den faststéllda budgeten erlaggs med en tolftedel per manad i forskott.
Inbetalningen skall vara forbundet tillhanda senast den 5:e i respektive manad.

Avstamningar

En avstdmning av de faktiska kostnaderna skall ske senast vid utgangen av mars manad aret efter det
ar rapporteringen avser. (Sker i samband med arsredovisning.)

Statsbidrag

Kommunalférbundets verksamhet med personliga ombud samt energi- och klimatradgivning
finansieras liksom tidigare till storsta delen via riktade statsbidrag till dessa verksamheter.
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Statsbidraget for personliga ombud rekvireras en gang per ar direkt fran Lansstyrelsen (forsta
kvartalet). Statsbidraget for energi- och klimatradgivning har utbetalats en gang per ar fran
energimyndigheten. Utbetalningen av bada statsbidragen forutsatter att en separat arsredovisning
for verksamheterna godkants i styrgrupperna och lamnats till utbetalande myndigheter.

For verksamheten med personliga ombud uppkommer arligen en kostnad utéver statsbidraget som
under de flesta verksamhetsar legat i intervallet 0 — 200 tkr. Dessa kostnader finansieras direkt av
medlemskommunernas socialférvaltningar enligt samma fordelningsprincip som medlemsavgiften
for verksamhet under kansliet. (Kiruna 44%, Gallivare 36%, Jokkmokk 10%, Pajala 10%.) Under de
senaste aren har kostnaden som finansieras av kommunerna 6kat. Detta pa grund av att
statsbidraget per heltidstjanst legat oférandrat medan lonekostnaderna okat.
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5. Verksamhetsberiattelser Lapplands Kommunalférbund
5.1 Lapplands larcentra verksamhetsberittelse

e Handelser av vasentlig betydelse

Inom LKF-omradet rader hog efterfragan pa arbetskraft inom saval privat som offentlig

sektor. Andelen inskrivna arbetslosa 16—65 ar i oktober 2024 ar 3,9% for Norrbotten och 6,9% for
riket och LKF: s orter ligger alla under snittet i Norrbotten. Kiruna 2,4%, Gallivare 2,3%, Jokkmokk
2,9% och Pajala 3,1%. En utmaning ar att fylla utbildningsplatserna pa de utbildningar Lapplands
Larcentra startar bade pa gymnasial niva och yrkeshogskoleniva. En av anledningarna &r att vi har en
valdigt |ag arbetsloshet inom LKF omradet. For att fylla utbildningsplatserna ar framtida samverkan
med andra kommuner viktigt. Den regionala planeringen blir allt viktigare. Ett av vuxenutbildningens
huvudmal &r att stodja arbetslivets kompetensforsorjning. Inom LKF-omradet, dar efterfragan pa
arbetskraft ar hog och arbetslosheten lag, bidrar vuxenutbildningen bland annat genom att validera
och fortbilda anstéllda. Exempel pa detta dr Lapplands Larcentras utbildning inom vatgas for LKAB
och LEVA-projektet som utvecklar en gemensam modell fér att validera och fortbilda
dldreomsorgspersonal.

Lapplands Larcentra har startat en YH-utbildning till processtekniker med vatgaskompetens som vi
kor for forsta gangen i egen regi efter att vi har ansokt och blivit beviljad att starta den av
Myndigheten for yrkeshogskola, vi har antagit 21 studerande. Direktionen har beslutat om ett
sparkrav pa 1,5% pa LKF och for Lapplands larcentra innebér det neddragningar pa en vardlarare och
att vi minskar barnskétarlarartjansten till en deltidstjanst.

Lapplands Larcentra och Akademi Norr har tagit fram en rapport om utmaningar och mojligheter for
kompetensforsorjning i norra Sverige de narmaste 2—3 aren. Den bygger pa data fran 27 kommuner
och 548 foretag om rekryterings- och kompetensbehov. Resultatet anvdnds for att identifiera
kompetensluckor och skapa riktade utbildningsinsatser. Region Norrbotten tar 6ver arbetet med stod
fran Akademi Norr och LKF, nagot vi ar stolta 6ver. Tillvaxtverket har beviljat Lapplands Larcentra
drygt 18 miljoner kronor for att ta fram industritekniska utbildningar med fokus pa den gréna
omstéllningen, projektet har kommit i gang och det har bland annat varit en lyckad kickoff i Kiruna
och samverkan har inletts med sddra Norrbotten som ocksa blivit beviljad medel fran Tillvaxtverket
for att utveckla industriutbildningar.

e Upplysningar om férvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran
uppstédllda mal (maluppfoljning)

Skolverket har tagit fram en nationell malsattning for vuxenutbildningen samt delmal och
framgangsfaktorer.
Nationell mdlsdttning:

| den kommunala vuxenutbildningen far varje elev en utbildning av hog kvalitet som ger eleven goda
mojligheter att utveckla kunskaper, kompetenser och varden samt en starkt stallning i arbets- och
samhallslivet och en god grund for fortsatt utbildning. Kommunal vuxenutbildning utgér en bas for
kompetensforsorjningen till arbetslivet.

Delmal:
[0 Varje elev far en god grund for fortsatt utbildning och starker sin stallning i arbets- och

samhallslivet.
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[0 Varje elev far en utbildning som préaglas av trygghet och en undervisning som praglas av
studiero.

[0 Varje elev far en undervisning som ger den ledning och stimulans eleven behdver for att
kunna na sa langt som majligt i sitt [arande och sin utveckling.

[ Varje elevsom &ri behov av stéd far det stod den behover.

Lapplands Larcentra har en hog maluppfyllelse da verksamheten analyseras gentemot Skolverkets
uppstallda mal for vuxenutbildningen. Utvecklingsbehovet finns pa SFI dar malet &r en hogre andel
elever som slutfor sina kurser.

Lapplands Larcentra har en hog maluppfyllelse da verksamheten analyseras gentemot malen for LKF.
Det finns en pagaende samverkan och ett utvecklingsarbete tillsammans med Lapplands Gymnasium
i syfte bade att samordna gemensamma resurser samt att ge attraktiva utbildningar av hog kvalitet
som efterfragas av bade studerande och arbetsmarknaden. Ett exempel ar att Lapplands Larcentra
och Lapplands Gymnasium tillsammans med OCAB samverkat genom att tagit fram en utbildning till
rivningssanerare pa 10 veckor samt gemensamt marknadsfort utbildningen och gjort antagning av 8
elever infor utbildningsstart 2025.

Arbetet har startat for att ta fram en handlingsplan for hur vi ska jobba uppsdkande och motiverande
for alla som har ratt till Komvux och eftergymnasial utbildning. Har kommer den hemsida vi ska bygga
upp vara viktig och lika sa sociala medier.

Partnerskapet for ESF har beviljat tva ansokningar dar Lapplands Larcentra ar med och kommer att
jobba med 2025 och framat. Region Norrbotten dger det ena projekten Kompetensarena Norrbotten
det andra projektet heter Operativ kompetensforsorjning och dgs av Akademi norr men genomfors i
nara samarbete med Lapplands Larcentra. Tillvaxtverket har beviljat en ansdkan som Lapplands
Larcentra ar med i som heter Infrastruktur for livslangt larande och projektdgare ar Region
Norrbotten.

Lapplands Larcentra har uppdrag ar att planera och dimensionera utbildningar for att 6ka det
tillgangliga utbudet samt underladtta vuxnas etablering pa arbetsmarknaden och férbattra
kompetensforsorjningen till valfard och naringsliv. Till hjalp har Skolverkets regionala
planeringsunderlag av gymnasial utbildning som de gor var tredje ar férutom den rapport vi sjdlva
tagit fram i samverkan med Akademi Norr. For att klara av uppdraget med att anordna utbildning
med bra kvalitet sa ar samverkar med gymnasiet dven fortsattningsvis viktig men dven hela
Norrbotten och Vasterbottens vuxenutbildning samt privata utbildningsanordnare avgérande.

e Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Arbetsformedlingen har i sina regleringsbrev for bade 2024 och 2025 fatt i uppdrag att redovisa en
plan for hur myndigheten ska 6ka antalet deltagare i arbetsmarknadsutbildningar. Exempel pa
utbildningar som lyfts fram ar inom omraden som IT, industriell tillverkning, naturbruk och transport.
Under 2024 meddelade dock Arbetsformedlingen till vuxenutbildningschefen vid Lapplands Larcentra
att de inte planerar att bedriva nagra arbetsmarknadsutbildningar i kommunalférbundets
kommuner. Detta beslut motiveras bland annat med det laga antalet arbetssékande i regionen.
Darmed uppstar en brist pa likvardighet 6ver landet, eftersom Lapplands Larcentra sjidlva behover sta
for kostnaderna for dessa utbildningar. Nar det galler exempelvis forarutbildningar hade man 6nskat
att Arbetsformedlingen upphandlat utbildningsplatser och lockat arbetsldsa fran andra delar av
landet att delta. Detta skulle dven majliggora arbetsplatsforlagt larande hos foretag i regionen som
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har stort rekryteringsbehov, vilket ocksa framgar i de regionala planeringsunderlag som Skolverket
tagit fram.

Ur ett risk- och konsekvensperspektiv kan situationen géra det svarare for Lapplands Larcentra att
uppratthalla ett brett utbildningsutbud. Detta géller sarskilt kostsamma utbildningar, som exempelvis
forarutbildningar, dar statsbidraget inte tacker utbildningsplatsernas faktiska kostnader.

e Ekonomi - En redovisning av helarsresultatet i forhallande till den faststéllda
budgeten fér den I6pande verksamheten

Bokfort jan-dec |Budget jan-dec |Avvikelse jan-dec
Tkr 2024 2024 2024
Intakter (+) 58972 60574 -1602
Personalkostnader (-) -46634 -47853 1219
Ovriga kostnader (-) -12347 -12721 374
Resultat -9 0 -9

Intéikter, avvikelse beror pd att vi har fatt mindre intékter én férvéntat pa statsbidrag fran yrkesvux
anldggningsférare da vi tagit 6ver verksamheten i egen regi men med mindre antal
utbildningsplatser.

Personalkostnader, avvikelse beror pd vakanser men ocksa pa grund av sjukskrivning, tjénstledighet
politiska uppdrag och tjéinstledighet personliga skdil.

Ovriga kostnader, avvikelse beror pé mindre kostnader pd grund av férre utbildningsplatser pd
yrkesvux anléggningsférare.

Slutkommentarer till helarsprognosen: Avvikelsen fran budget blir -9 tkr. Prognosen var ett svagt
plus men pa grund av en avbruten tjanstledighet samt hégre kostnader dn budgeterat for insatser
hos foretagshalsovarden samt hogre IT kostnader dn budgeterat.

5.2 Lapplands gymnasium verksamhetsberattelse

e Handelser av vasentlig betydelse

2023 ars resultat visade pa ett underskott for Lapplands Gymnasium. Under hela aret har darfor
arbete med att se 6ver atgarder for att minska kostnader och 6ka intdkter pagatt.

Forvaltning och verksamhet har under aret dven arbetat intensivt med flera parallella uppgifter
utifran fattade beslut av saval politik som myndigheter forutom det gédngse arbete som skall
genomforas.

| april antog direktionen ”Vision- och Mdldokument 2024 - 2027” och med utgangspunkt ur detta
dokument tillsammans med Skolverkets nationella mdlsdttningar, delmdl och indikatorer har ett
utvecklingsarbete pabdrjats for att utveckla Lapplands Gymnasiums Overgripande utvecklingsplan.

LKF bytte sent under varterminen elevadministrativt system. Bytet medférde en 6kad
arbetsbelastning framfor allt for administrativa chefer och administratérer men dven for rektorer och
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ovrig personal da 6vergangen fran det gamla till det nya skedde parallellt med administrativa
betygsforberedelser infor skol- och studentavslutning samt planering infor kommande 13sar.
Verksamheten fick sdledes lara sig anvdanda det nya administrativa systemet samtidigt som man
arbetade skarpt i det och detta gjordes pa att fantastiskt bra satt.

Kiruna kommun vande sig under hosten 2023 till LKF med anledning av Byggnadsrelaterad ohalsa
(BRO) i Nya Raketskolan. | december beslutades att ak 9 skulle beredas plats pa Hjalmar
Lundbohmsskolan och senare beslutades att dven dk 7 och ak 8 skulle beredas plats. Det har varit en
utmaning for schemaldggare och personal att I6sa detta vilket de gjort med den &ran.

Vid Lapplands Gymnasium Jokkmokk har forflyttningar av verksamhet samt ombyggnationer
genomforts under aret. Vissa utmaningar har funnits; tidsplaneringen har spruckit vilket paverkat
undervisningen till viss del.

Skolinspektionen genomforde under varen en kvalitetsgranskning av Lapplands Gymnasiums
huvudman, anpassad gymnasieskola vid Lapplands Gymnasium Kiruna samt enhet 2 vid Lapplands
Gymnasium Gallivare.

Under senvaren samt under hosten 2024 arbetade forvaltningsledning och verksamhet med att ta
fram forslag pa effektiviseringar pa 1,5% infor verksamhetsar 2025 efter beslut av Direktionen i april
2024. Arbetet skedde i ndra samverkan med arbetstagarorganisationerna sa att vi fullgjorde var
informationsplikt och férhandlingsskyldighet. Risk- och konsekvensanalyser genomférdes.

All personal utbildades i NPF, neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, for att hoja den generella
kompetensnivan hos organisationen for att battre mota utmaningar i utbildningen.

Ett arbete &r paborjat vad géller omradet Valdshandlingar i skolan. Riskanalyser ar gjorda i alla
verksamheter vad galler lokaler och rutiner och vi ser att vi behéver arbeta vidare med att se 6ver att
obehoriga ej kommer in i skolans verksamhet och lokaler. Detta arbete behover géras i nara
samverkan med vara medlemskommuner som ager de fastigheter vi vistas i.

e Upplysningar om forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran
uppstédllda mal (maluppfoljning)

Redovisning av maluppfyllelse

Lapplands Gymnasium arbetade mot och féljde upp saval de mal som ar satta for LKF som
Skolverkets nationella malsattningar.

Lapplands kommunalférbunds mal

Att 0ka samverkan inom LKF-verksamheterna for flexibelt
utbildningsutbud med hog kvalitet och for att sakra
kompetensforsorjningen samt skapa forutsattningar for fortsatta
studier

Att ge attraktiva utbildningar for elever, studenter och o
arbetsmarknad
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Att utveckla en 6ppen och fértroendefull samverkan med o
medlemskommunerna

Att ha en resurs- och kostnadseffektiv verksamhet o

Att vara en attraktiv arbetsgivare .

| april 2024 antog Direktionen nya mal for forbundet for aren 2024 - 2027. LKF:s kansli brot darefter
ned malen till aktiviteter for 2024.

Aktiviteter for 2024 som berér Lapplands Gymnasium

Chefsdagar hosten 2024 Ja
Internutbildning / information kring ekonomiomradet Ja
Se over tidigare forslag och effektuera nagon/nagra av dessa Ja
Samverkan inom fler utbildningar mellan LG och LC Ja
Synliggora samverkan pa Insidan (LKF:s intranat) Ja
Gemensamt elevadministrativt system for LG och LC Ja
Utveckla e-tjanst/e-dokument Ja

Kommentarer till aktiviteter 2024

Chefsdagar gemensamma for Lapplands Gymnasium och Lapplands Larcentra genomfordes i
september 2024. Individuell genomgang med rektorer/chefer pa Lapplands Gymnasium samt digitala
utbildningar med gymnasiets administratérer genomférdes under varen 2024 av controller och
ekonom. Vissa atgarder for effektivisering som framkommit vid tidigare chefsdagar ar genomférda.
Samverkan mellan LG och LC pa Industriprogrammet i Kiruna och i Pajala pabérjades under varen
2024 och samverkan mellan LG och LC pa Transportprogrammet i Gillivare pabdérjades under hosten.
Ny Insida, d v s intranat, ar fortsatt under utveckling och samverkan synliggors dar i form av
nyhetsinslag. Nytt gemensamt elevadministrativt system ar implementerat. Arbetet med e-tjanst
fortskrider. Lapplands Gymnasium har hittills utvecklat blanketter/dokument for datorutlaning,
natverksavtal, ansdkan om specialkost pa LGK och ansékan om subventionerad kérkortsutbildning pa
LGJ. Begaran om betyg/intyg och anhorigblankett dr under testfas.

Skolverkets nationella mdlséttningar

Gymnasieskolan

Nationell mdlsdttning: | gymnasieskolan far varje elev en likvardig utbildning av hog kvalitet som ger
eleven goda mojligheter att inhdmta, utveckla, férdjupa och tillampa kunskaper och varden samt ger
en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier. Utbudet av utbildningar ar anpassat till
ungdomars efterfragan och arbetsmarknadens behov av gymnasialt och eftergymnasialt utbildade
personer.
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Anpassad gymnasieskola

Nationell mdlséttning: | den anpassade gymnasieskolan far varje elev en likvardig utbildning av hog
kvalitet som ger eleven goda mdjligheter att inhdmta, utveckla, fordjupa och tillampa kunskaper och
varden samt ger en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier. Utbudet av utbildningar ar

anpassat till ungdomars efterfragan och bidrar till etablering i arbetslivet.

Meritvirden avgangselever ldsar 2023/2024

Yrkesforberedande program - meritvéirden

Barn och fritid 4 12,6 13,2 12 1,2 13,1
Bygg och anlaggning 27 14,5 14,7 14,5 0,2 13
El och energi 63 14,3 15,3 14,1 1,2 13
Fordon och transport 38 12,9 13,7 12,6 1,1 12,8
Handel och administration 13,5 14 11,7 2,3 13
Hantverk 16,8 16,8 13,9
Hotell och turism 16 16 13,9
Industritekniska 39 14 14,9 13,6 1,3 13,4
Restaurang och livsmedel 15,4 16,2 14,7 1,5 14,2
VVS och fastighet 15,2 15,9 14,6 1,3 12,6
Vard och omsorg 8 14,9 14,9 13,4
Totalt yrkesprogram 204 14,1 14,9 13,8 1,1 13,3

Av vara 11 yrkesférberedande program hade LG:s avgangselever hogre meritvarde pa samtliga
program jamfort med riket. Hogst meritvarde hade eleverna pa Hantverksprogrammet med 16,8.

Hégskoleférberedande program - meritvéirden

Ekonomi 39 15,1 14,8 16,2 -1,4 14,8
Estetiska 5 14,9 16,9 13,6 3,3 14,9
Naturvetenskap 43 16,6 16,5 16,8 -0,3 15,9
Samhallsvetenskap 38| 15,4 15,2 16,5 -1,3 14,5
Teknik 44 14,4 14,5 14,5 0 14,6
Totalt hégskoleférberedande 169 15,4 15,5 15,2 0,3 14,9
0
Totalt yrkes- och hégskoleférberedande 373 14,7 15,3 14,2| 1,1 14,4

Av vara 5 hogskoleforberedande program hade LG:s avgangselever hogre meritvarde pa 3 program;

ett program lag lika och pa ett program hade eleverna nagot lagre meritvarde jamfort med riket.
Hogst meritvarde hade avgangseleverna pa Naturvetenskapsprogrammet pa 16,6.
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Maluppfyllelse avgdngselever ldsdr 2023/2024

2022 2023 2024
Antal elever som gick yrkesférberedande program 209 241 225
Antal elever som gick hogskoleférberedande program 191 202 184
Antal avgangselever totalt 400 443 409
Antal/andel elever med yrkesexamen 189 207 204
90,4% 85,8% 90,6%
Antal/andel elever med hogskoleférberedande examen 171 179 169
89,5% 88,6% 91,8%
Antal/andel gymnasieexamen totalt 360 386 373
90,0% 87,1% 91,2%
Antal elever med studiebevis fran ett yrkesprogram 20 34 21
Antal elever med studiebevis fran ett hogskoleférberedande program 20 23 15

2024 var andelen elever pa Lapplands Gymnasium som nadde gymnasieexamen hogre an foregadende
ar.

e Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Inflationen

Den hoga inflationen innebar 2024 och innebar fortsatt héga kostnader for Lapplands Gymnasium
och inte minst for de yrkesforberedande programmen. Det var forra aret och ar fortfarande en stor
utmaning att uppratthalla kvaliteten i undervisningen och minska risken att inflationen pa ett
negativt satt paverkade och paverkar férutsattningarna for eleverna att fa den utbildning och det
stod de har ratt till. Det statsbidrag som staten tilldelade skolvasendet i Sveriges kommuner i juni
2024 for att underlatta det arbetet har till dags dato ej kommit LKF och Lapplands Gymnasium till del.

Farre elever gor sig behoriga till gymnasieskolans nationella program

For att en grundskoleelev i arskurs 9 skall bli behorig till ett yrkesférberedande program pa
gymnasieskolans nationella program kravs att eleven har godkdnda betyg i svenska, engelska och
matematik samt i minst 5 ytterligare amnen och for att eleven skall bli behorig till ett
hogskoleforberedande program kravs godkanda betyg i ytterligare 2 amnen. Beroende pa vilket
hogskoleforberedande program eleven soker sa skall de godkdnda betygen finnas bland de
samhallsorienterande @mnena alternativt de naturvetenskapliga amnena.

Kommun Andel elever Andel elever
behoriga till yrkesprogram behoriga till yrkesprogram
2022/2023 2023/2024

Riket 85,2% 83,7%

Gallivare 80,2% 72,5%

Jokkmokk 100% 81,0%

Kiruna 82,3% 76,4%

Pajala 89,1% 84,1%
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Det 6kade antalet elever pa Introduktionsprogrammen, d v s de elever som ej gjort sig behoriga till
ett nationellt program pa gymnasieskolan blir en allt stérre utmaning for Lapplands Gymnasium saval
organisatoriskt som ekonomiskt. Verksamheten behdver fortsatta att bygga upp sin
grundskolekompetens, d v s anstélla personal med grundskolekompetens. Fler elever pa
Introduktionsprogrammen innebar farre antal elever per elevgrupp pa nationella program.
Kostnaden per elev blir sdledes hogre pa de nationella programmen. En storre andel elever pa
Introduktionsprogrammen innebér dven en sdimre genomstromning pa gymnasieskolan da eleverna
behover tillbringa langre tid pa gymnasieskolan innan de nar fullféljda studier och gymnasieexamen.

En mycket stor utmaning framledes blir att uppratthalla det programutbud Lapplands Gymnasium
har idag samt den goda kvaliteten verksamheten har idag — bland annat i form av andel elever som
nar gymnasieexamen - med anledning av den 6kade andelen elever som ej natt gymnasiebehdrighet
parallellt med de kostnadsbesparingar LKF fatt av direktionen.

Beskriv verksamheten utifran féljande rubriker. Anvand garna detta dokument och skriv in er text
direkt i anslutning till rubrikerna.

De tva forsta delarna kan man borja med redan nu och i viss man dven det tredje avsnittet om
ekonomi. Det sistnamnda far man komplettera senare avseende eventuella ekonomiska avvikelser
nar resultatet for perioden ar klart i Agresso. Enligt arets tidplan ar det preliminart den 24 januari
som man kan ta fram aktuellt resultat for perioden i Agresso.

e Ekonomi - En redovisning av helarsresultatet i forhallande till den faststéllda

budgeten fér den I6pande verksamheten

Bokfort jan-dec |[Budget jan-dec |Avvikelse jan-dec
Tkr 2024 2024 2024
Intakter (+) 245715 244065 1650
Personalkostnader (-) -191887 -191455 -432
Ovriga kostnader (-) -55472 -52610 -2862
Resultat -1644 0 -1644
Intdikter, avvikelse beror bland annat pa:
Interkommunala intakter -140tkr
Under 2024 hade vi nagot Idgre interkommunala intékter dn vad vi budgeterat fér.
Ersattning for Ukrainaelever och ETA-ersattning +900tkr

Det dr férsta gdngen LKF far ersdttning for Ukrainaelever via migrationsverket. Kommunerna anséker

om dessa utifrdn underlag som LKF tar fram.

Skolverksmedel for bl a fortbildning och lararassistent

Ersattning for facklig tid
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Atgérder: Aven fortséttningsvis kommer vi att tillimpa forsiktighetsprincipen och inte budgetera
intékterna alltfér hogt. Till exempel bidrag fran Skolverket, forsdljning av elevmaterial pa
yrkesprogrammen och bidrag fran LKAB akademin dr sddant som budgeterats vdldigt Iagt.

Personalkostnader, avvikelse beror pa:

Ferie-, semester- och uppehallsléneskuld -725tkr
Pensionsrelaterade kostnader -300tkr
Ledningsresurs under de 6 forsta manaderna 2024 -440tkr
Personalkostnader pa enhetsniva +1000tkr
Atgérder:

Insatta Gtgdrder under hésten for att komma till rétta med den negativa budgetavvikelsen vid
halvadret var bl a att ej tillsdtta vakanta tjdnster samt flytta fram vissa kurser till ett annat ar vilket
innebar ett mindre behov av resurs under andra halvan av 2024. Detta har till viss del givit effekt.

Ovriga kostnader, avvikelse beror bland annat pé:

Ovriga finansiella- och rénteintikter +2700tkr
Frén och med 2024 férdelas finansiella intékter ut pd verksamheterna.
Finansiella kostnader pa pensionsavsattningar -2100 tkr

Fortsatt hdga kostnader liksom féregdende dr. Prognosen fér 2025 dr kraftigt
minskade finansiella kostnader.

Interkommunala kostnader -86tkr

Kostnad for LG Gallivare efter flytt till Kunskapshuset med anledning

av avsaknad av idrottshall och gym, aula, kérgard samt garagehyra. -500tkr
Drivmedel -100tkr
Okade kostnader i samband med leasingfordon -170tkr
Reparation och underhall av maskiner -485tkr
Forbrukningsmaterial yrkesprogram -370tkr
Konsultkostnader, implementering nytt system mm -560tkr
Administrativa tjanster, olika IT-system, programvaror etc -340tkr
IT-kommunikation -75tkr

Kompetensutbildning, behorighetsgivande utbildning for yrkeslarare -90tkr
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Atgdrder: Arbete med aterhallsamhet vad giller inkdp av varor och tjanster har arbetats med under
hela 2024. Verksamheterna har fortsatt och fortsatter att se 6ver om man kan halla nere kértimmar
och sett Over sa att elevarbeten i storsta mojliga utstrackning séljs for att fa intdkter for att klara
materialinkdp. Fortsatt diskussion med Gallivare och Kiruna kommun med anledning av de
kostnadsokningar som blivit efter flytt av verksamhet till nya skolbyggnader.

Sammanfattningsvis

Lapplands Gymnasium ser stora utmaningar med att genomfora utbildningar framfor allt pa de
yrkesforberedande programmen med anledning av alla kostnadsékningar och fordyringar som rader.
Lapplands Gymnasium har en stor andel elever som studerar pa yrkesforberedande program dar vi
ser de storsta kostnadsdkningarna.

Det kan konstateras att inflationen negativt har paverkat mojligheten for Lapplands Gymnasium att
halla en budget i balans och samtidigt tillse att eleverna far det stéd och den undervisning de har ratt
till. Regeringen tillférde 500 mkr till kommunerna i varandringsbudgeten 2024 i form av statsbidrag
till skolvasendet for att inflationen inte negativt skulle paverka eleverna att fa det stéd och den
undervisning de har ratt till. Dock har Lapplands Gymnasium ej fatt del av dessa medel.

Aven allt som har med en stérre IT-sdkerhet och Informationssikerhet att géra ar kostsam for
Lapplands Gymnasium. Den stora 6kningen av pensionskostnaderna var ocksa en stor utmaning dven
2024.

Gymnasieskolan ser dessutom stora utmaningar med att behalla det programutbud verksamheten
har idag med anledning av den stora 6kningen av antalet ungdomar som ej gjort sig behoriga till ett
nationellt program. Dessa behdéver i stallet tas emot pa ett Introduktionsprogram och studera
grundskoledmnen pa gymnasieskolan.

5.3 Kommunal energi- och klimatradgivningen - EKR

Statens energimyndighet (Energimyndigheten) beslutar att bevilja stod i form av bidrag till Gallivare
kommun, Jokkmokks kommun, Kiruna kommun och Pajala kommun for genomférande av projektet
grundlaggande Energi- och klimatradgivning under perioden 1 januari 2024 — 31 december 2024.

Malgrupperna ar enligt férordningen hushall, foretag och organisationer.
Utover grundldaggande EKR ingar vi som partner i projekt CommiteClimate.
Radgivningen bidrar aktivt till att

- mobilisera relevanta kategorier eller konstellationer av aktorer vilket genererar nya
kunskapsutbyten och 6kad medvetenhet om energianvandningen.

- genomfdrda dndamalsenliga och aktuella metoderna for energiradgivning, uppfoljning samt
kommunikation for respektive malgrupp i syfte att uppna storst utvaxling av insatsen.

- aktiv roll for radsokandes beslutsprocess och handlingar genom att forstarka
kunskapsunderlag och medvetenhet om energifragor
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- riktade prioriterade insatser, en 6kad mangd energieffektiviserande atgarder.

- medverkar i de obligatoriska utbildningarna, nationella satsningarna och utvardering, samt
anvander Ekorren for rapportering.

- bidrar och utvecklar den nya nationella webbsidan och kommunicerar sin verksamhet
genom regelbundna kommunikationsinsatser riktade mot radgivningens malgrupper.

- samverkar |6pande med de regionala utvecklingsledarna (RUL) och Energimyndigheten

Radgivningen har under aret genomfoért 134 drenden enligt férdelning nedan

Grupp: Present... Annan mediahéndelse

Annan in...
4,4%

Gr.. 1 Indiv:...
Anna... 12,6%
1,5%
Indiv: Fy.

Indiv: Telefonsamtal
31,9%

Inom projektet CommitClimate skapar vi tillsammans med vara partner fran Estland, Lettland och
Polen ett verktyg for att simulera olika energiframtider och deras konsekvenser. Det ska hjalpa
kommuner att fatta bra beslut for att bli klimatneutralt. Projektet medfinansieras av EU-programmet
Interreg Baltic Sea. Under 2024 var fokus pa

e att samla in data om energianvdndning
e att utveckla simuleringsfunktioner tillsammans med Riga Technical University

e  att testa simuleringsverktyget i olika kommuner

5.4 Personliga ombud for psykiskt funktionshindrade
Klientkontakter

De personliga ombuden har under 2024 fortsatt arbetet med att vara en resurs fér personer med
Iangvariga psykiska funktionsnedsattningar i enlighet med riktlinjer fran Socialstyrelsen.
Uppféljningen som ar genomford visar att den vanligaste kontaktorsaken ar hjalp med
myndighetskontakter, vardkontakter och ekonomi. Fler klienter behdver hjdlp med bostad och den
stora bostadsbristen ar tydlig bland vara klienter. De flesta klienter har omfattande och sammansatta
stodbehov. Den vanligaste kontaktvagen ar att personen sjalv tar kontakt med ombuden.

Under 2024 har 51 personer fatt stod av ombuden under kortare eller langre tid. Det ar 23 man och
28 kvinnor som fatt hjalp. Under aret har 18 personer avslutat sin kontakt med personligt ombud och
28 nya kontakter har upprattats. Av dessa klienter har 14 personer hemmavarande barn. Av de 51
klienterna har det i 11 fall funnits aterkommande brister eller hdndelser.

Kraven pa att ha dator med internetuppkoppling och bank id 6kar vilket gor det valdigt svart att
kunna utféra uppgifter och myndighetsarenden, vilket kan vara orsaken till att den primara
kontaktorsaken ar hjalp med myndighetskontakter. En myndighet som sticker ut som svarast att ha
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kontakt med ar arbetsférmedlingen, dar klienterna har svarigheter att klara av de uppgifter som
alaggs via Af vilket leder till ekonomiska svarigheter. Detta leder ocksa till att klienterna kan ha
svarigheter att fa forsérjningsstod da de kraver att klienten fullfoljer AF krav.

En annan svarighet som manga av klienterna har stora svarigheter med ar att hantera nar Af

beddmer att de ar for sjuka for att arbeta och FK bedomer att de ar for friska for att vara sjukskrivna.

Klienterna hamnar i klam mellan olika system och det medfo6r stora svarigheter. Manga
bostadsforetag kraver att man inte har skulder for att fa hyra en bostad dven om man inte har
hyresskulder och att man har fast inkomst. Denna klientgrupp far det allt svarare i samhllet.

Under aret har 25 kontakter tagits med personliga ombud, dessa har fatt information/ vagledning av

personligaombud och behovet av personligtombud har eliminerats.
Styrgruppsmoten

Under 2024 har fyra styrgruppsméten genomforts. Styrgruppen bestar av representanter fran
respektive medlemskommun, narpsykiatrin, primarvarden samt arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan.

Kompetensutveckling, konferenser

Ombuden har under 2024 deltagit i féljande aktiviteter:

- Handledning via Magnolia. Fran och med hosten har handledning skett via Sankt Lukas.
- Traff for personligt ombud Norrbotten i Lulea i mars och september.

- Webb féreldsning via lansstyrelsen om Djurskydd, Gode man, NSPH samt via Stadsmissionen om
samsjuklighetsutredningen.

- Heldag suicid prevention via Gallivare kommun pa varen och en halv dag pa hosten.

- Tva ombud har gatt utbildning fér nya personliga ombud via Socialstyrelsen under 3 dagar i
november.

Statistik 2024

14 Totalt antal klienter 2024 - 51 st
12
12
10 9 9
8
8
6 5 5
4
2
2 1
0 [
18-29 ar 30-49 ar 50-65ar 65 ar -

B Kvinnor 28 M Man 23
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Bilagor Bilaga 1

Verksamhetsmal, finansiella mal 2024

LAPPLANDS

KOMMUNALFORBUND

Verksamhetsplan
Lapplands kommunalférbund
(LKF)

2024-2027

Vision: Lapplands kommunalférbund (LKF) visar vagen

Lockar Kunskap Framdt, Lockar med Kunskap och Framtidstro, Leder Kunskap Framat, Lovar Kunskap Framat,
Lyfter Kunskap Framdt, Lotsar Kommunmedborgarna Framat (ngr. ex. utifrdn resonemanget att ha L,K och F i
visionen)

LKF skapar majligheter bade for kommunmedborgare och medlemskommunerna. LKF skall vara ledande i
Sverige inom vara verksamheter genom konkurrenskraft och attraktivitet samt genom att utveckla samverkan
med vara medlemskommuner.

LKF star for utbildning, bildning och kunskap i det livslanga larandet

Andamalet med verksamheten i Lapplands kommunalférbund &r att utveckla och férdjupa samarbetet med
parterna och att samordna de gemensamma resurser som innefattas i kommunalférbundets verksamhet for att
darigenom astadkomma ett battre resursutnyttjande och tillhandahalla en kvalitetsstark och effektiv
verksamhet pa ett for kommunmedborgarna positivt satt.

(ur forbundsordningen)
Ledord for LKF

Konkurrenskraft
LKF’s verksamhet ska bygga pa vetenskaplig grund och evidens med en stor dos av mod, nyfikenhet och
nytankande.

LKF ska arbeta for en god kultur, dar vi tillsammans levererar den basta undervisningen med goda resultat.

LKF ska utvecklas standigt, genom bla digitala I6sningar, elever och studenter ska fa dom basta
forutsattningarna och kunskaper infor arbetslivet.

LKF ska standigt arbeta aktivt med att 6ka effektiviteten bade vad avser verksamhet och ekonomi.

LKF ska bevaka majligheter till extern finansiering.
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Attraktivitet
LKF ska vara en attraktiv arbetsgivare dar delaktighet, trygghet och ledarskap star i fokus

LKF ska erbjuda flexibla och relevanta utbildningar for elever/ studenter och arbetsmarknaden.

Samverkan
LKF ska praglas av en stark samverkan mellan alla verksamheter.

LKF's samverkan med medlemskommunerna ska starkas for att hitta gemensamma utvecklingsomraden.

LKF ska ha en ndra samverkan med néaringslivet och andra aktuella aktorer.

Overgripande mal 2024-2027

»  Att 6ka samverkan inom LKF verksamheterna for flexibelt utbildningsutbud med hég kvalitet och for
att sdkra kompetensforsérjningen

> Att ge attraktiva utbildningar- for elever, studenter och arbetsmarknad
»  Att utveckla en 6ppen och fértroendefull samverkan med medlemskommunerna
> Att ha en resurs- och kostnadseffektiv verksamhet

»  Att vara en attraktiv arbetsgivare

Finansiella mal

» Verksamheten inom Lapplands kommunalférbund skall bedrivas pa ett sddant satt att den av
direktionen beslutade budgeten inte 6verskrids. Om verksamhetsmalen och de ekonomiska
resurserna inte harmonierar skall verksamheten anpassas till de ekonomiska forutsattningarna.

» Kommunalférbundets prognossakerhet skall vara god och rapporter skall regelbundet lamnas till
direktionen. Vid avvikelser mellan prognos och beslutad arsbudget skall dtgarder vidtas och redovisas
till direktionen.

» Malet for kapitaltillskott fran dgare dr 0% - inget kapitaltillskott skall ske under budgetaret.

» Eventuella investeringar skall finansieras med egna medel eller med investeringsmedel som
medlemskommunerna beviljat efter dskande fran forbundsdirektionen.

» Kommunalférbundet far endast ta lan maximalt motsvarande av direktionen godkanda investeringar —
ingen annan laneskuld skall forekomma.

» Kommunalférbundets langsiktiga kapitalférvaltning skall folja de riktlinjer fér medelsférvaltning fér LKF
som antagits av direktionen.

» Kommunalférbundets likviditetsreserv ska motsvara en manads l|6pande utgifter. Se vidare
instruktioner i riktlinjer for medelsférvaltning for LKF som antagits av direktionen.
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> God ekonomisk hushallning rader inom kommunalférbundet nar samtliga finansiella mal uppnatts

samtidigt som verksamhetsmalen uppvisar god maluppfyllelse (har gillt sedan tidigare, men bara funnits med i
ett protokoll, anm. fran revisorerna)

Personalforhallanden 2024 Bilaga 2

Antalet tillsvidareanstallda inom Lapplands kommunalférbund per den 31 december 2024
presenteras i diagrammet nedan:

Tillsvidareanstallda per den 2024-12-31

246
213
144
106 100
61 56

Lapplands Kommunalférbund Lapplands Gymnasium Lapplands larcentra

350

319

300

250

200

150

100

50

H Totalt M Kvinnor ™ Man

Totalt antal anstédllda exklusive timanstallda inom LKF vid samma tidpunkt presenteras i diagrammet
nedan:

Totalt antal anstallda 2024-12-31

273
243
163
119 110
75 67

Lapplands Kommunalférbund Lapplands Gymnasium Lapplands larcentra

400 362
350
300
250
200
150
100

50

H Totalt M Kvinnor M Man
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Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro i procent av 6verenskommen arbetstid for perioden 2024-01-01 — 2024-12- 31
presenteras i stapeldiagrammet nedan. Diagrammet tydliggor total sjukfranvaro och motsvarade
siffror for kvinnor och méan inom Lapplands Gymnasium, Lapplands larcentra samt LKF. LKF har totalt
sett en lag sjukfranvaro.

Total sjukfranvaro 2024-01-01-2024-12-31

4,00%
0,
3,50% 3,249 >40%
3,00% 2,65% ot 2,84%
2,50% 2,18% A
1,.87%
2.00% :
’ 1,50% 1,54%
1,50%
1,00%
0,00%
LG LC totalt LKF

W Totalt ™ Kvinnor ™ Man

LG Total sjukfranvaro 2021-2024

Lapplands Gymnasiums totala sjukfranvaro 2021-2024

3,50%
3,12%
3,00%
2,65% 2,63% 2,70%
2,50%
’ 2,18% 2,27% 2,14%
1,92%
2,00% .
’ 1,68%
1,50%
1,50%
5 0,84%
1,00% I I ° 0,69%
0,50% I
0,00%
2024 2023 2022 2021

HLG MWLGKvinnor ELG Man
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Diagrammet ovan visar att den totala sjukfranvaron har minskat inom Lapplands Gymnasium under
de senaste tre aren. Foregaende ar 6kade samtliga grupper sin sjukfranvaro. Nivaerna under

foregdende ar var daremot fortfarande laga i jamforelse med SKR:s statistik for

sjukfranvaroredovisning for kommuner i Sverige dar medelvardet for det aret var 7,5%. 2024 ars

statistik visar ddremot att samtliga grupper minskar sin sjukfranvaro inom Lapplands Gymnasium.

Trenden ar daremot att kvinnor tenderar att ha fler sjukfranvarodagar dn vad mannen har inom

forbundet vilket presenteras mer utforligt nedan i rapporten-

LC total sjukfranvaro 2021-2024

6,00%

5,00%

4,00%

3,00%

2,00%

1,00%

0,00%

Lapplands Larcentras totala sjukfranvaro 2021-2024

0,
3,68% 5%
3,40%
3,24%
I I I Izzg%
1,87% I
2024 2023

1

4,75% 4,72%

2022

EHLC mLCKvinnor mLCMan

1,73% 1,69%

2021

2,15%

Diagrammet ovan visar att den totala sjukfranvaron for Lapplands Larcentra under 2024 har minskat
konstant under de tre senaste aren, daremot aterfinns en 6kning i jamforelse med 2021. De laga
nivaerna under 2021 kan kopplas mot pandemin som paverkade vara verksamheter i stor grad och
verksamhetsanpassningar radde vid tillfallet vilket gor att sjukfranvaroredovisningen fran den tiden
fluktuerar i storre grad. Det var under tiden svart att veta till vilken grad medarbetare var sjuka och
ocksa arbetade hemma, vilket sa klart kan paverkar statistiken. Det ar ddremot positivt att
sjukfranvaron standigt minskat under tre ar.
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LKF total sjukfranvaro 2020-2023

LKF total sjukfranvaro 2021-2024
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Den totala sjukfranvaron inom LKF har totalt sett minskat under 2024 och ar lagre an foregaende tva
aren visas ovan. Statistiken visar att sjukfranvaron okat for kvinnor och ar totalt sett hogre &n
samtliga féregaende ar. Sjukfranvaron minskar drastiskt for mannen inom férbundet under 2024 i
jamforelse med féregaende ar. Foregdende ar hade forbundet manga sjukskrivningar som inte
harrorde sig till arbetet vilket troligtvis paverkade sjukfranvaron totalt sett, detta ar inte fallet idag
vilket troligtvis paverkar nivaerna till att vara lagre.

Statistiken for sjukfranvaro fluktuerade mycket under covid-19 och nu kan vi under de
efterkommande aren se en viss stabilisering i nivaerna for total sjukfranvaro inom férbundet.

Vid jamforelser som gjorts mot den obligatoriska sjukfranvaron som rapporteras av kommuner till
SKR kan det utlasas att LKF:s sjukstatistik tenderar att vara lag. Den sjukstatistik som nu finns
tillganglig fran SKR (2023 ars statistik) visar ett medelvarde for total sjukfranvaro som uppgar till
7,5%. Att LKF under 2023 hade en total sjukfranvaro pa 2,85, vilket ar det hogsta som uppmatts
sedan 2020 visar dndock pa den laga niva av sjukfranvaro som férbundet tenderar att ha nar det
jamfors nationellt.
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Sjukfranvaro overstigande 59 dagar 2024

Sjukfranvaro overstigande 59 dagar 2024
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Andelen langtidsfranvaro i procent, det vill siga andel av den totala sjukfranvaron som 6verstiger 59
dagar tydliggors i stapeldiagrammet ovan for perioden 2024. Diagrammet visar andelen
langtidsfranvaro och motsvarande siffror for kvinnor och méan inom Lapplands Gymnasium,
Lapplands larcentra samt LKF.

Sjukfranvaro overstigande 59 dagar 2021-2024
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| diagrammet ovan presenteras sjukfranvaro 6verstigande 59 dagar for aren 2021-2024. For LKF har
langtidsfranvaron totalt sett minskat i jamforelse med 2023. Den verksamhet som minskar i
jamforelse mot féregaende ar ar LC vilket kan forklaras till viss del av LC:s 6kade sjukfranvaro under
2022 som paverkades av sjukskrivningar vilka inte harrorde till arbetet. For LG 6kar daremot
sjukfranvaron nagot i denna matning.

Obligatoriska sjukfranvaroredovisningen 2023, kommuner,
SKR

Obligatoriska sjukfranvaroredovisningen 2023, kommuner

ckeltalens definitioner:

Tom cell = upp
5) Sjuk- 6) Sjuk- 7) Sjuk-
1) Sjuk- 2) Langtids- 3) Sjuk- 4) Sjuk- franvaro franvaro franvaro

Enhets- franvaro sjukfranvaro franvaro franvaro aldersgrupp aldersgrupp aldersgrupp
kod BdEnhet Eitotait% B minst 60 dagar % B xvinnor% Bman% Bl 29 areller yngre % Bd3049ar% B2 50 ar eller aldre %

25 Norrbottens lan 7 39,1 78 44 6,8 59 79

506 ﬂ‘eiﬁs kommun 9.7 416 13 55 14,9 9.0 i

2513 Overkalix kommun 7.8 3838 9.2 45 59 7.7
518 Overtomea kommun 7.6 374 8.4 53 51 66

2580 Lulea kommun 6.9 78 43 6,7 6,0
2581 Pitea kommun 6,6 385 72 46 73 6,0
2582 Bodens kommun 57 298 6.2 45 6.1 49

583 Hairanda stad 8.2 438 93 46 58 56 :

Ovan redovisas obligatorisk sjukstatistik fran kommuner i angransning till LKF. Det visar dven ett
minivarde och maxvarde for samtliga kommuners inrapporterade sjukstatistik under 2023 som ar det
senaste underlaget att tillga for tillfallet. Vid jamférelse mot LKF:s sjukstatistik kan det konstateras
att LKF har en mycket lag total sjukfranvaro.



Total sjukfranvaro for LKF per aldersgrupp och kén fér perioden

2024-01-01 — 2024-12-31 presenteras nedan tillsammans med franvarotimmar respektive ordinarie
arbetstid, dven den i timmar.

Sjukfranvaro aldersgrupp procent

Sjukfranvaro Ord arbetstid

0-29 3,51% 793 22589
3049 |1,23% 3388 275 545
50- 3,11% 13311 428 191
Totalt |2,41% 17 491 726 324
Kvinnor

0-29 5,70% 706 12 387
30-49 |1,54% 2965 192 007
50- 3,60% 10114 281 246
Totalt |2,84% 13785 485 640
Man

0-29 0,85% 86 10 202
30-49 |0,51% 423 83537
50- 2,18% 3197 146 945
Totalt |1,54% 3706 240 684

Aldersstrukturen

Inom 5 ar kommer ca 25 % av LKFs manadsanstallda att ha uppnatt 65 ar vilket ar en femtedel av
personalstyrkan. De som &r 6ver 50 ar motsvarar 58 % av de totalt anstéllda inom LKF exklusive
intermittent anstallda. Det innebar att en femtedel av personalstyrkan maste nyrekryteras inom de
kommande 5 aren och mer dn halva personalstyrkan inom de kommande 15 aren, enbart pa grund
av pensionsavgangar. Vid jamférelse med 2023 finns en stark tendens till forandring i
aldersstrukturen som visar pa ett 6kat behov av nyrekrytering enbart pa grund av pensionsavgangar
inom bada ovanndamnda tidsintervaller.
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Forbundet har antagit en Ionestrategi som strategiskt delvis fokuserar pa kompetensforsorjning.
Detta innebar att vi framat kommer arbeta mer effektivt med att vara en attraktiv arbetsgivare bade
for personal som redan arbetar hos oss i syfte att bibehalla dessa i sin anstallning och for
arbetssokande som kan tanka sig att soka sig till oss. Arbetet med I6nestrategin kommer fokusera pa
I6nebildning, kompetensutveckling och fortsatt arbete for att utveckla férmanerna inom férbundet.

Det stélls stora krav pa arbetsgivare idag och i synnerhet arbetsgivare inom offentlig sektor att klara
kompetensforsorjningen med tanke pa den demografi som Sverige idag har. LKF star infor en
utmaning nar det kommer till att attrahera och bibehalla personal och darfor ar det viktigt att vi i
vara egna strategier arbetar for att skapa processer som ar hallbara nu och i framtiden for var egen
kompetensférsorjning.

Aldersfordelning
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