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Sammantrédesprotokoll 2026-06-10

Protokoll fort vid direktionsmote inom Lapplands Kommunalforbund

Tid onsdag 10 juni kL. 10:00 — 14:00

Plats Pajala, Kommunhuset

N&rvarande
Birgitta Larsson (S) Ordférande Gallivare 88 37-45
Birgit Meier Thunborg (M) Ledamot Gallivare 88 37-45
Ann-Mari Maki Larsson (-) Ledamot Pajala 88 37-45
Birgitta Rantatalo (S) Viceordforande Pajala 8§88 37-45
Roland Bohman (FJK) Ledamot Jokkmokk 8§ 37-45

Ovriga deltagande
Maj-Lis Ejderlof, Forbundschef, LKF
Monica Raatiniemi, Sekreterare, LKF
Malin Hornstrom, Controller, LKF

David Hubinette, Gymnasiechef, LKF

Sekreterare
Monica Raatiniemi

Justerare
Ann-Mari Maki Larsson (-)
Justerare

Birgit Meier Thunborg (M)
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Tillkdnnagivande av justerat protokoll

Justeringen har tillkdnnagivits pa Lapplands kommunalférbunds anslagstavla.
Organ: Direktionen

Protokoll fran sammantrade: 2026-06-10

Datum for sista e-justeringsdag: 2026-06-17

Datum for anslags uppsattande: 2026-06-18

Datum for nedtagande: 2026-07-09

Forvaringsplats for protokollet: Lapplands Kansli Pajala
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§ 37 Val av tva justerare

Arendebeskrivning
Ordférande Birgitta Larsson (S) staller fragan om val av tva justerare.
Forslag till beslut

Att Ann-Mari Maki-Larsson (-) samt Birgit Meier Thunborg (M) valjs till
justerare.

Direktionen beslutar

Att Ann-Mari Maki-Larsson (-) samt Birgit Meier Thunborg (M) valjs till
justerare.

§38 Faststallande av dagordning

Arendebeskrivning
Dagordning ar utskickad i samband med kallelsen till sammantradet.
Underlag

1. Dagordning 260610.
Forslag till beslut
Beredningen foreslar direktionen besluta

Att motet godkanner och fastslar dagordningen.
Direktionen beslutar

Att motet godkanner och fastslar dagordningen.
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§39 Foregaende protokoll 20260422

Arendebeskrivning

Vid direktionens sammantrade gar motet igenom féregaende motesprotokoll.
Direktionens ordférande Birgitta Larsson foredrar arendet.

Beslutsunderlag

Bilaga 1, Direktionssammantrades protokoll 2026-04-22
Forslag till beslut

Beredningen foreslar direktionen besluta

Att godkdnna genomgang av foregdende protokoll fran 2026-04-22 och
lagga den till handlingarna.

Direktionen beslutar

Att godkanna genomgang av foregdende protokoll frdn 2026-04-22 och
lagga den till handlingarna.
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§40 Ekonomisk uppfoljning jan — april 2026

Arendebeskrivning
Malin Hornstrom, Controller, foredrar arendet.
Sammanfattande bedomning efter fyra manader -LKF totalt

Lapplands kommunalférbund uppvisar efter fyra manader ett totalt 6verskott pa drygt
3700 tkr. De senaste aren har pensionskostnaderna fluktuerat fran att under ett par ar
vara valdigt hoga till att foregaende ar vara betydligt lagre an budgeterat. Tilli &r bedoms
pensionskostnaderna stabiliseras pa ett nagot hogre niva an foregdende ar. Det finns
orosmoln i och med varldslaget med risk for ater 6kad inflation och rantor. Forsta
avstamningen for aret gors i anslutning till delarsbokslutet.

| samband med flytten till de nya skolorna i Gallivare och Kiruna har diskussion uppstatt
kring flytt- och kringkostnader med respektive medlemskommun. Kommuncheferna i
respektive kommun ar nu involverade och vi hoppas fa ett avslut innan halvaret for att
veta vilka kostnader vi kan komma att behova hantera.

Kraven pa 6kad IT sakerhet har fatt ett storre fokus pga. varldslaget och nya och
forstarkta atgarder kravs. Detta innebar 6kade kostnader for forbundet. Férbundet har
infor kommande budgetar askat om ramokning for att ticka dessa kostnader. For
innevarande ar innebar det en osdkerhet om de kostnader som vi belastas med kommer
att kunna hanteras inom ram.

Kansli

Kansliet uppvisar efter tre manader en svag positiv budgetavvikelse. Bedomningen ar att
kansliet kommer ha en budget i balans vid helaret.

Lapplands Gymnasium
Efter fyra manader uppvisar Gymnasiet en positiv budgetavvikelse med knappt 4 300 tkr.

Intakterna uppgar till drygt 500 tkr 6ver budgeterat tack vare interkommunala
ersattningar dar vi har fler elever an budgeterat som genererar intakter.

Personalkostnaderna for Gymnasiet avviker positivt med drygt 2 700 tkr frdn budgeterat
belopp. Det ar framfor allt sjukskrivningar samt tjanstledigheter dar vikarier inte har gatt
att tillsatta som orsakar budgetavvikelsen. Aven periodiseringseffekter dar enstaka
tjanstetillsattningar kommer att ske under hosten paverkar utfallet positivt. Budgeterade
pensionskostnader kommer att regleras vid avstamning i anslutning till delarsbokslut.

Ovriga kostnader avviker positivt mot budgeterat belopp med drygt 1 000 tkr, detta till
stor del tack vare interkommunala kostnader som ar drygt 900 tkr lagre an budgeterat
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belopp. HOostens prelimindra antagning tyder dock pa att kostnaderna kan komma att
stiga. | anslutning till lasarsstart 6kar kostnader for utbildningsmaterial till framfor allt
yrkesprogrammen vilket gor att enstaka verksamheter flaggar for att de kommer ha svart
att klara kostnader inom budgeterat belopp da material och drivmedelspriser ater skjutit
i vag i hdjden. Detta foljs upp lopande och stdms av om omfdrdelning av budget ar
moijlig.

Beddmning ar att Gymnasiet pa helaret kommer att na en positiv budgetavvikelse pa
uppemot 1 000 tkr med reservation for nedanstaende osékerhetsfaktorer.

Larcentra
Larcentra uppvisar en negativ avvikelse pa drygt 600 tkr efter fyra manader.

Intékterna avviker negativt med drygt 1 800 tkr, detta da bland annat statsbidrag for
yrkesvux inte hunnit omférdelas fran projekt fullt ut.

Personalkostnaderna avviker positivt med drygt 675 tkr, till storsta del beroende av
periodiseringseffekt da inkop framfor allt gors under hosten.

For helaret prognostiserar Larcentra en budget i balans.

Totalt prognostiseras for helaret ett 6verskott pa uppemot 1 000 tkr for Lapplands
kommunalférbund.

Oséakerhetsfaktorer

e Pensionskostnader

e |KE

e [T-kostnader

e Inflation & rantor — 6kade materialkostnader

e [M programmet — nyanstallningar

e Kostnader kopplade till flytten till nya skolan i Gallivare
e Kostnader kopplade till flytten till nya skolan i Kiruna
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Beslutsunderlag

Bilaga 2, Ekonomisk uppféljning LKF jan-apr 2026

Forslag till beslut
Beredningen foreslar Direktionen besluta:

Att Direktionen noterar ett betydande overskott och lagger redovisningen
med godkannande till handlingarn.

Direktionen beslutar

Att Direktionen noterar ett betydande overskott och lagger redovisningen
med godkannande till handlingarn.

Protokoll skickas till:

Medlemskommunerna
Ekonomiavdelningen
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§ 41 Al Policy

Arendebeskrivning
Maj-Lis Ejderlof, forbundschef foredrar arendet.
Sammanfattning

En Al-policy har tagits fram for att sdkerstalla en laglig, saker och etiskt ansvarsfull
anvandning av artificiell intelligens inom férbundets verksamheter. Policyn tydliggor
principer, ansvar och krav pa riskbedémning samt slar fast att Al ska anvandas som stod
for manskligt omddme.

Beddomning

Antagandet av policyn skapar forutsattningar for ett strukturerat och sakert inférande av
Al samt starker informationssakerhet, rattssakerhet och verksamhetsutveckling.

Beslutsunderlag
Bilaga 3, Al-policy
Forslag till beslut
Beredningen foreslar direktionen besluta
Att anta Al-policy for Lapplands kommunalférbund
Direktionen beslutar

Att anta Al-policy for Lapplands kommunalférbund
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§42 Kompetensforsorjningsplan

Arendebeskrivning
Maj-Lis Ejderlof, forbundschef foredrar arendet.

Den foreslagna reviderade kompetensforsdrjningsplanen fér 2026 — 2030 beskriver hur
Lapplands kommunalférbund ska arbeta langsiktigt och strukturerat for att sékerstalla
ratt kompetens i verksamheterna. Planen tar sin utgdngspunkt i forbundets mal och
identifierade utmaningar, sdsom kompetensbrist och kommande pensionsavgangar.
Genom ett helhetsperspektiv som omfattar bade rekrytering, utveckling och bevarande
av kompetens samt genom tilldmpning av SKR:s strategier och ARUBA-modellen,
skapas forutsattningar for en hallbar kompetensforsorjning. Planen utgor ett stod for
styrning, prioritering och uppfdljning samt ar en viktig del i arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare och sdkerstalla verksamhetens kvalitet.

Beslutsunderlag

Bilaga 4, Forslag till kompetensforsorjningsplan 2026-2030
Forslag till beslut

Beredningen foreslar direktionen besluta

Att anta reviderad kompetensforsorjningsplan 2026-2030

Direktionen beslutar

Att anta reviderad kompetensforsorjningsplan 2026-2030
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8§43 Samverkan inom forbundet

Arendebeskrivning
Maj-Lis Ejderlof, Forbundschef, féredrar drendet.
Sammanfattning

Samverkan ar ett viktigt omrade inom LKF. Arbete med att utveckla befintlig samverkan
och hitta nya samverkansomraden pagar lopande. Utifran inhdmtad information fran
verksamheterna ser vi att samverkan fortgar och nya samverkansomraden startat.

Beddomning

Samverkan har blivit en naturlig del i arbetet pa flera olika nivaer vilket leder till
utveckling aven framover.

Beslutsunderlag

Bilaga 5, Samverkan

Forslag till beslut

Beredningen foreslar direktionen besluta

Att direktionen tagit del av informationen och lagger den till handlingarna

Direktionen beslutar

Att direktionen tagit del av informationen och lagger den till handlingarna
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§44 Forvaltningen informerar/delgivningar

Arendebeskrivning
Maj-Lis Ejderlof, Forbundschef, féredrar drendet.

- Delegationsbeslut

- Foreslagna/pagaende skolreformer

- Utredning Hjalmar Lundbomsskolans lokaler

- Traff med 6vriga kommunalférbund

- Skoldialog

- Information frdn Gymnasienamnden av David Hlbinette

Beslutsunderlag

Bilaga 6, Delgivning anstallningar och vikariat enligt delegation Kansli och LC

Forslag till beslut
Beredningen foreslar direktionen besluta

Att direktionen har tagit del av informationen och lagger den darmed till
handlingarna.

Direktionen beslutar

Att direktionen har tagit del avinformationen och lagger den darmed till
handlingarna.

8§45 Motets avslutande

Direktionens ordférande Birgitta Larsson (S) tackar for dagens sammantrade och
forklarar motet for avslutat.
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