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Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell
bedémning

Kommentar

Utdvar och vidtar ndmnden en tillrécklig
styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?

Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Namndens styrning, kontroll och atgarder har i allt vasentligt varit
tillracklig under granskningsperioden. Ett par utvecklingsomraden har
noterats i granskningen.

Ar redovisat resultat fér verksamheten forenligt
med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5a

Redovisat verksamhetsresultat ar i allt vasentligt férenligt med beslutade
mal for ar 2024.

Ar redovisat resultat for ekonomin férenligt med Gul
beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Redovisat resultat for ar 2024 ar inte helt férenligt med beslutad budget.
Arets resultat; - 1 644 tkr. Resultatet motsvarar ca. -0,67 % av
verksamhetens intakter.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till gymnasienamnden:

Anta de 6vergripande malen som direktionen faststallt.
Satta tydligare maltal for de prioriterade effekterna i namnden

Fortsatt vidta atgarder for att sakerstalla foljsamhet till budget.
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Overgripande utvecklingsplan.

Folj upp de prioriterade utvecklingsomradena i delarsrapport och verksamhetsberéattelse.
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla verkstéllande organ. Direktion och facknamnder ska
forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges/medlemskommunernas uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgora
uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa
rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den dversiktliga granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberéattelse. | dess uppdrag ingar att
prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utdvar och vidtar namnden en tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Arredovisat resultat for verksamheten férenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

4. Dialog med verkstallande organ

Revisionskriterier i granskningen utgdrs framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2024.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2024. | 6vrigt se “syfte och
revisionsfragor”.

Respektive revisionsfraga beddms med hjalp av signalsystem: gron (ja/tilirackligt), gul (delvis), réd (nej/otillrackligt) eller gra (gar ej att bedéma).
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Granskningsiakttagelser

Delfragor Beddomning

1. a) Har namnden antagit en plan
Verksamhetsplan | for verksamheten?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget
fér verksamheten?

3. Mal a) Finns mal formulerade for
namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?
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Noteringar

Namnden har, 2024-04-10 § 32, faststallt dvergripande utvecklingsplan for
verksamhetsar 2024.

Namnden har, 2023-12-13 § 126, faststallt interna budgetramar for verksamhetsar
2024.

De 6vergripande malen for férbundet som direktionen faststallt omfattar dven
namndens verksamheter.

Revisorerna [damnade i fg. ars granskning bl.a. rekommendation till nAmnden, utifran
att starka sin styrning, att anta mal som direktionen antagit for nAamndens arbete.
Vi har inte noterat att namnden faststallt dessa for sina verksamheter.

| den Overgripande utvecklingsplanen, faststalld av ndmnden 2024-04-10 §32,
framgar prioriterade utvecklingsomraden:

° Systematiskt kvalitets- och arbetsmiljdarbete

° Fullfoljd utbildning

° Gy 25, Amnesbetyg pa gymnasial niva

° Digitalisering

Féljsamhet till budget ar att anse som mal for ekonomi. Likt for verksamhetsmal ar det
direktionen som faststallt mal kopplat till ekonomi fér forbundet, och som &aven
omfattar namndens verksamheter.
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

3. Mal

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)

4. Rapportering och
atgarder

a) Har ndmnden uppréattat instruktion for
rapportering till nAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for ekonomi?
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Bedémning

Noteringar

Forbundets kansli har faststallt aktiviteter for de évergripande malen som
direktionen faststallt, dar aktiviteterna ar uppfoljningsbara. Dock riktas inte
aktiviteterna till den verksamhet som bedrivs inom namnden fullt ut. Vidare
finns det mojlighet att satta matetal eller liknande matt for att tydliggora an
mer nar respektive aktivitet ar genomford.

For de prioriterade utvecklingsomradena som faststalls i namndens
overgripande utvecklingsplan framgar férvantade effekter.

Forvantade effekter ar delvis formulerade sa att de anger 6nskat utfall och
anger metod for uppf6ljning. Namnden bor i hdgre utstrackning arbeta
med exempelvis referensvarden for att starka maojligheten till bedémning
om utvecklingsomradena gar i 6nskad riktning, vilket var en
rekommendation i 2023 ars granskning.

Namnden har, 2024-08-30 § 78, behandlat arshjul for aterkommande
arenden.

Rapportering vid delar och helar fokuserar pa maluppfyllelse av de
overgripande malen. Rapportering av maluppfyllelse fér de prioriterade
utvecklingsomradena har inte skett under 2024. Dessa beskrivs foljas upp
i samband med att namnden antar ny évergripande utvecklingsplan.

Ekonomisk uppféljning rapporteras I6pande pa ndamndens sammantraden.
Foljsamhet till budget sker &ven i samband med delarsrapport samt
arsredovisning.
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Granskningsiakttagelser

Delfragor Bedomning Noteringar
d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for Foreligger inte uppenbara behov av atgarder, se 5a.
verksamheten?
e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for Per delarsrapport lamnades arsprognos om: - 2 900 tkr.
ekonomin? Ekonomiskt utfall for helaret har forbattrats aven om det
fortfarande ar negativ avvikelse, se 5b. Atgarder som lyfts i
arsredovisning ar bl.a. att ej tillsatta vakanta tjanster, flytta fram
kurser, aterhallsamhet vid inkdp av varor och tjanster.
5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Av de nedbrutna aktiviteterna for de forbundsévergripande
malen har namnden genomfort samtliga aktiviteter.
b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Gul Arets resultat: - 1 644 tkr. Resultatet motsvarar ca. -0,67 % av
verksamhetens intakter.
Lapplands kommunalférbund - Grundlaggande granskning - Gymnasiendmnden Mars 2025

PwC 6



Michaela Nyman

Uppdragsledare

pwc.se

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag av Lapplands kommunalférbunds fértroendevalda
revisorer enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran 2024-04-18. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan

som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.




