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Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Utdvar och vidtar direktionen en Gul Direktionens styrning, kontroll och atgarder inom omradet har delvis varit
tillracklig styrning, kontroll och tillrdcklig under granskningsperioden.

atgarder inom sina ansvarsomraden?

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till férbundsdirektionen:

° Faststall samtliga budgetdelar som anges i lag.
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Inledning

Bakgrund

Forbundsdirektionen, i sin roll som férbundsstyrelse, ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med tilldelade uppdrag, lagar och
foreskrifter.

For att fullgdra uppdraget maste direktionen bygga upp system och verktyg for ledning, styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt
sakerstalla att dessa verktyg tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa
avsett satt.

Revisorerna har i sdval granskning av delarsrapport samt arsredovisning 2023 funnit att férbundets ekonomiska forvaltning i vissa delar brister da
bl.a. styrningen avseende god ekonomisk hushallning inte upprattats i enlighet med lagens krav. En bristande styrning inom omradet riskerar leda
till bristande mojlighet for styrning och kontroll och verksamhet och ekonomi, samt kan aven leda till fértroendeskada 6ver forbundsdirektionens
fullgérande av sitt uppdrag.

Revisionsobjektet i denna granskning ar forbundsdirektionen i sin roll som férbundsstyrelse.

Syfte och revisionsfragor

Revisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 9 och 12. Syftet med den granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag till
uttalande i revisionsberattelse. Foljande dvergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har férbundsdirektionens ekonomiska forvaltning skett pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt?
Granskningen omfattar féljande omraden:

1. Ekonomisk férvaltning
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Inledning

Metod
Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys samt sakgranskning.

Rapporten ar kvalitetssdkrad av Bo Rehnberg, PwC, i enlighet med PwC:s interna riktlinjer for kvalitetssakring.

Avgransning

| tid avgrénsas granskningen i huvudsak till ar 2024. | 6vrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av
signalsystem: gron (tillrackligt), gul (delvis), rod (ofillrackligt) eller gra (gar ej att bedéma).

Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 9:6, 11:1, 11:6 samt Férbundsordningen. | dvrigt se “syfte och revisionsfragor”.
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Granskningsiakttagelser: ekonomisk forvaltning

Delfragor

1. Riktlinjer a) Har direktionen faststallt riktlinjer for
god ekonomisk hushallning?

2. Budget a) Innehaller direktionens budget de

budgetdelar som anges i lag?

b) Innehaller direktionens budget mal
for god ekonomisk hushallning?
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Bedémning

Gul

Gul

Noteringar

Enligt KL 11:1 ska fullmaktige (I&s direktionen) besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning
(GEH) fér kommunen (las foérbundet). Direktionen har 2024-04-24 § 26 antagit “Vision, dvergripande
mal och finansiella mal 2024-2027” dar riktlinjer for GEH framgar.

Budget ar inte helt férenlig med lag. Budget ska innehalla féljande delar:
-resultatbudget = Har inte faststallts av direktionen.

-balansbudget = Har inte faststallts av direktionen.

-investeringsbudget = Har faststallts av direktionen.

-kassaflédesbudget = Finns ej i budget. Har inte faststallts av direktionen.
-driftbudget = Har faststallts av direktionen.

| delarsrapport finns aven spar av resultatbudget och balansbudget. Detta indikerar pa att dessa har
tagits fram, men pa verksamhetsniva. Direktionen bor sakerstalla att samtliga budgetdelar faststélls av
direktionen.

Enligt KL 11:1 framgar att “Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sédana juridiska personer som avses i 10
kap. 2-6 §§.” Vidare anges under KL 11:6 2 st att “Budgeten ska &ven innehalla en plan for
verksamheten under budgetaret. | planen ska det anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en
god ekonomisk hushallining.”

Foérbundets budget innehaller endast siffror och inga mal for GEH. Daremot finns styrdokumentet
“Vision, ledord och 6évergripande mal LKF 2024-2027” som ar 6vergripande och omfattar forbundet
som helhet. Vi ser det inte som en brist att budget och plan for verksamhet ar upprattat i tva separata
dokument. Lagstiftarens ambition med att det i budget &ven ska innehalla en plan fér verksamheten &r
att verksamhet ska utféras i relation till ekonomin och vice versa. Visionsdokument (plan for
verksamhet) for ar 2024 faststalldes i april 2024, medan budget for ar 2024 faststalldes i april 2023,
dvs. ett ars skillnad. Budget och plan for verksamhet har inte pa ett tydligt satt faststallts i samspel.
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Granskningsiakttagelser: ekonomisk forvaltning

Delfragor

3. Mal och budgeterat
resultat

a) Omfattar mal fér god ekonomisk
hushallning den samlade
férbundsverksamheten?

b) Ar budgeterat resultat for
planperioden férenligt med lagstadgat
balanskrav?

Bed6mning

Gra

Noteringar

De mal som aterfinns i styrdokumentet “Vision, ledord och évergripande mal LKF
2024-2027” ar forbundsovergripande i sin karaktar och omfattar saledes den samlade
férbundsverksamheten.

Lagstadgat balanskrav innebar att i normalfallet ska intékterna 6verstiga kostnaderna.
Forbundet har vid arets bérjan inga tidigare underskott att aterstalla.

Budgeterat resultat:

2024: Resultatbudget har inte faststéllts av direktionen.
2025: Resultatbudget har inte faststéllts av direktionen.
2026: Resultatbudget har inte faststallts av direktionen.

Vi kan inte bedéma huruvida budgeterat resultat for planperioden ar férenligt med
lagstadgat balanskrav da direktionen inte faststallt resultatbudget.

Lapplands kommunalférbund - Ekonomisk forvaltniong - Direktionen

PwC

Februari 2025
6




Granskningsiakttagelser: ekonomisk forvaltning

Delfragor

Bed6mning

Noteringar

3. Mal och budgeterat
resultat

c) Ar budgeterat resultat fér
planperioden férenligt med finansiella
mal?

4. Tidsplan

a) Har direktionen upprattat budget i
enlighet med férbundsordningen?
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Gra

Direktionen har inte faststallt resultatbudget for planperioden. Saledes kan vi inte
beddma huruvida budgeterat resultat ar férenligt med finansiella mal.

Enligt KL 9:6 p. 13 ska det i forbundsordningen anges riktlinjer om férbundets
budgetprocess. Av férbundsordningen framgar att budgetférslag for
kommunalférbundet skall faststéllas av direktionen senast vid maj manads utgang aret
fore budgetaret. Forslaget skall darefter snarast 6verlamnas till férbundsmedlemmarna
for erforderliga beslut. Nar budgeten har faststallts av respektive kommunfullméaktige
faststéller férbundsdirektionen storleken pa bidragen som medlemmarna skall erlagga
till forbundet.

Direktionen har, 2024-04-24 § 21, beslutat om att dverlamna budget for ar 2025 till
medlemskommunerna for erforderliga beslut. Av protokoll framgar inte att direktionen
formellt faststallde budgetforslaget vid detta tillfalle. Istallet uppdrogs
forbundsdirektdren att ta fram effektiviseringsforslag.

Direktionen har behandlat budget 2025, 2024-12-04 § 69, och valde att lamna arendet
utan beslut till sitt sammantrade 2024-12-19. Direktionen har 2024-12-19 § 80 godkant
budget for LKF 2025 samt planbudget 2026-27 samt faststallt storlek pa bidrag fran
medlemskommunerna.

Budgetprocessen har i stort skett i enlighet med férbundsordningen. Den avvikelse som
noteras ar att direktionen formellt inte faststéllde budgetforslag innan maj manad. |
ovrigt har budgetforslag upprattats i enlighet med férbundsordningen.

Februari 2025
7




Michaela Nyman

Uppdragsledare

pwc.se

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag av Lapplands kommunalférbunds fértroendevalda
revisorer enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran 2024-04-18. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan

som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.




