Verksamhetsplan Lapplands
kommunalférbund fér 2024 till 2027

Vision for Lapplands kommunalforbund

Lapplands Kommunalférbund visar viigen

Ledord for Lapplands Kommunalférbund (LKF)

Konkurrenskraft

LKF’s verksamhet ska bygga pa vetenskaplig grund och evidens med en stor dos av mod,
nyfikenhet och nytankande.

LKF ska arbeta for en god kultur, dar vi tillsammans levererar den basta undervisningen med
goda resultat.

LKF ska utvecklas stéandigt, genom bland annat digitala I6sningar, elever och studenter ska fa
dom basta forutsattningarna och kunskaper infor arbetslivet.

LKF ska standigt arbeta aktivt med att 6ka effektiviteten bade vad avser verksamhet och
ekonomi.

LKF ska bevaka mojligheter till extern finansiering.

Attraktivitet

LKF ska vara en tydlig arbetsgivare dar delaktighet, trygghet och ledarskap star i fokus
LKF ska erbjuda flexibla och relevanta utbildningar for elever/ studenter och
arbetsmarknaden.

Samverkan

LKF ska praglas av en stark samverkan mellan alla verksamheter.

LKF's samverkan med medlemskommunerna ska starkas for att hitta gemensamma
utvecklingsomraden.

LKF ska ha en nara samverkan med naringslivet och andra aktuella aktorer.



Overgripande mal 2024-2027

Att 6ka samverkan inom LKF verksamheterna for flexibelt utbildningsutbud med hog kvalitet
och for att sakra kompetensférsorjningen samt skapa forusattningar for fortsatta studier

Att ge attraktiva utbildningar- fér elever, studenter och arbetsmarknad

Att utveckla en 6ppen och fértroendefull samverkan med medlemskommunerna

Att ha en resurs- och kostnadseffektiv verksamhet

Att vara en attraktiv arbetsgivare

Finansiella mal

Verksamheten inom Lapplands kommunalférbund skall bedrivas pa ett sadant satt att den av
direktionen beslutade budgeten inte 6verskrids. Om verksamhetsmalen och de ekonomiska
resurserna inte harmonierar skall verksamheten anpassas till de ekonomiska
forutsattningarna.

Kommunalférbundets prognossakerhet skall vara god och rapporter skall regelbundet [amnas
till direktionen. Vid avvikelser mellan prognos och beslutad arsbudget skall atgarder vidtas
och redovisas till direktionen.

Malet for kapitaltillskott fran dgare ar 0% - inget kapitaltillskott skall ske under budgetaret.
Eventuella investeringar skall finansieras med egna medel eller med investeringsmedel som
medlemskommunerna beviljat efter dskande fran forbundsdirektionen.

Kommunalférbundet far endast ta I1dan maximalt motsvarande av direktionen godkanda
investeringar — ingen annan laneskuld skall férekomma.

Kommunalforbundets langsiktiga kapitalférvaltning skall folja de riktlinjer for
medelsforvaltning for LKF som antagits av direktionen.

Kommunalférbundets likviditetsreserv ska motsvara en manads I6pande utgifter. Se vidare
instruktioner i riktlinjer for medelsférvaltning for LKF som antagits av direktionen.

God ekonomisk hushallning rader inom kommunalférbundet nar samtliga finansiella mal
uppnatts samtidigt som verksamhetsmalen uppvisar god maluppfyllelse.



