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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Protokoll fort vid sammantradet fér gymnasiendmnden

Tid 18 februari 2026 klockan 10.00 — 15.10

Plats Digital uppkoppling via Teams

Narvarande Roger Suup (S) ordférande  Kiruna 8§ 1-22
Karl-Erik Taivalsaari (V)  vice ordf. Gallivare 88 1-22
Maria Heldeskog (M) ledamot Gallivare 88 1-22
Nina Kaze (M) ledamot Gallivare 881-12

88 14-22

Maria Ahlén (S) ledamot Géllivare §§ 1-22
Roland Boman (FJK) ledamot Jokkmokk 8§ 1-22
Siv Enberg (S) ledamot Jokkmokk 8§ 1-22
Birgitta Pounu (M) ledamot Kiruna 88 4-22
Hakan Sandstrém (V) ledamot Kiruna 88 1-22
Ulrika Zetterblom (S) ledamot Kiruna 88 1-22
Bengt-Ola Mértlund (V) ledamot Pajala 88 1-22
Martin Zingmark (Opolitisk) ledamot Pajala 88 1-22

Ovriga deltagande Inger Hieta bitrddande gymnasiechef ~ §§ 1-22
David Hubinette gymnasiechef 88 1-22
Malin Hornstrom controller 8816
Anneli Isaksson sekreterare 8§ 1-22
Monika Raatiniemi HR-konsult, LKF 87
Johanna Larsson tf. uppdragsledare, PwC 813
UIf Kero revisor Pajala kommun 8§13
Lena Israelsson revisor Géllivare kommun 8§13

Sista justeringsdag mandag 2 mars 2026

Underskrifter Ordfdrande: Roger Suup (S)
Justerare:  Martin Zingmark (Opolitisk)
Justerare:  Maria Ahlén (S)
Sekreterare: Anneli Isaksson
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Tillkdnnagivande av justerat protokoll

Justeringen har tillkannagivits pa Lapplands kommunalférbunds anslagstavla.
Organ: Gymnasienamnden

Protokoll fran sammantrade: 2026-02-18

Datum for sista e-justeringsdag: 2026-03-02

Datum da tillkannagivandet publiceras: 2026-03-04

Datum da publiceringen av tillkdnnagivandet upphor: 2026-03-26

Forvaring av protokollet: Lapplands Gymnasium Gallivare
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81 Sammantradets 6ppnande
Ordférande Roger Suup (S) forklarar gymnasienamnden for dppnad.

§2 Val av tva justerare samt tid for justering av protokoll

Arendebeskrivning
Ordforande Roger Suup (S) staller fragan om val av tva justerare samt tid for justering.

Forslag till beslut
Motet foreslar att justering sker elektroniskt senast den 2 mars 2026
och att Martin Zingmark (Opolitisk) och Maria Ahlén (S) valjs som justerare.

Propositionsordning
Ordforande stéller forslag till beslut under proposition. Efter gjorda propositioner finner
ordférande att gymnasiendmnden har beslutat enligt motets forslag.

Gymnasienamnden beslutar
att vélja Martin Zingmark (Opolitisk) och Maria Ahlén (S) till justerare.
att protokollet justeras elektroniskt senast den 2 mars 2026.
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83 Forslag till dagordning

Arendebeskrivning
Dagordningen ar utskickad i samband med kallelsen till sammantrédet. Ordférande stéller
fragan om dagordningen kan godkénnas.

Tillagg

§ 21 Ovriga fragor

a) Seminarium med forstelararna — ordférande Roger Suup (S)

b) Kostnad for flytt till Antagning Nord — ordférande Roger Suup (S)
¢) Utredning om ny organisation, LKF — ordférande Roger Suup (S)

Underlag
1. Dagordning 2026-02-18 med bilagor till 8§ 5-15 och 18-20

Forslag till beslut
att motet godkénner dagordningen samt tillagg under § 21 Ovriga fragor.

Propositionsordning
Ordférande stéller forslag till beslut under proposition. Efter gjorda propositioner finner
ordforande att gymnasienamnden har beslutat enligt motets forslag.

Gymnasienamnden beslutar
att motet godkanner dagordningen samt tillagg under § 21 Ovriga fragor.
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84 Presentation, Namndsledamdter, Gymnasiechef/férvaltning

Arendebeskrivning
Den nytilltradda gymnasiechefen David Hilbinette, gymnasienamndens ledamoter och
forvaltning presenterar sig och 6nskar den nya gymnasiechefen valkommen.

Underlag
1.

Forslag till beslut
att lagga informationen till handlingarna.

Propositionsordning
Ordforande stéller forslag till beslut under proposition. Efter gjorda propositioner finner
ordforande att gymnasienamnden har beslutat enligt motets forslag.

Gymnasienamnden beslutar
att lagga informationen till handlingarna.
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Gymnasienamnden 2026-02-18

Ekonomisk rapport — januari 2026

Arendebeskrivning

For att forstarka den interna kontrollen 6ver Lapplands Gymnasiums budget sker en
ekonomisk uppféljning vid varje ndmndssammantrade samt analys av budgetutfall och
atgarder vid negativt utfall for enhet 1 och 3 pa Lapplands Gymnasium Géllivare och enhet
3 pa Lapplands Gymnasium Kiruna enligt beslut av gymnasienamnden 2025-02-19, § 4
Ekonomisk rapport — januari 2025.

Controller Malin Hornstrom informerar for gymnasienamnden om att resultatet for januari
manad visar ett negativt resultat pa -14,7 tkr vilket beror pa att intakter inte har inkommit. |
borjan av budgetaret ar det manga kostnader och intakter som slapar efter. Posten
personalkostnader &r den enda post som aterger den verkliga kostnaden for manaden.

Lapplands Gymnasium (LG)
Uppfdljning resultat januari 2026 (tkr)

Belopp Budget Awvvikelse
Intékter 3914 20 627 -16 713
Personal -15 312 -15998 686
Ovriga kostnader -2 987 -4 250 1263
Lapplands Gymnasium -14 385 379 CG14 76§ )

Personal januari 2026

Lapplands Utfall (tkr) Budgeterat ~ Avvikelse
Gymnasium

LG Admin -363 -540 177
LG Gallivare -5 543 -5 786 243
LG Jokkmokk -1212 -1 287 75
LG Kiruna -6 694 -6 775 82
LG Pajala -1 500 -1610 110
Total LG -15 312 -15998 686

Forvaltningens forslag till beslut
att tacka for informationen och ldgga den med godkannande till handlingarna.

Gymnasienamndens arbetsutskott beslutade 2026-02-04
att forvaltningen far i uppdrag att redovisa Ekonomisk rapport — januari 2026 vid
gymnasienamndens sammantrade den 18 februari 2026.

Underlag

1. Bilaga 1. Tjansteskrivelse — Ekonomisk rapport jan 2026
2. Bilaga 1a. Ekonomisk uppféljning 1-31 jan 2026

3. Bilaga 1b. Enhet, program och ansvarig rektor
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Forslag till beslut
att tacka for informationen och lagga den med godkannande till handlingarna.

Propositionsordning
Ordférande stéller forslag till beslut under proposition. Efter gjorda propositioner finner
ordforande att gymnasienamnden har beslutat enligt motets forslag.

Gymnasienamnden beslutar
att tacka for informationen och ldgga den med godkannande till handlingarna.
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Verksamhetsberattelse, arsbokslut

Arendebeskrivning

Enligt gymnasienamndens arshjul ska verksamhetsberattelse och arshokslut redovisas for
gymnasienamnden och godkannas. Verksamhetsberattelsen och arsbokslutet beskriver bland
annat verksamhetens gangna arbete, framtida utmaningar och det ekonomiska utfallet.
Bitrddande gymnasiechef Inger Hieta och controller Malin Hérnstrdm redovisar i drendet.

Héndelser av vasentlig betydelse

e Under aret har ett tydligt fokus legat pa ekonomiska anpassningar, minska kostnader
och oka intakterna.

e Hosten 2025 infordes Gy25. Under nagra ar kommer verksamheten att fa arbeta med
parallella system vad géller betygsattning da Gy25 endast avser elever som pabérijat sin
gymnasiestudie hosten 2025. Ovriga elever foljer det tidigare systemet med kursbetyg.

e Under aret har forstarkt fokus legat pa valdshandlingar i skolan. Riskanalyser &r gjorda
i alla verksamheter vad galler lokaler och rutiner. Férbundet har upphandlat utbildare
som kommer att utbilda all personal inom forbundet. Uthildningen innehaller bade teori
och praktik.

e Den 1 juni publicerades LKF:s nya hemsida. Bade forvaltning och verksamhet har
under aret arbetat med innehallet som publiceras.

e Upprattande av en informationshanteringsplan har genomforts och forberedelse pagar
med att infora ett nytt diariefdringssystem.

e | oktober ansl6t Lapplands Gymnasium sig till Gymnasieantagning Nord vilket &ven
innebdr att alla kommuner i Norrbotten nu har ett gemensamt antagningskansli.

e Tvaav Lapplands Gymnasiums rektorer har efter tre ars studier examinerats pa
Rektorsprogrammet (RP) och tva relativt nytilltradda rektorer har paborjat sina studier
pa RP.

Verksamhetens maluppfyllelse
Lapplands Gymnasium har under aret arbetat i linje med mal som é&r satta for Lapplands
kommunalférbund, Skolverkets nationella malsattningar och Lapplands Gymnasiums
overgripande utvecklingsplan. Utifran malen har det genomforts olika aktiviteter som darefter
har foljts upp.
Lapplands kommunalférbunds mal 2024 — 2027
Att 6ka samverkan inom LKF-verksamheterna for flexibelt utbildningsutbud med
hog kvalitet och for att sékra kompetensférsdrjningen samt skapa férutsattningar for
fortsatta studier.
- Att ge attraktiva utbildningar for elever, studenter och arbetsmarknad.
- Att utveckla en dppen och fortroendefull samverkan med medlemskommunerna.
- Att ha en resurs- och kostnadseffektiv verksamhet.
- Attvara en attraktiv arbetsgivare.

Exempel pa aktiviteter som genomforts pa Lapplands Gymnasium som berér LKF:s mal.

e Samverkan inom flera utbildningar och utvecklingsarbete har genomforts med
Lapplands Lércentra i syfte att bade samordna gemensamma resurser samt att ge
attraktiva utbildningar av hog kvalitet vilket efterfragas av bade studerande och
arbetsmarknaden.

e Ny hemsida — Synliggora samverkan och verksamheterna.

e Arbetet med e-tjanster fortskrider. Begaran om betyg/intyg, klagomalshantering,
friskvardsersattning, APL-erséttning sker via e-tjanst. Begaran om anhorigblankett ar
under utveckling.
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Prioriterade utvecklingsomraden 2025 i Overgripande utvecklingsplanen for LG
- Systematiskt kvalitets- och arbetsmiljoarbete
- Fullféljd utbildning
- Gy25, Amnesbetyg pa gymnasial nivé
- Digitalisering

Exempel pa aktiviteter som har genomforts pa Lapplands Gymnasium som harror till LG:s
Overgripande utvecklingsplan

o Kvalitetssakring av Arbetsplatsbelagt larande (APL)
Arbete med att minska avhopp och ¢ka nédrvaron hos eleverna.
Inférande av Gy25
Pagéaende arbete med att testa miljo och utrustning for hybridundervisning.
Riktade insatser for att all personal ska beharska Teams, OneNote och Planner.

Uppnaendegraden av malen gar att lasa i bilaga 2a.

Interkommunala elevstrommar, fordelning mellan programmen och meritvarden

Allt fler ungdomar véljer att studera i ndgon av Lapplands Gymnasiums gymnasieskolor.
Sedan start 2010 var det cirka 79 — 80% av regionens 16 — 18-aringar som studerade i nagon
av LG:s gymnasieskolor till 1asaret 2025/2026 da siffran uppgatt till 94,2%.

57,5% av LG:s elever gar ett yrkesforberedande program i jamférelse med rikets 33%. 2025
var andelen elever som nadde en gymnasieexamen nagot hogre an foregaende ar, 91,5%
jamfort med 91,2%. Nagot fler elever nadde en yrkesexamen och nagot farre nadde en
hogskoleforberedande examen. | jamforelse med riket har LG hogre meritvarden pa 9 av 10
program och lagre pa ett inom yrkesprogrammen. Inom de hégskoleforberedande
programmen har LG hogre meritvéarden pa 4 av 5 program och lika pa ett program.
Eleverna till IM-programmet har dkat. Totalt sett nar en betydande andel av eleverna
grundl&ggande behoérighet for gymnasiet men i varierande takt och omfattning.

Ekonomi
Resultatet for Lapplands Gymnasium for verksamhetsaret 2025 blev +7 772 tkr.

Tkr Bokfort Budget Avvikelse
jan —dec 2025 | jan —dec 2025 | jan —dec 2025
Intakter (+) 242 957 240 641 2316
Personalkost. (-) -181 675 -187 614 5939
Ovriga kost. (-) -53 510 -53 027 -483
Resultat 7772 0 7772
Intékter +2 316 tkr

Budgetavvikelse beror bland annat pa:

-Etableringsersattning (ETA-ersattning) vilka varit 1agt budgeterade enligt
forsiktighetsprincipen

-Interkommunal erséttning (IKE) fler elever har valt att studera pa Lapplands Gymnasium
vilket gett hogre intakter an budgeterat under aret.

-Intakt fran Lapplands Larcentra for samverkan.

-Hogre statsbidrag dn forvantat (nordiska elever, lararassistent bland annat)

-Bidrag fran LKAB-akademin (budgeteras €j)

-Okade forsaljningsintakter
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Atgérder

Awven fortsattningsvis kommer forsiktighetsprincipen att tillampas och inte budgetera
intakterna alltfor hogt. Till exempel bidrag fran Skolverket, forséljningar av elevmaterial pa
yrkesprogrammen och bidrag fran LKAB-akademin ar sddant som budgeteras Iagt.

Personalkostnader +5 939 tkr
Budgetavvikelse beror bland annat pa:

Lonekostnader +1 900 tkr
De étgarder som planerades for att hantera féregaende ars negativa budgetavvikelse har bland
annat inneburit att vakanta tjanster inte tillsats samt att vissa kurser har senarelagts. Dessa
atgarder har medfort ett minskat resursbehov under delar av aret och har darigenom bidragit
till en positiv budgetavvikelse vid arets uppfoljningar. Tjanstledigheter, foraldraledigheter och
langtidssjukskrivningar som varit svara att forutse har dven de bidragit till den positiva
avvikelsen.

Pensionskostnader +2 800 tkr
Efter nagra ar med valdigt hoga pensionskostnader har kostnaden fér pensionsavsattningar
minskat vilket till stor del bidrar till den positiva avvikelsen.

Atgarder

Intensifiera rekryteringsarbetet

En stabil och aktiv rekrytering ar en forutsattning for att sékra skolans kvalitet, ekonomi och
langsiktiga utveckling. Senarelagda kurser medfor att man lagger dem pa framtiden och att de
kommer att belasta enheternas budget pé sikt. Atgarden innebér dock en risk for
kostnadsforskjutning till senare ar. Pa langre sikt kan detta paverka verksamhetens
ekonomiska stabilitet och planeringsforutsattningar. Senareldggning av kurser kan paverka
elevens progression, arbetsbelastning och upplevelse av utbildningens sammanhang. Atgarder
kan innebara en 6kad koncentration av studier i utbildningens senare del vilket kan paverka
saval motivation som maluppfyllelse.

Ovriga kostnader -483 tkr
Budgetavvikelse beror bland annat pa:

Positiva avvikelser mot budget:

IKE +1 900 tkr
Leasing/buss +300 tkr
Minskade kostnader for elevdatorer +650 tkr

Negativa kostnader mot budget:

Finansiella kostnader -1 000 tkr
Gy25 -400 tkr
Kostnader kopplade till flytt -250 tkr
APL-lagererséttningar -200 tkr
Hotell- och logi -400 tkr
(finansieras delvis av obudgeterade intakter fran LKAB-akademin)

Konsultkostnader -150 tkr

Under aret har verksamheterna arbetat med att minska kostnader.

| och med detta ser man att det har varit lagre kostnader &n forvantat pa bland annat leasing av
personbilar/buss samt pa elevdatorer. Trots detta kan man se ett minus pa 6vriga kostnader
som delvis kan forklaras kring de positiva utfallet pd personalkostnader da kopta tjanster pa
grund av vakanser belastar 6vriga kostnader.
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En annan forklaring ar forbrukningsmaterial pa yrkesprogrammen och 6kade kostnader i och
med den nya laroplanen Gy25 samt 6kade kostnader pa arbetsklader.

Aven utbildning och &tgarder kring sakerhetshojande atgarder och utbildning kring Hot och
vald belastar kostnadsstallet.

Atgérder

Atgarder vidtas for att stiarka kostnadskontrollen

Vidare sker en samordning och langsiktig planering av laromedelsinkop kopplat till Gy25
samt genomlysning av rutiner for arbetsklader och sékerhetsrelaterade utbildningsinsatser i
syfte att skapa en mer hallbar och forutsagbar kostnadsstruktur.

Sammanfattning av slutkommentarer till helarsresultatet

-Gymnasieskolan star infor utmaningar nar det galler att uppratthalla nuvarande
programutbud. Bakgrunden &r en markant 6kning av antalet ungdomar som inte uppnar
behorighet till nationella program. Detta medfor en fordandrad elevsammanséattning som
paverkar bade organisation, resursférdelning, okad elevkostnad samt lokalfragan.

-Lapplands Gymnasium star infor 6kade kostnader kopplat till forstarkt IT-sakerhet och
informationssékerhet. Skérpta krav inom omradet, tillsammans med ett 6kat behov av teknisk
infrastruktur, systemskydd och kompetensutveckling, innebér ytterligare ekonomiska
pafrestningar for organisationen. Arbetet behéver fortga med detta.

Forvaltningens forslag till beslut
att foresla gymnasienamnden besluta vid gymnasienamndens sammantrade den 18 februari
2026 att godkanna och faststalla verksamhetsberattelsen och arsbokslut for 2025.

Gymnasiendmndens arbetsutskott beslutade 2026-02-04
att forvaltningen far i uppdrag att redovisa Verksamhetsberattelse, arsbokslut vid
gymnasienamndens sammantrade den 18 februari 2026.

Underlag

1. Bilaga 2. Tjansteskrivelse — Verksamhetsberattelse och arsbokslut 2025

2. Bilaga 2a. Helarsrapport per 2025-12-31 Lapplands kommunalforbund verksamhet/enhet:
Lapplands Gymnasium

Forslag till beslut

att komplettera punkten Interna elevstrommar med vad den positiva effekten ar att fler elever
stannar kvar.

att godkanna och faststélla verksamhetsberéttelse och arsbokslut 2025 inklusive det
exceptionellt positiva ekonomiska resultatet pa plus 7,8 mnkr.

Propositionsordning
Ordférande stéller forslag till beslut under proposition. Efter gjorda propositioner finner
ordforande att gymnasiendmnden har beslutat enligt motets forslag.

Gymnasienamnden beslutar
att komplettera punkten Interna elevstrommar med vad den positiva effekten &r att fler elever
stannar kvar.
att godkanna och faststélla verksamhetsberattelse och arshokslut 2025 inklusive det
exceptionellt positiva ekonomiska resultatet pa plus 7,8 mnkr.
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Arendebeskrivning

| gymnasienamndens arshjul finns fasta arenden som ska behandlas under aret och dit hor
bland annat Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM), frisktal, tillbud — personal.
HR-konsult Monika Raatiniemi redovisar for gymnasiendmnden i &rendet.

SAM

Den arliga uppféljningen av SAM har genomforts. Totalt har samtliga 11 verksamheter pa
Lapplands Gymnasium svarat pa enkéten. Sammanstallningen visar att rutiner kring det
systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar bra i enlighet med lag och éverenskommen
samverkansmodell. En utbildning inom Hot och vald kommer att genomféras under vecka 9
2026 pa samtliga fyra orter.

Frisktal

Den totala sjukfranvaron har okat nagot inom Lapplands Gymnasium (LG) under de senaste
aret men ar valdigt 1ag i jamforelse med SKR:s statistik for sjukfranvaroredovisning. 2,18%
mot SKR:s medelvarde pa 7,4% for 2024.

Sjukfranvaron som overstiger 59 dagar har minskat nagot inom LG fran 1,2% 2024 till 0,91%
2025 men med tanke pa den laga sjukfranvaron totalt blir statistiken snabbt paverkad vid
enstaka langre sjukfranvaro.

Trenden totalt sett ar att kvinnor har hogre andel sjukfranvaro an man.

Anmalningar
17 anmalningar har inkommit under 2025 gallande tillbud, olycksfall, fardolycksfall, miljé
och arbetssjukdom.

Gymnasiendmndens arbetsutskott beslutade 2026-02-04

att foresla gymnasienamnden besluta vid gymnasienamndens sammantrade den 18 februari
2026 att tacka forvaltningen for informationen och lagga den med godk&nnande till
handlingarna.

Underlag

1. Bilaga 3. Tjansteskrivelse — Arbetsmiljo — Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM), frisktal,
tillbud — personal

2. Bilaga 3a. Arlig uppféljning av SAM 2025

Forslag till beslut
att notera den konstant laga sjukfranvaron évertid och lagga informationen med godkannande
till handlingarna.

Propositionsordning
Ordforande stéller forslag till beslut under proposition. Efter gjorda propositioner finner
ordforande att gymnasiendmnden har beslutat enligt forslag.

Gymnasienamnden beslutar

att notera den konstant laga sjukfranvaron 6vertid och lagga informationen med godkannande
till handlingarna.
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Internkontroll 2025 — LKF:s Internkontrollpunkter

Arendebeskrivning

Gymnasienamnden foljer ett arshjul med en struktur dver vad som ska redovisas vid bestamda
tidpunkter under aret. Vid arets forsta sammantrade redovisas saledes en sammanstéllning av
2025 ars kontrollpunkter vilka ingar i Lapplands kommunalforbunds Internkontrollplan samt
forslag till internkontrollomraden for 2026.

Bitradande gymnasiechef Inger Hieta redovisar for gymnasienamnden en sammanstallning av
Overordnade risker for kommunalférbundet 2025 med kontrollomraden samt med forslag om

att dessa internkontrollomrade kvarstar infor 2026. Detta ska lamnas vidare till direktionen for
beslut.

Omradena galler

- Interkommunala elevstrémmar

- Elevers maluppfyllelse

- Risk att politiska beslut inte verkstalls

Gymnasienamndens arbetsutskott beslutade 2026-02-04
att foresla gymnasienamnden vid gymnasienamndens sammantrade den 18 februari 2026 att
tacka forvaltningen for informationen och lagga den med godkénnande till handlingarna.

Underlag

1. Bilaga 4. Tjansteskrivelse — Uppfoljning av internkontroll 2025 — LKF:s
Internkontrollplan 2025

2. Bilaga 5a. Uppféljning av internkontrollplan 2025 samt forslag till internkontrollomraden
2026

Forslag till beslut
att tacka for informationen och lagga den med godk&nnande till handlingarna.

Propositionsordning
Ordférande stéller forslag till beslut under proposition. Efter gjorda propositioner finner
ordfdrande att gymnasiendmndens har beslutat enligt férslag.

Gymnasienamnden beslutar

att tacka for informationen och lagga den med godkénnande till handlingarna.
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89 Internkontroll 2025 — Risk att politiska beslut inte verkstalls

Arendebeskrivning

Gymnasienamnden foljer ett arshjul med en struktur dver vad som ska redovisas vid bestamda
tidpunkter under aret. Vid arets forsta sammantrade redovisas saledes Risk att politiska beslut
inte verkstalls som ingar i Lapplands kommunalférbunds Internkontrollplan.
Gymnasienamndens beslut fran sammantraden finns dokumenterat i sammanstéllningen
Redovisning av uppdrag lamnade till férvaltning, gymnasiechef eller administration av
gymnasienamnden som beskriver vilka uppdrag som inte har pabarijats, pagar eller har
verkstallts. Denna sammanstallning finns dven att ta dela av for allméanheten pa Lapplands
kommunalférbunds hemsida.

Bitrddande gymnasiechef Inger Hieta informerar for gymnasienamnden om att under 2025
fick forvaltningen 25 uppdrag frdn gymnasienamnden.

Av dem ér:

- 15 &renden verkstéllda

- 5éarenden pagar

- 6 drenden har ej verkstallts

Gymnasiendmndens arbetsutskott beslutade 2026-02-04
att foresla gymnasienamnden vid gymnasienamndens sammantrade den 18 februari 2026 att
tacka forvaltningen for informationen och ldgga den med godkannande till handlingarna.

Underlag

1. Bilaga 5 Tjansteskrivelse — Risk att politiska beslut inte verkstalls

2. Bilaga 5a. Redovisning av uppdrag lamnade till férvaltning, gymnasiechef eller
administration av gymnasienamnden 2025

Forslag till beslut
att tacka for informationen och ldgga den med godk&nnande till handlingarna.

Propositionsordning
Ordforande stéller forslag till beslut under proposition. Efter gjorda propositioner finner
ordférande att gymnasiendmnden har beslutat enligt motets forslag.

Gymnasienamnden beslutar
att tacka for informationen och lagga den med godkénnande till handlingarna.
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8 10 Internkontroll 2025 — Gymnasienamndens internkontrollplan 2025,
risk och konsekvensanalys

Arendebeskrivning

Gymnasienamnden foljer ett arshjul med en struktur dver vad som ska redovisas vid bestamda
tidpunkter under aret. Vid arets forsta sammantrade redovisas saledes en sammanstéllning av
internkontrollplan, Risk och konsekvensanalys.

Internkontrollplanen har tagits fram av gymnasienamnden som beskriver 10 olika riskomraden
déar man beddmer sannolikhet och konsekvenser.

1. Interkommunala elevstrommar, risk att fler elever laser utanfor LKF.

2. Elevernas genomstromning (jamfor med riket), risk att genomstrémningen minskar.

3. Elevernas meritvarden. Vara elevers genomsnittliga meritvarde pa LG:s program ska

vara minst lika eller hogre an rikets pa minst halften av programmen. Risk att detta

inte uppfylls.

Risk att politiska beslut inte verkstélls.

Budget i balans. Risk att budget inte halls.

Lokaler — befintliga avseende ventilation, brand, vattenskada, varme, kyla,

sprickbildning, sakerhet, hot och vald mm. Riska att nagonting negativt hander.

7. Lokaler — risk for utokad respektive minskad verksamhet pa grund av férandringar i
programmen

8. Behdriga larare — rekryteringsplan, arbetsmiljé, kompetensutveckling, coaching mm.
Risk att andelen behoriga l&rare minskar.

9. Obehdriga medarbetare — introduktionsdagar, aterkommande fortbildning, mentorer
mm. Risk att vi inte stottar dessa medarbetare strukturerat.

10. Friskolor, risk att sddana startar i ndgon/nagra av vara medlemskommuner.

oM~

Gymnasienamndens arbetsutskott diskuterade behovet av att ldgga till en punkt i
kontrollplanen géllande andel av icke behoriga elever till gymnasiet da elevantalet till
Introduktionsprogrammet (IM) okar.

Gymnasiendmndens arbetsutskott beslutade 2026-02-04

att foresla gymnasienamnden besluta vid gymnasienamndens sammantrade den 18 februari
2026

att samtliga punkter kvarstar i gymnasienamndens internkontrollplan 2026 - Risk och
konsekvensanalys.

att lagga till Icke behoriga elever som punkt 11.

att placera punkt 11 som hdg sannolikhet och med stor konsekvens.

Bitradande gymnasiechef Inger Hieta informerar for gymnasiendmnden i arendet.
Gymnasienamnden diskuterar bland annat att risken har minskat kring punkt 6 Lokaler —
befintliga avseende ventilation, brand, vattenskada, varme, kyla, sprickbildning, sdkerhet, hot
och vald mm. Riska att nagonting negativt hander, eftersom verksamheten har flyttat fran den
gamla skolan i Kiruna till den nya.

Underlag

1. Bilaga 6. Tjansteskrivelse — Uppf6ljning av internkontroll 2025 — risk och
konsekvensanalys

2. Bilaga 6a. Internkontrollplan 2025, risk och konsekvensanalys
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Forslag till beslut

att samtliga punkter kvarstar i gymnasienamndens internkontrollplan 2026 - Risk och
konsekvensanalys.

att lagga till Icke behoriga elever som punkt 11.

att placera punkt 11 som hdg sannolikhet och med stor konsekvens i matrisen for
gymnasienamndens internkontrollplan Risk och konsekvensanalys.

att flytta punkt 6 fran medel sannolikhet med stor konsekvens till 1dg sannolikhet med stor
konsekvens i matrisen for gymnasiendmndens internkontrollplan Risk och konsekvensanalys.

Propositionsordning
Ordférande stéller forslag till beslut under proposition. Efter gjorda propositioner finner
ordférande att gymnasiendmnden har beslutat enligt motets forslag.

Gymnasienamnden beslutar
att samtliga punkter kvarstar i gymnasienamndens internkontrollplan 2026 - Risk och
konsekvensanalys.
att lagga till Icke behoriga elever som punkt 11.
att placera punkt 11 som hdg sannolikhet och med stor konsekvens i matrisen for
gymnasienamndens internkontrollplan Risk och konsekvensanalys.
att flytta punkt 6 fran medel sannolikhet med stor konsekvens till 1ag sannolikhet med stor
konsekvens i matrisen for gymnasiendmndens internkontrollplan Risk och konsekvensanalys.
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§ 11 Internkontroll 2025 — Maluppfyllelse jamfort med nationell statistik

Arendebeskrivning

Gymnasienamnden foljer ett arshjul med en struktur dver vad som ska redovisas vid bestamda
tidpunkter under aret. Vid arets forsta sammantrade redovisas saledes en sammanstéllning av
Maluppfyllelse jamfort med nationell statistik som ingar i Lapplands kommunalférbunds
Internkontrollplan

Bitradande gymnasiechef Inger Hieta informerar for gymnasiendmnden om att

eleverna pa Lapplands Gymnasium (LG) hade hogre genomsnittliga meritpoang an riket pa 13
av 15 program. Av de tio yrkesforberedande programmen hade eleverna pa Hotell- och
turismprogrammet det hogsta meritvardet med 15,3. Det lagsta meritvardet hade eleverna pa
VVS- och fastighet med 13,2.

Av de fem hogskoleforberedande programmen hade eleverna pa Naturvetenskapsprogrammet
det hogsta meritvardet med 17,8. Det lagsta hade eleverna pa Teknikprogrammet med 14,6.
Fyra elever pa Anpassad gymnasieskola fullfoljde sin utbildning pa individuellt program.
Introduktionsprogrammet (IM) fyller en avgorande funktion for elever som saknar behdérighet
till gymnasiet. | Géllivare och Kiruna &r elevunderlaget storst.

Sammantaget visar resultatet att verksamheterna i hdg grad lyckas med sitt kompensatoriska
uppdrag men att fortsatt utveckling kravs nér det galler tidiga insatser, narvaroframjande
arbete och samverkan kring elever med omfattande stédbehov.

Gymnasiendmndens arbetsutskott beslutade 2026-02-04
att foresla gymnasienamnden besluta vid gymnasienamndens sammantrade den 18 februari
2026 att tacka for informationen och l&gga den med godkéannande till handlingarna.

Underlag

1. Bilaga 7. Tjansteskrivelse — Uppféljning av internkontroll 2025 — Maluppfyllelse jamfort
med nationell statistik

2. Bilaga 7a. Elevernas maluppfyllelse

Forslag till beslut
att tacka for informationen och lagga den med godkénnande till handlingarna.

Propositionsordning
Ordférande stéller forslag till beslut under proposition. Efter gjorda propositioner finner
ordforande att gymnasienamnden har beslutat enligt motets forslag.

Gymnasienamnden beslutar
att tacka for informationen och lagga den med godké&nnande till handlingarna.
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812 Elevantal

Arendebeskrivning
| gymnasienamndens arshjul finns fasta drenden som ska behandlas av namnden under
bestamda tider pa aret och dit hor bland annat redovisning av elevantal.

Bitrdadande gymnasiechef Inger Hieta redovisar for gymnasiendmnden en jamforelse av
elevantalet pa Lapplands Gymnasium januari manad 2024 till 2026.

2024 2025 2026
LG Gallivare 546 540 554
LG Jokkmokk 75 91 85
LG Kiruna 705 691 693
LG Pajala 130 123 110
Elever totalt 1 456 1 445 1442

Gymnasiendmndens arbetsutskott beslutade 2026-02-04

att foresla gymnasienamnden besluta vid gymnasienamndens sammantrade den 18 februari
2026 att tacka forvaltningen for informationen och lagga den med godké&nnande till
handlingarna.

Underlag
1. Bilaga 8. Tjansteskrivelse — Redovisning av elevantal
2. Bilaga 8a. Elevantal Lapplands Gymnasium 2025

Forslag till beslut
att tacka for informationen och ldgga den med godkannande till handlingarna.

Propositionsordning
Ordférande stéller forslag till beslut under proposition. Efter gjorda propositioner finner
ordférande att gymnasiendmnden har beslutat enligt férslag.

Gymnasienamnden beslutar
att tacka for informationen och lagga den med godkénnande till handlingarna.
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8 13 Hearing med revisorerna

Arendebeskrivning

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen granskar alla
verkstallande organ.

Direktion och facknd&mnder ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med
fullméktiges/medlemskommunernas uppdrag, lagar och foreskrifter.

For att fullg6ra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for
styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner
tillampas pa avsett sétt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten
inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen &r att ge férbundets revisorer ett underlag till
uttalande i revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att prova om verksamheten skots pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt om den
interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande revisionsfragor diskuteras:

Strategisk styrning

Ekonomi

Intern styrning och kontroll

Organisering, ledarskap och samverkan
Resultat, kvalitet och uppf6ljning

Framtida utbildningsutbud och investeringar

S~

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet
till fullméaktiges uppdrag i form av mal och budget 2025.

Underlag
1.

Forslag till beslut
att tacka for revisorernas besok.

Propositionsordning
Ordforande stéller forslag till beslut under proposition. Efter gjorda propositioner finner
ordfdrande att gymnasiendmnden har beslutat enligt forslag.

Gymnasienamnden beslutar
att tacka for revisorernas besok.

Sida 20 av 29

TeamEngine Document E-Sign ID: BSBDDA96B-AFB5-4321-8876-165E235A23C3. Page 20 of 30.




TeamEngine E-Signing

Ly Ly
» LAPPLANDS Gymnasiendmnden 2026-02-18 - LAPPLAND

KOMMUNALFORBUND G A\SIUM

8 14 Redovisning av ekonomisk och kvalitativa effekter avseende enhetens
arbetssatt, samverkan och annat

Arendebeskrivning

Vid gymnasienamndens sammantrade 2024-02-21 beslutade gymnasiendmnden

att respektive enhet redovisar 2 ggr/ar, februari (juli — december) och september (januari —
juni), vilka ekonomiska och kvalitativa effekter de har dstadkommit avseende enheternas
arbetsséatt, samverkan och annat, knutet till kostnadseffektivitet och kvalitet.

Bitradande gymnasiechef Inger Hieta informerar for gymnasiendmnden om att redovisningen
avser manaderna juli — december 2025. De olika aktiviteterna avser exempelvis vakanshallna
tjanster, minskat antal fordon, nya avtal, fortbildningsinsatser, externa medel och samverkan
med LC.

Gymnasiendmndens arbetsutskott beslutade 2026-02-04
att foresla gymnasienamnden besluta vid gymnasienamndens sammantrade den 18 februari
2026 att tacka for informationen och l&gga den med godkéannande till handlingarna.

Underlag

1. Bilaga 10. Tjansteskrivelse — Redovisning av ekonomiska och kvalitativa effekter
avseende enheternas arbetssatt, samverkan och annat, knutet till kostnadseffektivitet och
kvalitet

2. Bilaga 10a. Redovisning av ekonomiska och kvalitativa effektiviseringar juli — december
2025

Forslag till beslut
att tacka for informationen och ldgga den med godkannande till handlingarna.

Propositionsordning
Ordférande stéller forslag till beslut under proposition. Efter gjorda propositioner finner
ordférande att gymnasiendmnden har beslutat enligt motets forslag.

Gymnasienamnden beslutar
att tacka for informationen och lagga den med godkénnande till handlingarna.
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8 15 Delegationsbeslut

Arendebeskrivning

Vid sammantraden delges beslut gallande anstéllningar, tjanstledighet och personals egna
uppségningar som skolledning och gymnasiechef tagit enligt delegationsordningen.
Bitradande gymnasiechef Inger Hieta informerar gymnasiendmnden i drendet.

Gymnasiendmndens arbetsutskott beslutade 2026-02-04
att foresla gymnasienamnden besluta vid gymnasienamndens sammantrade den 18 februari
2026 att tacka for informationen och l&gga den med godkéannande till handlingarna.

Underlag
1. Bilaga 11. Tjansteskrivelse — Delegationsbeslut
2. Bilaga 11a. Delegationsbeslut — LG januari 2026

Forslag till beslut
att tacka for informationen och lagga den med godké&nnande till handlingarna.

Propositionsordning
Ordforande stéller forslag till beslut under proposition. Efter gjorda propositioner finner
ordférande att gymnasiendmnden har beslutat enligt forslag.

Gymnasienamnden beslutar
att tacka for informationen och lagga den med godkénnande till handlingarna.
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8§ 16 Stads- och samhéallsomvandling

Arendebeskrivning

Information om stadsomvandlingen i Kiruna och samhallsomvandlingen i Gallivare &r ett fast
arende som finns pa dagordningen vid varje sammantréade. Detta beroende pa att Lapplands
Gymnasium ar paverkad av den samhallsforandring som sker i bada kommunerna.

Gallivare

Vice ordforande Karl-Erik Taivalsaari (V) informerar om att diskussion férs om hur Géllivare
kommuns grundskolor har paverkats sen man genomforde ett samlat hogstadium fran att
stadiet har varit utlokaliserade pa ett flertal skolor i kommunen samt att maéjligtvis aterinfora
den tidigare strukturen.

Kiruna

Ordforande Roger Suup (S) informerar om:

-LKAB och Kiruna kommuns ansékningar om forvérv av mark av staten.

LKAB har insinuerat om jav och korruptionsanklagelser mot chefer, tjanstepersoner och
politiker i Kiruna kommun som rér samhéllsomvandlingen och flytt. Detta saknar grund.
LKAB har i paverkanssyfte skickat ett personligt brev till varje ledamot i kommunstyrelsen
gallande markfoérvarvet. Kiruna kommuns kommunfullméktige har dock enhalligt beslutat att
sjalv forvarva mark samt invantar pa svar av Statens fastighetsverk om utgangen.

Underlag
1.

Forslag till beslut
att tacka for informationen och lagga den till handlingarna.

Propositionsordning
Ordférande stéller forslag till beslut under proposition. Efter gjorda propositioner finner
ordforande att gymnasienamnden har beslutat enligt forslag.

Gymnasienamnden beslutar
att tacka for informationen och l&gga den till handlingarna.
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8 17 Forvaltningens information

Arendebeskrivning
Bitradande gymnasiechef Inger Hieta informerar gymnasiendmnden.

-Det pagar en langsiktig planering for att kunna ta emot en dov elev.

-Utmaning finns kring lokalfraga pa Lapplands Gymnasium Géllivare da IM-programmet
vaxer.

Underlag
1.

Forslag till beslut
att tacka for informationen och lagga den till handlingarna.

Propositionsordning
Ordférande stéller forslag till beslut under proposition. Efter gjorda propositioner finner
ordforande att gymnasienamnden har beslutat enligt forslag.

Gymnasienamnden beslutar
att tacka for informationen och l&gga den till handlingarna.
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§18 Arshjulet

Arendebeskrivning

For den interna kontrollen har gymnasiendmnden ett uppréttat arshjul. Arshjulet beskriver
fasta drenden som ska tas upp vid bestamda tidpunkter under aret.

For att kunna ha en dverblick 6ver arshjulets arenden finns den med vid varje sammantréde.
Ordforande Roger Suup (S) staller fragan om det finns nagra synpunkter kring arshjulet.

Underlag
1.

Forslag till beslut
att lagga arendet till handlingarna.

Propositionsordning
Ordférande stéller forslag till beslut under proposition. Efter gjorda propositioner finner
ordforande att gymnasiendmnden har beslutat enligt motets forslag

Gymnasienamnden beslutar
att lagga arendet till handlingarna.
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819 Delgivningar

Arendebeskrivning
Det finns tva delgivningar att delge.

o Géllivare kommun kommunfullméktige
Sammantradesprotokoll 2026-02-09
Arendenummer KS/2026-00031-000
8 24 Entledigande av ledamot i Lapplands kommunalférbund gymnasiendmnd
Eva Alriksson (M)

e Gdllivare kommun kommunfullmaktige
Sammantradesprotokoll 2026-02-09
Arendenummer KS/2026-00104-000
8§ 27 Fyllnadsval av ledamot i Lapplands kommunalférbund gymnasienamnd
Nina Kaze (M)

Gymnasiendmndens arbetsutskott beslutade 2026-02-04
att forvaltningen redovisar eventuella inkomna delgivningar vid gymnasiendmndens
sammantrdade den 18 februari 2026.

Underlag

1. Bilaga 14a. Gallivare kommuns kommunfullmaktiges sammantradesprotokoll 2026-02-
09, Arendenummer KS/2026-00031-000

2. Bilaga 14b. Gallivare kommuns kommunfullmaktiges sammantrédesprotokoll 2026-02-
09, Arendenummer KS/2026-00104-000

Forslag till beslut
att tacka for informationen och l&gga den till handlingarna.

Propositionsordning
Ordforande stéller forslag till beslut under proposition. Efter gjorda propositioner finner
ordforande att gymnasiendmnden har beslutat enligt motets forslag.

Gymnasienamnden beslutar

att tacka for informationen och l&gga den till handlingarna.

D
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§ 20 Internkontroll — Hoja malbilden

Arendebeskrivning
Vid gymnasienamndens arbetsutskotts sammantrade 2025-02-04, § 20 Ovriga fragor, lyfte
ordforande Roger Suup (S) forslag om att hoja Lapplands Gymnasiums malbild gallande:
o Interkommunala elevstromning - fler elever véljer att studera vid Lapplands
Gymnasium &n vid start av Lapplands Gymnasium 2010.
e Elevernas maluppfyllelse — eleverna pa Lapplands Gymnasium har hogre
genomsnittliga meritvarden an rikets.

Gymnasiendmndens arbetsutskott beslutade 2026-02-04

att foresla gymnasienamnden besluta vid gymnasienamndens sammantrade den 18 februari
2026

att hoja malbilden for elevstromningar till att 90% av medlemskommunernas elever véljer att
studera pa Lapplands Gymnasium

att hoja malbilden att minst 60% av Lapplands Gymnasiums program har hogre
genomsnittligt meritvérde i jamforelse med riket.

Underlag )
1. Gymnasienamndens arbetsutskotts protokoll 2026-02-04, § 20 Ovriga fragor c)
Komplettering av mal — ordférande Roger Suup (S)

Forslag till beslut

att hoja malbilden for elevstromningar till att minst 90% av medlemskommunernas elever
valjer att studera pa Lapplands Gymnasium

att hoja malbilden att minst 60% av Lapplands Gymnasiums program har hégre eller lika
genomsnittligt meritvérde i jamforelse med riket.

Propositionsordning
Ordforande stéller forslag till beslut under proposition. Efter gjorda propositioner finner
ordférande att gymnasiendmnden har beslutat enligt motets forslag.

Gymnasienamnden beslutar
att hoja malbilden for elevstromningar till att minst 90% av medlemskommunernas elever
véljer att studera pa Lapplands Gymnasium
att hoja malbilden att minst 60% av Lapplands Gymnasiums program har hégre eller lika
genomsnittligt meritvérde i jamforelse med riket.
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§21 Ovriga fragor

Arendebeskrivning
Matet har mojlighet att lagga till fragor under denna punkt.

a) Seminariedag med forstelararna — ordférande Roger Suup (S)
Vid gymnasienamndens arbetsutskotts sammantrade 2026-02-04 framkom dnskemal om
forslag pa ett datum till en seminariedag med forstelararna.
Bitradande gymnasiechef Inger Hieta informerar for gymnasiendmnden om att
ledningsgruppen foreslar en Kvalitetsdag, kvalitetsdialog med namnden forslagsvis den
28 maj 2026 som alternativ till en seminariedag med forsteldrarna.
Gymnasienamnden diskuterar mojligheten att genomfora bada traffarna.

b) Kaostnad for flytt till Antagning Nord — ordférande Roger Suup (S)
Vid gymnasiendmndens arbetsutskotts sammantrade 2026-02-04 framkom 6nskemal om
att fa veta kostnaden for Antagning Nord sedan de har tagit 6ver arbetet fran Lapplands
Gymnasium gallande elevernas antagning till Lapplands Gymnasiums skolor.
Bitradande gymnasiechef Inger Hieta informerar gymnasiendmnden om att det kostar 477
kr per elev och ar. Vilket blir cirka 350 tkr/ar beroende pa elevantalet vilket varierar under
aren.

¢) Utredning om ny organisation LKF — ordférande Roger Suup (S)
En utredning pagar av direktionen om att bland annat ha ett gymnasieutskott och avveckla
gymnasienamnden. LKF:s forbundschef Maj-Lis Ejderlof utreder fragan.

Gymnasiendmndens arbetsutskott beslutade 2026-02-04

att forvaltningen far i uppdrag att komma med forslag pa datum for en seminariedag med
forsteldrarna.

att forvaltningen far i uppdrag att ta fram kostnaden for tjansten Antagning Nord.

Underlag )
1. Gymnasienamndens arbetsutskotts protokoll 2026-02-04, § 20 Ovriga fragor

Forslag till beslut

att forvaltningen far i uppdrag att planera en kvalitetsdag med ledningen den 28 maj 2026.
att forvaltningen far i uppdrag att komma med forslag pa datum for en seminariedag med
forsteldrarna.

att ordforande Roger Suup (S) kontaktar LKF:s férbundschef Maj-Lis Ejderl6f for ett mote
med gymnasiendmndens arbetsutskott géllande utredningen om gymnasiendmnden.

Propositionsordning
Ordférande stéller forslag till beslut under proposition. Efter gjorda propositioner finner
ordférande att gymnasiendmnden har beslutat enligt motets forslag

Gymnasienamnden beslutar
att forvaltningen far i uppdrag att planera en kvalitetsdag med ledningen den 28 maj 2026.
att forvaltningen far i uppdrag att komma med forslag pa datum for en seminariedag med
forsteldrarna.
att ordforande Roger Suup (S) kontaktar LKF:s forbundschef Maj-Lis Ejderlof for ett mote
med gymnasiendmndens arbetsutskott gallande utredning om gymnasienamnden.
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8§22 Avslutning

Ordférande Roger Suup tackar for visat intresse och avslutar sammantradet.
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