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Inledning

Denna delarsredovisning bestar huvudsakligen av tre delar. Férvaltningsberdttelsen innehaller i forsta
hand en kort sammanfattning av verksamhetsaret, maluppfyllelsen och en analys av periodens
ekonomiska utfall. Efter denna aterfinns Resultat- och Balansrékning med noter. Som bilagor
aterfinns sammanfattande beskrivningar fran forbundets olika verksamhetsomraden.

Betraffande energiradgivning och personliga ombud godkanns, i samband med kalenderarets utgang,
dven separata redovisningar av medlemskommunernas representanter i respektive styrgrupp, for att
sedan lamnas vidare till berérda myndigheter dar de ligger till grund for utbetalning av fortsatt
statsbidrag.

Verksamhetsberattelsen fran Lapplands Gymnasium behandlas dven av gymnasiendamnden.

Forvaltningsberattelse

. Handelser av vasentlig betydelse

Under perioden januari—juni 2025 har ett antal hdandelser intraffat som haft vasentlig paverkan pa LKF:s
verksamhet, bade ekonomiskt och organisatoriskt.

IT-samverkan

Fran och med 2025 leasas samtliga datorer fran Kiruna kommun, som ansvarar for inkép. Syftet ar att
effektivisera hanteringen av IT.

Byggrelaterade kostnader

Det rader fortfarande viss oklarhet kring kostnader for byggnation och aterstallning av lokaler i Gallivare och
Kiruna. Ett arbete pagar for att hitta [dsningar. Innan sommaren naddes en éverenskommelse med Kiruna
kommun géllande aterstéallning av tidigare nyttjade lokaler hos externa fastighetsagare, vilket bada parter ar
ndjda med.

Lokalanvandning i Kiruna

Elever fran en grundskola ar fortsatt placerade i LKF:s lokaler i Kiruna, vilket kommer att fortsatta under lasaret
2025/26. LKF har deltagit i Kiruna kommuns kapacitetsutredning av lokaler, sarskilt vad galler
Hjalmarlundbomsskolan.

Arbete for saker skola

Efter skolskjutningarna vid en vuxenutbildning i Orebro har arbetet med trygghet och sikerhet intensifierats
inom larcentra och gymnasiet. Samverkan med kommunernas sakerhetsansvariga har gett varierande resultat.
Atgarder for att sakra skolmiljon kan medfora framtida kostnader som dnnu inte ar kianda.

Ny hemsida

| juni 2025 lanserades LKF:s nya hemsida som fatt positiva reaktioner — den upplevs som informativ, tydlig och
lattnavigerad. Forbundet har dven 6kat sin synlighet genom aktiv ndrvaro pa hemsidan, Facebook, Instagram
och Linkedin.



Strategisk kompetensférsorjning

| samarbete med Akademi Norr har LKF utvecklat en modell for strategisk kompetensforsorjning, vilket gett
goda resultat. Under varen har tva nya projekt inom omradet paborjats.

Informationshantering

Forvaltningen och verksamheterna har under varen deltagit i arbetet med att ta fram en
informationshanteringsplan samt férbereda inforandet av ett nytt diarieféringssystem.

. Upplysningar om forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet
utifran uppstallda mal.

Forbundets ekonomi

Flera yttre faktorer har paverkat vart resultat de senaste aren vilket inneburit nagra ar av negativa resultat. De
yttre faktorerna ar bland annat personalomkostnader (PO), pensionskostnader och héjda materialkostnader
till foljd av réntor och inflation. Da dessa kostnader nu har sjunkit har forutsattningarna att klara en budget i
balans starkts. Samverkan internt inom forbundet samt med medlemskommunerna forvantas leda till
effektivare resursanvandning och férbattrade forutsattningar att mota framtida krav med bibehallen kvalitet,
darav arbetar forbundet standigt med att utoka samverkansomraden.

Vad géller personalkostnader ser vi tendenser inom vart geografiska omrade att |6ner for nyanstallda 6kar
snabbare &n tidigare och att konkurrensen blivit hardare pa grund av kompetensbrist. Detta kan framledes
paverka forbundet negativt sa att tjanster blir svarare att tillsatta alternativt medfora att kostnaderna 6kar mer
an planerat.



MALUPPFYLLELSE

Overgripande mal 2024-2027

Aktivitet 2025

Forvantad effekt

1) Att 6ka samverkan inom

LKF, sakra

kompetensforsorjningen

samt skapa
forutsattningar for
fortsatta studier.

Minst 4 nya samverkansomraden ska
starta under aret

Att hitta fler
samverkansomraden
inom LKF / Nya
samarbetsomraden

Okat samarbete
mellan
verksamheterna

Intern utb. / info kring
ekonomiomradet genom fysiska
besok pa verksamheterna.

Okad kunskap kring
budget/ekonomi,

Storre medvetenhet

Se over tidigare forslag och
effektuera ndgon/nagra av dessa

Effektivisera arbetet

Nyttja kompetens mellan
verksamheterna

Fler utbildningar med
samlasning / ”lara av
varandra”/ fordela
arbetsuppgifter.

Synliggora samverkan pa insidan

Inspiration och okad
kdannedom inom

forbundet
2) Att ge attraktiva Galler yrkesvux, yrkeshogskola och Tidsparande for
utbildningar- for elever, | hogskola. Gemensamma yrkes- samtliga parter.
studenter och /programrad. LG/LC tydliggor Skapar tydlighet i
arbetsmarknad arbetsgangen. utbildningens innehall
mm.
Néringslivet forstar
skillnader pa
skolformerna.
3) Att utveckla en 6ppen Ge information fran LKF till Okad kdnnedom om

och fortroendefull
samverkan med
medlemskommunerna

forvaltningsledning och politik i
respektive kommun.

HR traffar med motsvarande funktion
i medlemskommunerna.

LKF’s verksamheter
och férbundets

uppdrag.

Okad forstaelse,
battre samverkan




4) Att ha enresurs- och Utveckla e-tjanst/e-dokument. Effektivisera adm
kostnadseffektiv Utveckla minst 3 dokument via e- arbete.
verksamhet tjanst under aret

5) Att vara en attraktiv Se 6ver annonsunderlag Synas och visa vad LKF
arbetsgivare ar och star for

Kommentarer till pagaende arbete fér att uppna malen/ aktiviteterna 2025

1) Att 6ka samverkan inom LKF, sdakra kompetensforsérjningen samt skapa forutsattningar for fortsatta
studier

Samverkan har utvecklats genom att gemensamma grupper mellan olika verksamheter har bildats. Syftet ar
att skapa en enhetlig syn och hantering inom férbundet. Exempel pa sddana grupper finns inom omraden som
hemsida, kommunikation, hot och vald samt utbildningssatsningar (GY25). Industriprojektet involverar flera
orter och verksamheter, vilket starker det gemensamma arbetet. Larcentra och gymnasiet har sammanfort
programrad sa att de genomfors gemensamt inom flera omraden.

Ekonomifunktionerna har traffat samtliga rektorer och administratorer, antingen bade enskilt och i mindre
grupper. Dessa moten har lett till 6kad forstaelse for var varje individ befinner sig i det ekonomiska arbetet,
vilket i sin tur underlattar ett mer individanpassat stod. Traffarna har varit mycket uppskattade. Gymnasiet har
paborjat en 6versyn av administrationen, vilket ar ett forsta steg mot att utveckla hela forbundets
administrativa stod.

Under varen har arbete med att ta fram en reviderad dokumentationshanteringsplan gjorts. | samma veva har
dven mojlighet till nyttjande av digitalt diarieforingssystem utarbetats. Malet ar att fran och med 2026 ska det
digitala diarieféringssystemet i sjosattas.

2) Att ge attraktiva utbildningar- fér elever, studenter och arbetsmarknad
Larcentra och gymnasiet har sammanfort programrad sa att de genomférs gemensamt inom flera omraden.

Marknadsforing av utbildningar inom vuxenutbildningen har utvecklats inom flera omraden genom nya
hemsidan och andra digitala forum.

3) Att utveckla en 6ppen och fértroendefull samverkan med medlemskommunerna

Kommunerna har fatt erbjudande att LKF har erbjudit sig att informera om sin verksamhet till Iampliga forum.
LKF har tillhandahallit information till en av medlemskommunerna under varen. Traffar med olika konstellation
av representanter har fortgatt. Vad géller HR har forslag pa tider lamnats till medlemskommunerna sa
férhoppningen ar att dessa kommer i gang under hosten 2025.

4) Att ha en resurs- och kostnadseffektiv verksamhet

Under varen har flera e-blanketter inforts, detta kommer att fortgd under hosten. En prioriteringslista 6ver
Oonskade e-blanketter haller pa att tas fram.

5) Attvara en attraktiv arbetsgivare
En 6versyn om mojlighet till Ionevaxling har inletts under senvaren och planeras att fortsatta under hésten.

Med anledning av de handelser som varit i andra delar av landet har arbetet med att férebygga hot och vald i
skolan har varit ett prioriterat omrade under varen. Det har skett bade lokalt och pa forbundsniva.
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Handlingsplanen har reviderats utifran den aktuella situationen, och under hdsten planeras praktiska évningar
pa verksamheterna.

Utveckling av annonser och annonsering kommer att ses 6ver under hosten 2025.

Finansiella mal

mal Redan uppfyllt | Bedoms uppnas
halvar helar

Verksamheten ska bedrivas inom beslutade budgetramar | Nej Ja

God prognossakerhet, regelbundna rapporter, vid Ja Ja

avvikelser ska atgarder vidtas och redovisas

Inget kapitaltillskott fran dgare under budgetaret Ja Ja

Investeringar ska finansieras med egna medel, eller med Ja Ja
investeringsmedel som medlemskommunerna beviljat
efter dskande fran forbundsdirektionen

Ingen laneskuld far forekomma om inte direktionen Ja Ja
godkant denna

Langsiktig kapitalférvaltning ska folja antagna riktlinjer for | Ja Ja
medelsforvaltning

Likviditetsreserven ska motsvara en manads l6pande Ja Ja
utgifter

Sammanfattande bedémning

Direktionen har fastslagit att god ekonomisk hushallning rader inom kommunalférbundet nar
samtliga finansiella mal uppnatts samtidigt som verksamhetsmalen uppvisar god maluppfyllelse.

Betraffande de verksamhetsmassiga malen ar bedomningen att de kommer att uppnas under
verksamhetsaret.

Prognosen efter sex manader ar att forbundet kommer att uppvisa ett positivt resultat pa helarsbasis.
Utifran helarsprognosen blir bedémningen darmed att god ekonomisk hushallning kommer att
uppnas.



Framtid

De effektiviseringsatgarder som ar genomférda i forbundet och som I6pande pagar for att anpassa
verksamheterna till dagens budgetforutsattningar kan ge en positiv effekt 6ver tid for att mojliggora
langsiktigt utvecklingsarbete inom verksamheterna.

Mot bakgrund av den utveckling som sker, bland annat med anledning av den gréna omstallningen
samt den allmanna bristen pa bade arbetskraft och kompetens, behdver vi alla hjdlpas at. Samverkan
behdvs for att kunna erbjuda utbildningar utifran bade naringslivets och den offentliga sektorns
behov. Detta &r ett av forbundets fokusomraden, det vill sdga att hitta nya vagar for samverkan.

Det 6kade antalet elever som inte ar behdriga att borja ett nationellt gymnasieprogram, utan erbjuds
att ga introduktionsprogrammet for att Iasa upp betygen, ar oroande. Detta innebar att
gymnasieskolan ges ansvar for att bedriva utbildning pa grundskoleniva, vilket det inte alltid finns
kompetens for inom gymnasiet. Detta i sin tur innebar att gymnasiet eventuellt behdver rekrytera
grundskoldrarkompetens. Samtidigt ar behovet av samma kompetens mycket stort i kommunerna och
tillgangen till behoriga grundskoleldrare begransad.

. Ekonomi

Utfall och budgetavstamning fér perioden samt helarprognos

Lapplands kommunalférbund

LKF totalt Prognos
Bokfort utfall |Budget jan- |Avvikelse jan-|Helarsprognos|Helarsbudget|avvikelse
Tkr jan-jun 2025 |[jun 2025 |jun 2025 2025 2025 2025-12-31
Intakter (+) 151 233 149 634 1599 300 768 299 268 1500
Personalkost (-) -124 116| -117 807 -6 309 -237 315 -237 815 500
Ovriga kost (-) -31377 -30 727 -651 -61 953 -61 453 -500
Resultat -4 261 1101 -5361 1 500 0 1500

Intdkter Den positiva avvikelsen beror framfor allt pa att forsiktighetsprincipen tillampats vid

beddmning av intdakternas storlek. Skolverksbidrag, forsaljning av elevtillverkade produkter samt
samarbeten mellan gymnasiet och larcentra har inneburit hégre ersattningar éan budgeterat. Bidrag
for Ukrainaelever samt bidrag for elever som har ratt till etableringsersattning saknas dock da
kommunerna dnnu inte hunnit sammanstalla beloppen. Budgeten for dessa ar dock lag da
forsiktighetsprincipen tillampats och paverkar inte avvikelsen namnvart.

Atgdrder: Forsiktighetsprincip gillande budgetering av intakter ska fortsatt tillimpas men arbete for

att skapa hogre intakter fortgar [6pande.

Personalkostnader Vid delarsavstamningen paverkas personalkostnaderna arligen av den tillfalliga
skulden till personalen for semester-, uppehalls- och ferieléner. | ar dr den tillfalliga negativa
resultatpaverkan fran dessa skulder ca 9 900 tkr (inrdknat 100% av ferie- och uppehallsloneskuld samt
75% av semesterldneskulden). Okningstakten pa avsattningen till pensioner har stagnerat vilket ger en
positiv resultatpaverkan i forhallande till budget. Enstaka verksamheter 6verskrider sin
personalbudget efter sex manader bland annat da semesterersattningar betalats ut vid avslutade



anstallningar medan andra verksamheter har 6verskott pa grund av vakanser. De flesta vakanser
kommer tillsattas under hdsten men prognosen éar att personalbudgeten kommer ha en positiv
avvikelse for helaret.

Atgdrder: Uppehalls- och ferieldneskulden samt delar av semesterléneskulden utgor en tillfillig
negativ resultatpaverkan som enbart belastar resultatet vid deldret. Pensionskostnaderna forvantas
kvarsta eller 6ka nagot infor helaret vilket paverkas av bl.a. inflations- och ranteutvecklingen. Vakanser
tillsatts I16pande.

Ovriga kostnader De finansiella kostnaderna kopplat till pensionsavsattningar har kraftigt minskat i
forhallande till foregdende ar och de interkommunala kostnaderna foljer bra det budgeterade
beloppet. Daremot har forbundet fortsatt hoga kostnader kopplat till IT, bade system och
konsultkostnader. Verksamheterna med de dyraste yrkesutbildningarna har jobbat med
effektiviseringar och budgeten har kunnat omférdelas nagot. Utmaningar finns dock dnnu for att na
en budget i balans men avvikelserna ar inte lika stora som tidigare ar.

Atgdrder: Aterhallsamhet vad giller inkdp av varor och tjanster tillimpas och samtal pagar med
medlemskommuner kring kostnader kopplat till utbildningsinriktningar.

Finansiell analys

Lapplands
DRIFTSREDOVISNING kommunalférbund
(tkr)
--Budget 2025-06-30--

Kostnad Kostnad Netto Netto
Intakt 2025-06 Intdkt 2024-06 2025-06 2024-06 2025-06 2024-06 Netto Avvikelse
Kansli 3061 3037 -3262 -35629 -200 -525 52 -252
Lapplands Gymnasium 121 281 123 494 -125247 -140922 -3966 -17 428 826 -4792
Lapplands larcentra 26 890 32174 -26 985 -34427 -95 -2 254 223 -317
Summa totalt 151 233 158 704 -155494 -178911 -4 261 -20 207 1101 -5361

Driftredovisningen, som till skillnad fran resultatrakningen exkluderar externt finansierade projekt,
visar efter forsta halvaret att kommunalférbundets kostnader overstiger intdkterna med 4 261 tkr.
Forbundet har budgeterat ett 6verskott for forsta halvaret pa 1 101 tkr vilket innebar en negativ
budgetavvikelse pa totalt 5 361 tkr.

Kansliet visar efter sex manader en negativ budgetavvikelse pa drygt 252 tkr, vilken till storsta del
beror pa den tillfalliga semesterléneskulden.

Ferie- och uppehallsloneskuld samt del av semesterloneskulden ger en tillfalligt negativ
resultatpaverkan som framfor allt paverkar Lapplands Gymnasiums delarsresultat kraftigt.
Resultatpaverkan totalt sett for forbundet &r knappt 10 000 tkr varav gymnasiets del utgér ca 7 900
tkr.

Pensionskostnaderna har kraftigt minskat och ryms inom budgeterat belopp. Inom gymnasiet finns
det liksom tidigare ar skillnader géllande budgetféljsamheten dar enheter med yrkesprogram fortsatt
har utmaningar med hoga kostnader vilket paverkar mojligheten att klara en budget i balans.
Kostnader kopplat till IT, bade system och konsultkostnader, leder ocksa till hogre kostnader &n
budgeterat.



Orsaken till Lédrcentras negativa budgetavvikelse ar den tillfalliga semesterléneskulden. Vakanser i
verksamheten innebér att personalkostnaderna varit lagre an budgeterat och bedéms vara sa aven pa

helaret trots att de vakanta tjansterna tillsatts I6pande.

(tkr)
Investeringsredovisning Utfal

2025-06-30 2024-12-31

Budget 2025 Avvikelse

Kansli 0 0 0 0
Lapplands Gymnasium 465 2718 1119 654
Lapplands larcentra 0 281 0 0
465 2999 1119 654
Varav beviljat av direktionen
LG Gallivare 75 Hantverksstallning
LG Pajala 64 Montering av svetssug, justerad aktivering av
investering fran tidigare ar
Totalt 139
Varav bidragsfinansierat
LG Kiruna LKAB Akademin 220  Automationsutrustning
LG Gallivare LKAB Akademin 106  Vatgasbil
Totalt 326
Pensioner
2025-06-30
Avsatt pensioner inkl. [6neskatt 69 691
Pensionsforpliktelser inkl. Idneskatt som 1193
redovisas som ansvarsforbindelse
Summa pensionsforpliktelser 70 884

Inga placeringar avseende pensionsmedel finns, medlen &r aterlanade i verksamheterna.
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Balanskrav

Lapplands kommunalférbund har vid arets borjan inga tidigare underskott att aterstalla da Direktionen efter
senaste arsbokslutet beslutade om att aterstallande inte behover ske. De justeringar som gjorts avser bade
vardeokning och vardeminskning pa placeringar. Efter justering landar det prognostiserade
balanskravsresultatet pa 1 675 tkr

Utmarkande for arets balanskravsutredning &r att:
e Intdkterna har justerats ned med 235 tkr for orealiserade vinster i vardepapper t.o.m. 2025-06-30
e Intakterna har justerats upp med 410 tkr for orealiserade forluster i vardepapper t.o.m. 2025-06-30

o Arets prognostiserade balanskravsresultat uppgar darmed till 1 675 tkr

tkr
= Arets prognostiserade resultat 1500
- reducering av samtliga realisationsvinster 0
justering for realisationsvinster/férluster enligt
+ undantagsmojlighet 0
+ orealiserade forluster i vardepapper 410
- orealiserade vinster i vardepapper -235
- justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0
+ justering for aterforing av orealiserade vinster i vardepapper 0
= Arets prognostiserade balanskravsresultat 1675

Forutsattningar gillande heldrsprognosen

Efter tre ar med kraftigt 6kande pensionskostnader har dessa kostnader, som det prognostiserades,
nu sjunkit och haller sig inom budgeterat belopp. Detta visar sig bland annat genom att
personalomkostnaderna (PO) har sjunkit fran dryga 47 % ar 2024 till knappa 41% ar 2025. Detta har
ocksa inneburit att det funnits mojlighet att omférdela budgeten nagot till de verksamheter som har
de stérsta utmaningarna med hoga kostnader. Skulden for ferie-, semester- och uppehallsléneskulder
ar som storst vid halvarsbokslutet och paverkar resultatet negativt. Vid helaret ar de vasentligt lagre
och paverkar inte resultatet ndmnvart.

De osdkerhetsfaktorer som kvarstar gallande helarsprognosen ar framfoér allt nivan pa de
interkommunala intdkterna och kostnaderna, som forbundet har information om tidigast vid
september manads utgang, eventuella férandringar i pensionskostnaderna, utvecklingen av IT- och
systemkostnader samt diskussioner som pagar med Gallivare och Kiruna kommuner kring
flyttkostnader.

Utifran ovanstaende resultatpaverkande faktorer prognostiseras en positiv budgetavvikelse vid
helaret om 1 500 tkr. Férbundets placeringar har under forsta halvaret haft bade vardedkningar och
vardeminskningar men efter dessa justeringar uppgar det prognostiserade balanskravsresultat for
helaret till 1 675 tkr.
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RESULTATRAKNING Lapplands kommunalférbund

Not 2025-06-30

(tkr)

Verksamhetens intakter 1 167 452
Verksamhetens kostnader 2,3 -170 252
Avskrivningar 4 -942
Verksamhetens nettokostnader -3742
Finansiella intakter 5 1287
Finansiella kostnader 6 -1784
Resultat fore extraordindra poster -4 239
Periodens resultat -4 239
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2024-06-30
170 847
-188 259

-844
-18 255

2 496
-4 448

-20 207

-20 207



BALANSRAKNING

(tkr) Not
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 7

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar 8
Kortfristiga placeringar 9
Kassa, bank 10

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL 11
Eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR 12
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

SKULDER
Langfristiga skulder 13
Kortfristiga skulder 14

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Ansvarsforbindelse 15

13

2025-06-30 2024-12-31
9643 10039
9643 10 039

21414 21382
83 299 73 312
44 084 46 844
148 797 141538
158 440 151577
8483 10 027
-4 239 -1544
4244 8483
69 691 66 943
2530 2680
81975 73471
158 440 151577
1193 1184



NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN
(tkr)

Intdkter, Not 1

Statsbidrag

EU bidrag

Interkommunala ersattningar
Overfoérda projektmedel
Ovriga intékter
Kommunbidrag

Varav

-Kiruna

-Gdllivare

-Jokkmokk

-Pajala

Summa intakter

Kostnader, Not 2
Personal
Interkommunala ersattningar, IKE
Kop av verksamhet
Laromedel & undervisningsmaterial
Ovriga kostnader
varav leasingavgifter, Not 3
Fordon
Kopieringsmaskiner
Elevdatorer
Personaldatorer
Ovrigt

Summa kostnader

Avskrivningar, Not 4
Maskiner och inventarier

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intdkter, Not 5
Ranteintakter

Ovriga finansiella intikter
Ovriga intékter

Summa finansiella intdkter

Finansiella kostnader, Not 6

Rantekostnad pa pensionsavsattningar
Ovriga rantekostnader & viardeminskning

plac.
Bankkostnader

Summa finansiella kostnader

2025-06-30

5 406
1773
2622
10375
8331
138 945

59 660
48 638
12 819
17 828

167 452
-131 167
-11 182
-5 367
-8 755
-13781
-1510
-167
-3529
-688
-95

-170 252

-942

-3742

1459
-175
1287

-1 699

14

2024-06-30

17 745
337
3243
-1351
8651
142 222

60 867
49 358
12980
19018
170 847
-147 759
-11995
-7 452
-10053
-11 000
-1586
-220
-4.047
-688
-77

-188 259

-844

-18 255

887
1609

2496

-4 409

-34

-4 448



NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Maskiner och inventarier, Not 7
Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar
Avskrivningar

Aktivering av tidigare investering
Utgaende planenligt restvarde
Avskrivningstid 3-10 ar

Nyttjandetid dar avskrivningstid ar:

3a&r:3-7ar
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar, Not 8
Kundfordringar

Fordran moms

Forutbetalda kostnader & upplupna
intakter

Pagaende driftprojekt

Ovriga fordringar

SUMMA FORDRINGAR

Kortfristiga placeringar, Not 9
Ingdende marknadsvarde

Nya insattningar

Total vardedkning/minskning
Utgdende marknadsvirde

varav Penningmarknadsfonden Nordea, markn varde

varav Bostadsobligationsfond Nordea, markn varde

varav Kapitalférvaltning, markn varde
varav Fastrantekonto

SUMMA PLACERINGAR
Kassa och Bank, Not 10
Bankkonto

SUMMA KASSA OCH BANK

Eget kapital, Not 11

Ingdende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

15

2025-06-30

10039
465
-942
83

9 644

9 644

3556
3286

2419
3803
8350

21414

73312
10 000

-13
83 299
15158
26 992
21148
20 000

83 299

44 084

44 084

8483
-4 239
4244

2024-12-31

8772
2999
-1732

10039

10039

2417
3052

3157
3626
9131

21382

15250
26 705
21357
10 000

73 312

46 844

46 844

10 027
-1544
8483



NOTER TILL BALANSRAKNING, FORTS

Avsdttningar for pensioner, Not 12
Ingdende avsattning
Nya forpliktelser under aret
Varav
Nyintjanad pension
Arets utbetalningar
Rante-och basbeloppsupprakningar
Ovrig post
Foérandring av I6neskatt
Utgaende avsittningar

Aktualiserings-/utredningsgrad

Specifikation- Avsatt till Pensioner
Arbetstagare

Pensionstagare

Avgangna

Summa pensioner

Langfristiga skulder, Not 13
LKAB akademin
Nedskrivning skuld

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder, Not 14
Leverantorsskulder
Personalskatt/arbetsgivaravgift
Upplupen Pensionsskuld
Upplupen Semesterléneskuld
Upplupen Ferieloneskuld
Upplupen Uppehallslion
Externa medel projekt
Upplupna kostnader & férutbetalda
intakter

Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

Ansvarsforbindelse pensioner, Not 15
Ingdende ansvarsfoérbindelse

Rénte- och basbeloppsupprakning
Arets utbetalningar

Ovrig post

Forandring av |6neskatten

Total ansvarsforbindelse

2025-06-30

66 943
2748

1127
-564
1679

537
69 691

97%

37 162
23 379

9150
69 691

4 396
-1 866
2530

17 194
9694
6 359
9 854

18 023

785

18 889

1177

81975

1184
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2024-12-31

48 164
18779

11954
-976
3913
221
3667
66 943

97%

35558
22475

8909
66 942

4376
-1 696
2680

8082
8 069
9706
5843
11427
492
29087

754
10
73471

1687
95
-33
-467

1184



Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett i 6verensstimmelse med Lag om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och enligt god redovisningssed samt rekommendationer fran Radet for Kommunal redovisning
(RKR).

Medlemsavgifter
Medlemsavgifterna enligt den faststallda budgeten erlaggs med en tolftedel per manad i forskott.

Kundfordringar
Kundfordringar har tagits upp till det belopp med vilket de beraknas inflyta. Osakra fordringar
kommer att bedémas individuellt innan avskrivning.

Leverantorsfakturor
Leverantorsfakturor 6ver 25 000kr kan interimbokforas.

Principer for periodisering och vardering

Varderingsprincipen ar forsiktighetsprincipen. Detta innebar att skulder inte undervarderas samt att
tillgdngarna inte 6vervarderas. Kostnader och intdkter periodiseras for att redovisa ett sa rattvisande
resultat utifran den period som férbrukning respektive intjanande skett. Utgangspunkten for
periodiseringen av budgeten ar att de arliga kostnaderna utfaller med 1/12 per manad. Kanda
avvikelser periodiseras da de beraknas att infalla. Ferieléneskuldens resultatpaverkan behandlas i den
finansiella analysen.

Pensionsskulden
Pensionsskulden bokfors, i enlighet med kommunal redovisningslag som en avsattning. Berdkningen
av pensionsskuldens storlek har erhallits av Skandia AB.

Periodens pensionskostnad
Periodens pensionskostnad redovisas i resultatrdakningen.

Leasingavtal

Inom kommunalférbundet ska endast operationella leasingavtal férekomma. Ingen tillgangs- eller
motsvarande skuldpost redovisas i balansrakningen.
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Vasentliga personalférhallanden januari-juni 2025

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron, berdaknad som andel av 6verenskommen arbetstid under perioden 1 januari — 30
juni 2025, redovisas i stapeldiagrammet nedan fér kvinnor och mén inom Lapplands Gymnasium, Lapplands
Larcentra samt Lapplands kommunalférbund.

For Lapplands kommunalférbund uppgick den totala sjukfranvaron under forsta halvaret 2025 till 2,5 procent.
Fordelat pa kon motsvarar detta 3,3 procent for kvinnor och 0,9 procent for man.

Som jamforelse var den genomsnittliga sjukfranvaron i Norrbottens samtliga kommuner under 2024 totalt 7,2
procent, varav 7,8 procent fér kvinnor och 4,9 procent for man.

Lapplands kommunalférbund har under en langre tid haft en relativt 1ag sjukfranvaro i jamforelse med 6vriga
kommuner i lanet.

Lapplands kommunalférbund arbetar kontinuerligt med arbetsmiljon och halsofrdimjande insatser for att
forebygga ohiélsa. Vidare ar det daven av vikt att genomfdra rehabiliteringsinsatser dar det foreligger behov.

Total sjukfranvaro 2025-01-01 - 2025-06-30

5,00% 4,66%
4,50% 4,24%
4,00%
3,50% 3,30%
2,90%
3,00%
2,50%

2,50% 2,10%
2,00%
1,50%

0,92% 0,90%
1,00% - 0,72% ’
0,50%
0,00%

LG LC totalt LKF

W Totalt ™ Kvinnor Man

Sjukfranvaro halvar, 2021-2025

Linjediagrammet nedan visar utvecklingen av den totala sjukfranvaron, berdknad som andel av
overenskommen arbetstid per halvar, under perioden 2021-2025.

For hela organisationen har sjukfranvaron under de senaste fem aren legat stabilt kring 2,5 procent. Inom
Lapplands Gymnasium har den totala sjukfranvaron minskat nagot under de tva senaste aren, medan
Lapplands Larcentra uppvisar en 6kning under det senaste aret. Lapplands Larcentra dr en mindre verksamhet
inom organisationen och mot bakgrund av detta kan langtidsfranvaro ge storre utslag i statistiken, eftersom
enstaka fall kan paverka siffrorna mer an i storre verksamheter.
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Total sjukfranvaro halvar, 2021-2025

5,00%
4,50%

4,00% \
3,50%
3,00%
2,50%
2,00%
1,50%
1,00%
0,50%
0,00%

2025 2024 2023 2022 2021

LG LC LKF

Sjukfranvaro 6verstigande 59 dagar, halvar 2021-2025

Andelen langtidsfranvaro i procent, det vill sdga andel av den totala sjukfranvaron som overstiger 59 dagar for
samma period, halvar tydliggors i linjediagrammet nedan for kvinnor och man inom Lapplands Gymnasium,
Lapplands Larcentra samt Lapplands Kommunalférbund. Fér samtliga verksamheter har langtidsfranvaron
minskat i jamférelse med de senaste aren.

Sjukfranvaro overstigande 59 dagar, halvar 2021-2025

2,50%
2,00%
1,50%
1,00%
0,50%

0,00%
2025 2024 2023 2022 2021

LG LC Totalt
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Total sjukfranvaro fér Lapplands kommunalforbund per aldersgrupp, halvar 2021-2025

Tabellen nedan redovisar andelen total sjukfranvaro per halvar for aldersgrupperna 0-29 ar, 30—49 ar samt 50
ar och aldre under perioden 2021-2025. For aldersgruppen 0—-29 ar har sjukfranvaron minskat under de
senaste aren. | dldersgrupperna 30-49 ar samt 50 ar och aldre har sjukfranvaron under de senaste fem aren
legat pa en relativt stabil niva.

Total sjukfranvaro per aldersgrupp, halvar 2021-2025

12,00%
10,00%
8,00%
6,00%

4,00%

2,00% I
0,00% - .
2025 2024 2023 2022 2021

m0-29 m30-49 m50-

Aldersstruktur, halvar 2025

Inom sju ar kommer cirka 25 procent av Lapplands kommunalférbunds manadsanstéllda att ha uppnatt 67 ars
alder, vilket motsvarar en fjardedel av personalstyrkan. Av de anstéllda ar drygt 59 procent 6ver 50 ar,
exklusive intermittent anstallda. Detta innebar att nastan en fjardedel av personalstyrkan behéver nyrekryteras
inom de kommande sju aren och mer an hélften inom de kommande femton aren, enbart till foljd av
pensionsavgangar.

Jamfort med foregdende ar ses en viss forandring i aldersstrukturen, vilket indikerar ett 6kat behov av
nyrekrytering pa grund av pensionsavgangar inom bada namnda tidsintervaller.

Lapplands kommunalférbund arbetar kontinuerligt med kompetensférsorjningsfragan, bade for att behalla
nuvarande medarbetare och for att attrahera nya. Det ar av stor betydelse for forbundet att vara en attraktiv
arbetsgivare och tillvara kompetens. For att behalla medarbetare som narmar sig pension kan medarbetare
som innehar svarrekryterade tjanster erhalla ett I6netillagg pa 10 % av manadslonen fran 67 ar. | nuldget ar det
totalt fyra medarbetare inom forbundet som innehar ett sadant lonetillagg.

20



Totalt

60-
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Aldersstruktur halvar 2025
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BILAGOR

Verksamhetsberattelser

Verksamhetsberittelse Lapplands kommunalférbund

Kansliet med Energi- och klimatradgivning samt Personliga ombud

* Handelser av vasentlig betydelse

Att utveckla samverkan inom férbundet har fortgatt under varen, dar bland annat Personliga ombuden har
traffat rektorerna och berattat om hur de jobbar i utmanande situationer och gett lite tips och trix. Arbetet
med att ta fram en informationshantering plan har varit intensivt under varen. | det arbetet har manga olika
funktioner varit involverade. Det samma galler for diarieforing, dar vi ska nyttja Kiruna kommuns digitala
system, Ciceron. Detta ska koras i skarpt lage fran och med januari-26.

It samordnartjansten har tillsatts under varen efter en tids vakans. Samarbetet med medlemskommunernas IT
har kommit igang bra, bade pa strategisk- och driftsniva, vilket 4r mycket positivt.

Inom personalomradet har LKF under varen bérjat anvanda ett digitalt system for rapportering av risker, tillbud
och olycksfall, detta férvantas ge ett effektivare arbete med framfor allt forebyggande insatser samt att fa en
samlad overgripande bild av risker, tillbud och olycksfall. E- blanketter inom HR har skapats och fler kommer
att skapas under hosten.

Arbetet med att 6ka kunskapen kring ekonomi och administration kring detta har fortgatt genom god
samverkan med ekonomer, rektorer och administratorer/handlaggare. Det pagar effektiviseringsarbeten inom
ekonomiomradet, bland annat géllande kontering av leverantorsfakturor. Ett Al verktyg for detta ar under
implementering och utvardering inom Kiruna kommun och planen ar att dven LKF ska kunna nyttja detta
verktyg inom en snar framtid.

Den pagaende nationella utredningen kring hur Energi- och klinatradgivningen ska se ut i framtiden har
forsenats. Energimyndigheten har gjort vissa forandringar, bland annat har ett nationellt callcenter 6ppnat dit
medborgare kan vanda sig for att fa rad i energi- och klimatfragor. Till dags dato har férbundet inte markt
nagon forandring pa grund av detta inom Energi- och klimatradgivningen.
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e Ekonomi — Kansliet exkl projekten - Utfall och budgetavstimning fér
perioden samt heldrprognos

Kansli Bokfort Prognos
utfall jan-jun|Budget jan{Avvikelse  |HeldrsprognogHelarsbudgetiavvikelse
Tkr 2025 jun 2025 (jan-jun 2025(2025 2025 2025-12-31
Intakter (+) 3061 3060 1 6120 6120 0
Personalkost (-) -3630 -2756 -387 -5617 -5617 0
Ovriga kost (-) -118 -252 133 -503 -503 0
Resultat -200 52 -252 0 0 0

Kommentarer till avvikelser

Avvikelsen inom kansliet for perioden ar personalkostnader. Underskottet beror pa den tillfalliga
semesterloneskulden som ger en negativ resultatpaverkan vid halvarsbokslutet. Semesterléneskulden regleras
efter att personalen haft sin sommarsemester vilket innebar att kansliets budget berdknas vara i balans till
arsskiftet.

Atgarder:

Fortsatta tillampa nogsam budgetféljsamhet.

Kommunal energi- och klimatradgivning, EKR 2025

Syftet for den kommunala energi- och klimatradgivningen, EKR &r att ge opartisk och kostnadsfri radgivning
kring energianvandning till privatpersoner, organisationer och féretagare enligt forordning

Statens energimyndighet (Energimyndigheten, EM) beslutar att bevilja stéd i form av bidrag till Gallivare
kommun, Jokkmokks kommun, Kiruna kommun och Pajala kommun fér genomférande av projektet
grundlaggande Energi- och klimatradgivning perioden 1 januari 2025 — 31 december 2025.

Inom ramen for beviljade medel har Lapplands Kommunalférbund utlovat deltidstjanst for projektuppdraget.
Regionsamverkan har utokats med fler regioner i norra Sverige.

Malgrupperna ar fortsattningsvis enligt férordningen hushall, féretag och organisationer. Radfragande hanvisas
i storre utstrackning till den digitala portalen www.energiochklimatradgivningen.se

LKF har ocksa lanserat ny hemsida dar verksamheten finns presenterad.

Energi-och klimatradgivningen ar en kostnadsfri service som hjalper dig att bli mer energismart och minska din
energianvandning. Energi-och klimatradgivare hjalper med fragor om stéd och bidrag, uppvarmning,
energieffektivisering, transporter, energikostnader och mycket mer.

Radgivningen har under forsta halvaret genomfort 71 drenden enligt fordelning nedan
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https://www.energiochklimatradgivningen.se/

ANDEL RADGIVNINGAR PER AKTIVITETSTYP

Media: Annonsering, affischering 1,4%

Grupp: Presentation pa plats 28,8%
Indiv: E-post 23.3%

Grupp: Presentation digitalt 1,4%

—/ . Indiv: Fysiski mote, platsbesck 4,1%

Grupp: Natverk, studiecirkel, studiebesok 1,4%

Grupp: Kommundag, samhalisdag. marknad 1,.4%

Indiv: Telefonsamtal 35,6%

Utover grundlaggande EKR ingar vi som partner i projekt CommitClimate, projektet skall slutredovisats under
arets utgang.

CommitClimate projektet fortloper enligt plan. Fokus har varit att undersoka
1. hur CommitClimate Simulatorns kan skapa storre delaktighet i energiomstallningen bland
kommuninvanare.
2. vilken roll kommunal energiraddgivning kan spela fér energiomstallning i sma kommuner

Styrgruppen fér den kommunala energi- och klimatradgivningen har genomfort tva moten under perioden,
foredragande har varit Silva Herrmann och Peter Palo.

Representanter for styrgruppen ar Maj-Lis Ejderlof Lapplands kommunalférbund, Johannes Andersson
Jokkmokk kommun, Lotta Bengtsson Silfver Gallivare kommun.

Personliga ombud
Klientkontakter

De personliga ombuden har under forsta halvaret 2025 fortsatt arbetet med att vara en resurs for personer
med langvariga psykiska funktionsnedsattningar i enlighet med riktlinjer fran Socialstyrelsen. Uppféljningen
som ar genomférd visar att den vanligaste kontaktorsaken ar hjalp med myndighetskontakter, vardkontakter
och ekonomi. Fler klienter behéver hjalp med bostad och den stora bostadsbristen i Malmfalten ar tydlig bland
vara klienter. De flesta klienter har omfattande och sammansatta stodbehov. Den vanligaste kontaktvagen &r
att personen sjalv tar kontakt med ombuden.

Under forsta halvaret 2025 har 51 personer fatt stéd av ombuden under kortare eller langre tid. Det ar 29 man
och 22 kvinnor som fatt hjalp. Under samma tidsperiod har 11 personer avslutat sin kontakt med personligt
ombud och 16 nya kontakter har upprattats. Av dessa klienter har 12 personer hemmavarande barn.

Kraven pa att ha dator med internetuppkoppling och bank id 6kar vilket gor det valdigt svart att kunna utfora
uppgifter och myndighetsarenden, vilket kan vara orsaken till att den primara kontaktorsaken ar hjalp med
myndighetskontakter.
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Det har vid flera klientarenden framkommit att de inte far ett konto pa en bank eller blir av med sitt konto. Det
ar i princip omojligt att kunna leva i dagens samhalle utan ett bankkonto.

En myndighet som sticker ut som svarast att ha kontakt med ar arbetsformedlingen, dar klienterna har
svarigheter att klara av de uppgifter som alaggs via Af vilket leder till ekonomiska svarigheter. Detta leder ocksa
till att klienterna kan ha svarigheter att fa forsorjningsstod da de kraver att klienten fullféljer AF krav. En annan
problematik som manga av vara klienter har stora svarigheter med ar att hantera nar Af bedémer att de ar for
sjuka for att arbeta och FK beddémer att de ar for friska for att vara sjukskrivna. Klienterna hamnar i klam
mellan olika system och det medfor stora svarigheter, PO verksamheterna i Norrbotten har skickat in skrivelser
till socialdepartementet och arbetsmarknadsdepartementet om detta.

Manga bostadsforetag kraver att man inte har skulder for att fa hyra en bostad dven om man inte har
hyresskulder och att man har fast inkomst. Denna klientgrupp far det allt svarare i samhallet. Vi har sett en
okning bland utrikesfédda klienter som har stora skulder pa grund av att slaktingar i hemlandet behover
sjukvard. Manga har da tagit snabblan med hog ranta. Har dven en 6kning av unga vuxna som ar utanfor
samhallet.

Verksamheten dokumenterar dterkommande handelser och brister for att synliggora systemfel som drabbar
malgruppen. Under det forsta halvaret har sju handelser/brister identifierats. Av dessa sju ar en (1) en positiv
héndelse, de 6vriga sex (6) handlar om svarigheter / brister.

Maluppfyllelse och dvergripande mal

Enligt verksamhetsplanens mal fér 2025, forutom klientarbetet som finns beskrivet ovan, har personliga
ombud spridit information om verksamheten via LKF hemsida, kommunernas hemsidor samt pa samtliga
sociala medier. Vi har besokt Svenska kyrkan i Jokkmokk och dar haft informationsmaote for allmanheten.
Socialnamnden i Géllivare har erbjudits information, Socialnamnden i Pajala far besok av PO under hosten
2025. | Gallivare far manga myndigheter och verksamheter information om verksamheten via
samverkansmoten i VINR, Vald i néra relation. LKF’s nya hemsida finns klar och da dven den del som beréor
personligt ombud. Kon till verksamheten har minskat och i dagslaget har vi 1 person pa ko. Verksamheten har
arbetat kontinuerligt med nya arbetssatt for att minska kon.

Styrgruppsmoten

Under forsta halvaret 2025 har tva styrgruppsmoten genomforts. Styrgruppen bestar av representanter fran
respektive medlemskommun, narpsykiatrin, primarvarden samt arbetsformedlingen. Forsakringskassan har
meddelat att de inte narvarar pa styrgruppsmotena utan kan delta vid behov.

Kompetensutveckling, konferenser

Ombuden har under forsta halvaret 2025 deltagit i féljande aktiviteter:
e Traff for personligt ombud Norrbotten i Lulea i mars.
e Konferens via YPOS for personliga ombud i maj i Balsta.

e Webb foreldsningar via lansstyrelserna av Per Isdal om Medkanslans pris, brukarinflytande och
brukarmedverkan, kommunikation och samtalsmetodik, skadligt bruk samsjuklighet och
sjukdomsinsikt, svartsjuka ar inte romantiskt samt gode man.
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Faktarutor

Totalt antal klienter

DARAV 65 AR OCH OVER
DARAV MELLAN 50 OCH 64 AR
DARAV MELLAN 30 OCH 49 AR
DARAV MELLAN 18 OCH 29 AR

TOTALT ANTAL KLIENTER

0 5 10 15 20 25 30 35

©wMan = mKvinnor

Antal nya klienter

DARAV 65 AR OCH OVER
DARAV MELLAN 50 OCH 64 AR
DARAV MELLAN 30 OCH 49 AR
DARAV MELLAN 18 OCH 29 AR

ANTAL NYA KLIENTER

® Man ® Kvinnor

Antal avslutade klientkontakter

DARAV 65 AR OCH OVER
DARAV MELLAN 50 OCH 64 AR
DARAV MELLAN 30 OCH 49 AR
DARAV MELLAN 18 OCH 29 AR

ANTAL AVSLUTADE KLIENTER

®m Kvinnor m Man
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Kontaktorsak

ANNAN ORSAK

STOD | KONTAKTEN MED SJUKVARDEN
STOD | KONTAKTEN MED MYNDIGHET
EXISTENTIELLA FRAGOR
RELATIONSFRAGOR

BRYTA ISOLERING

STRUKTUR

SYSSELSATTNING

BOSTAD

EKONOMI

M Kvinnor m Man

1:a kontakt genom:

ANNAN MYNDIGHET

SOCIALTJANST

SJUKVARD

ANHORIGA

KLIENTEN SJALV

10 15 20 25

Utford insats

OM ANNAN INSATS, ANGE VILKEN
ANNAN INSATS

STOD | KONTAKTEN MED SJUKVARDEN
STOD | KONTAKTEN MED MYNDIGHET
EXISTENTIELLA FRAGOR
RELATIONSFRAGOR

BRYTA ISOLERING

STRUKTUR

SYSSELSATTNING

BOSTAD

EKONOMI
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Antal klienter per kommun

JOKKMOKK KIRUNA

H Kvinnor m Man m Totalt
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Delarsrapport per 2025-06-30
Verksamhetsberittelse Lapplands kommunalférbund

Lapplands Larcentra

e Handelser av vasentlig betydelse

Inom LKF-omradet rader hog efterfragan pa arbetskraft inom saval privat som offentlig sektor. En utmaning ar
att fylla utbildningsplatserna pa de utbildningar Lapplands Larcentra startar bade pa gymnasial niva och
yrkeshogskoleniva. For att fylla utbildningsplatserna ar framtida utbildningssamverkan med andra kommuner
viktigt. Den 1 juni lanserades forbundets nya hemsida som ar en plattform for att nad ut med vart
utbildningsutbud till presumtiva s6kande. | vart uppdrag star det i skollagen att ska vi nd och motivera elever
till studier inom Komvux pa grundldggande niva och under perioden har vi fatt en information om att
Skolinspektionen kommer att géra en tematisk kvalitetsgranskning i detta omrade, information som
Skolinspektionen efterfragar ar inskickat under varen och Skolinspektionen kommer pa besok i host till vara
verksamheter.

Lapplands Larcentra har under perioden arbetat mer med fragan risk for dodligt vald i skolmiljo utifran
skolskjutningen pd Komvux i Orebro. Férbundet har bland annat tagit del av material fran MSB, uppdaterat
vara lokala krisplaner och tagit fram informationsfolder.

Lapplands Larcentra har tillsammans med Akademi Norr utvecklat en modell for strategisk
kompetenskartlaggning. Modellen bygger pa en systematisk och datadriven strategi for att identifiera,
analysera och beméta kompetensbehoven i bade offentlig sektor och naringsliv. Kartlaggningen bygger vidare
pa tidigare projekt dar man sett att 6ver 580 foretag och 30 kommuner har identifierat sina behov av att
rekrytera personal. Nu fortsatter arbetet i tva nya projekt. | ett av dem ansvarar Region Norrbotten fér och dar
deltar medlemskommunerna Kiruna och Pajala samt naringslivsbolagen i Gallivare och Jokkmokk. De har
nyligen haft en gemensam kickoff for att arbeta vidare med att ta fram battre underlag for att planera
utbildningar och kompetensutveckling. Malet ar att stirka foretagens mojligheter att hitta ratt kompetens i
regionen.

Det andra projektet fokuserar mot kommunernas behov av kompetens och dar har direktionens vice
ordférande tillsammans med tjanstepersoner fran organisationen deltagit pa en lyckad projektuppstart i
Lycksele dar bland annat direktéren for Umea Universitet deltog och lyft mojligheten till samverkansavtal med
inlandskommunerna samt sa var representanter fran Bengtsfors kommun med och inspirerade om hur de
arbetar med kompetensfoérsorjningsfragor.

Under varen har Lapplands larcentras bitradande rektor efter tre ars studier med den dran examinerats pa
Rektorsprogrammet. Lapplands larcentra i Kiruna har varit en del av kapacitetsutredningen vars syfte ar att se
over nyttjande av kommunens lokaler. Arbetet fortsatter under hésten 2025.

e Upplysningar om férviantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran uppstallda mal
(maluppfoljning)

Skolverket har tagit fram en nationell malsattning for vuxenutbildningen samt delmal och framgangsfaktorer.
Nationell malsattning:

| den kommunala vuxenutbildningen far varje elev en utbildning av hog kvalitet som ger eleven goda
moijligheter att utveckla kunskaper, kompetenser och varden samt en starkt stallning i arbets- och samhallslivet
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och en god grund for fortsatt utbildning. Kommunal vuxenutbildning utgér en bas for kompetensférsorjningen
till arbetslivet.

Delmal:

[0 Varje elev far en god grund for fortsatt utbildning och starker sin stallning i arbets- och samhallslivet.

[0 Varje elev far en utbildning som préglas av trygghet och en undervisning som praglas av studiero.

[ Varje elev far en undervisning som ger den ledning och stimulans eleven behéver for att kunna na sa
langt som moijligt i sitt larande och sin utveckling.

[0 Varje elevsom &ri behov av stéd far det stod den behover.

Lapplands Larcentra har en hog maluppfyllelse da verksamheten analyseras gentemot Skolverkets uppstallda
mal fér vuxenutbildningen. Utvecklingsbehovet finns pa SFI dar malet ar en hogre andel elever som slutfér sina
kurser. Verksamhetsutvecklare och en larare har under varen fysiskt besokt varje larcentra for dialoger kring
det systematiska kvalitetsarbetet med syfte att h6ja elevernas maluppfyllelse.

Under varen 2025 genomfor Skolinspektionen en tematisk tillsyn av huvudmannens och rektorns ansvar for att
nationella prov anvands och genomfors i kurser med obligatoriska nationella provinom kommunal
vuxenutbildning (komvux) pa gymnasial niva. Lapplands larcentra fick godkant pa tillsynen och utan
anmarkning.

Arbetet har startat for att ta fram en handlingsplan for hur vi ska jobba uppsékande och motiverande for alla
som har ratt till Komvux och eftergymnasial utbildning. Har kommer den hemsida vi ska bygga upp vara viktig
och lika sa hur vi nar ut via sociala medier.

Lapplands Larcentra ar pa god vag mot en hog maluppfyllelse da verksamheten analyseras gentemot malen for
Lapplands kommunalférbund. Det finns en pagaende samverkan och ett utvecklingsarbete tillsammans med
Lapplands Gymnasium i syfte bade att samordna gemensamma resurser samt att ge attraktiva utbildningar av
hog kvalitet som efterfragas av bade studerande och arbetsmarknaden.

Tva exempel pa hur vi skapar attraktiva utbildningar ar att Lapplands Larcentra och Lapplands Gymnasium
tillsammans med OCAB samverkat genom att tagit fram en utbildning till rivningssanerare pa 10 veckor samt
gemensamt marknadsfort utbildningen och utbildningen fick bra utvardering av bade foretag och elever. Det
andra exemplet under perioden ar | LKF:s projekt for gron industriutbildning sa har representanter fran
gymnasiet och larcentra varit pa studiebesok i Lulea for erfarenhetsutbyte och for att titta pa deras
industriutrustning. Gruppen har ocksa gemensamma dialoger kring GY25 som bland annat innebar att vi gar
fran kursbetyg till amnesbetyg.

Samverkansomraden tillsammans med Lapplands gymnasium som varit fokus under forsta halvaret ar
gemensamt forebyggande arbete kring hot och vald dar vi i bland annat haft gemensamma utbildningar och
en gemensam grupp som arbetar strategiskt med fragan. Majoriteten av yrkesraden har larcentra tillsammans
med gymnasiet. Infor hosten planerar vi att annu mer publicera synliggéra samverkan fran alla orter mellan
gymnasiet och larcentra pa Insidan (vart Intranat) for att 6ka kdnnedom inom férbundet.

Effektivisering av det administrativa arbetet har gjorts genom att hela forbundet samverkat med att bygga upp
var nya hemsida som nu dr mer lattarbetad for personalen. En prioriteringslista utifran stérst behov har tagits
fram oOver vilka e-blanketter vi prioriterar att ta fram inom férbundet. Lapplands Larcentra har arbetat
strategiskt for att 6ka antal sokande till utannonserade tjanster genom att jobba med rackvidden pa sociala
medier, vi har 6kat antalet visningar, interaktioner och lankklick.
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e Ekonomi - En redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig i forhallande till den
faststdllda budgeten for den I6pande verksamheten

Prognos
Bokfort utfall |Budget Avvikelse Prognos Helarsbudget [|avvikelse per
Tkr jan-jun 2025 |[jan-jun 2025 |jan-jun 2025 [helar 2025 (2025 2025-12-31
Intakter (+) 26 890 26 324 566 53148 52 648 500
Personalkostn (-) -22 253 -22 069 -184 -44 084 -44 584 500
Ovriga kostn (-) -4732 -4 032 -700 -8 564 -8 064 -500
Summering -95 223 -318 500 0 500

Intdkter avvikelsen beror pa att vi har fatt mer intdkter an forvantat eftersom vi genomfort en

uppdragsutbildning

Personalkostnader avvikelsen beror till storsta del pa semesterloneskuld samt pensionerna ar kraftigt lagre an
budgeterat. Tjanster som varit vakanta under varen kommer tillsdttas under hosten. Efter tre ar med valdigt

héga pensionskostnader har kostnaden fér pensionsavsattningar minskat. Slutgiltig justering av
pensionskostnader for aret far vi i anslutning till helarsbokslutet

Ovriga kostnader avvikelsen beror pa att vi har fatt mer kostnader dn forvintat eftersom vi genomfért en

uppdragsutbildning

Slutkommentarer till heldrsprognosen:

Lapplands larcentras budgetprognos bedoms bli ett positivt resultat pa +500 tkr framfér allt beror det pa

vakanta tjanster.
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Delarsrapport per 2025-06-30
Verksamhetsberittelse Lapplands kommunalférbund

Lapplands Gymnasium

e Handelser av vasentlig betydelse

2024 ars resultat visade pa ett underskott vilket motsvarade cirka -0,67 % av verksamhetens intdkter for
Lapplands Gymnasium. Under arets forsta manader har darfor arbete med att se 6ver atgarder for att minska
kostnader och 6ka intdkter intensifierats. Arbete med ekonomiska anpassningar har under det férsta halvaret
haft stort fokus.

Forvaltning och verksamhet har under halvaret dven i sedvanlig ordning arbetat med flera parallella uppgifter
utifran fattade beslut av saval politik som myndigheter forutom det gangse arbete som skall genomforas.

Kiruna kommun vande sig under hésten 2023 till LKF med anledning av byggnadsrelaterad ohélsa (BRO) i Nya
Raketskolan och sedan varterminen 2024 ar elever i arskurs 7 - 9 tillsammans med sin personal lokaliserad till
Hjalmar Lundbohmsskolan. Kiruna kommun paboérjade dven en kapacitetsutredning med syftet att se 6ver
nyttjandet av kommunens lokaler under hosten 2024. Under varen 2025 har saval férvaltning som Lapplands
Gymnasiums verksamhet i Kiruna varit delaktiga i det arbetet for att vara kommunen behjalplig med att ta
fram uppgifter om hur nyttjandet av Hjalmar Lundbohmsskolans lokaler ar och vad det eventuellt finns for
moijligheter till samnyttjande. Arbetet fortsatter under hosten 2025.

Hosten 2025 inférs Gy25 — dmnesbetyg efter att det under lang tid funnits kritik mot systemet med kursbetyg
som funnits sedan 1994. Med Gy25, sammantagen beddmning och mindre detaljerade betygskriterier, ar
ambitionen att undervisning och larande ater ska vara i fokus och att tyngden i lararnas arbete med eleverna
ska ligga pa undervisning och larande. Denna forandring har verksamheten arbetet med att satta sig in i under
varen 2025. Under nagra ar kommer verksamheten saledes att fa arbeta med parallella system vad géller
betygsattning dd Gy25 endast avser elever som pabdrjar sina gymnasiestudier hésten 2025. Ovriga elever
foljer det tidigare systemet med kursbetyg.

Omradet Valdshandlingar i skolan har dven haft extra fokus under varen 2025, inte minst med anledning av
skolskjutningen i Orebro. Riskanalyser r gjorda i alla verksamheter vad giller lokaler och rutiner och vi ser att
vi fortsatt behover arbeta vidare med att se 6ver att obehdriga ej kommer in i skolans verksamhet och lokaler.
Detta arbete behdver goras i ndra samverkan med vara medlemskommuner som ager de fastigheter vi vistas i.
Under hosten planeras mer arbete bland annat i form av inrymningsévningar.

Den 1 juni publicerades LKF:s nya hemsida och saval forvaltning som verksamhet arbetade intensivt under
varen med det innehall som skulle publiceras och nu ar det fortsatt arbete med diverse kompletteringar.

Forvaltning och verksamheter har under varen deltagit i ett gediget arbete som gors inom LKF vad galler
upprattande av en informationshanteringsplan och forberedelse med arbete infor inférande av ett nytt
diarieforingssystem.

Vid gymnasiendmndens sammantrdade den 4 juni 2025 fattade namnden beslut om att Lapplands Gymnasium
ska ansluta sig till Gymnasieantagning Nord. Det innebar att alla kommuner i Norrbotten har ett gemensamt
antagningskansli.

Under varen har tva av Lapplands Gymnasiums rektorer efter tre ars studier med den dran examinerats pa
Rektorsprogrammet (RP) och tva relativt nytilltradda rektorer har paborjat sina studier pa RP.
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e Upplysningar om forvintad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran
uppstallda mal (maluppfoljning)

Redovisning av maluppfyllelse

Lapplands Gymnasium har under det forsta halvaret arbetat mot och f6ljt upp saval de mal som ar satta for
Lapplands kommunalférbund som Skolverkets nationella malsattningar.

Lapplands kommunalférbunds mal 2024 — 2027

-Att 6ka samverkan inom LKF-verksamheterna for flexibelt utbildningsutbud med hég kvalitet och for att sakra
kompetensforsorjningen samt skapa forutsattningar for fortsatta studier

-Att ge attraktiva utbildningar for elever, studenter och arbetsmarknad

-Att utveckla en 6ppen och fértroendefull samverkan med medlemskommunerna
-Att utveckla en 6ppen och fortroendefull samverkan med medlemskommunerna
-Att ha en resurs- och kostnadseffektiv verksamhet

-Att vara en attraktiv arbetsgivare

Aktiviteter fér 2025 vilka berér Lapplands Gymnasium

Chefsdagar
- Maltal: Minst 4 nya samverkansomraden ska starta under aret

Intern utb. / info kring ekonomiomradet genom fysiska besok pa
verksamheterna.

Se over tidigare forslag och effektuera ndgon/nagra av dessa

Samverkan inom fler utbildningar mellan LG och LC

Synliggéra samverkan pa Insidan (LKF:s intranat)

Att ge attraktiva utbildningar- for elever, studenter och arbetsmarknad

Utveckla e-tjanst/e-dokument
- Utveckla minst 3 dokument via e-tjanst under aret

Kommentarer till aktiviteter 2025

Chefsdagar gemensamma for Lapplands Gymnasium och Lapplands Larcentra genomfordes i maj 2025.
Individuell genomgang med rektorer/chefer pa Lapplands Gymnasium samt med gymnasiets administrat6rer
genomfordes under varen 2025 av controller och ekonom.

Det finns dessutom en pagaende samverkan och ett utvecklingsarbete tillsammans med Lapplands Larcentra i
syfte bade att samordna gemensamma resurser samt att ge attraktiva utbildningar av hog kvalitet vilket
efterfragas av bade studerande och arbetsmarknaden.
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Tva exempel pa hur vi skapar attraktiva utbildningar ar att Lapplands Larcentra och Lapplands Gymnasium
tillsammans med foretaget OCAB samverkat genom att ta fram en utbildning till rivningssanerare pa 10 veckor
samt gemensamt marknadsfort utbildningen. Denna fick bra utvardering av bade foretag och elever. Det andra
exemplet under perioden ar i LKF:s projekt for gron industriutbildning sa har representanter fran gymnasiet
och larcentra varit pa studiebesok i Luled for erfarenhetsutbyte och for att titta pa deras industriutrustning.
Gruppen har ocksd gemensamma dialoger kring Gy25 som bland annat innebar att vi gar fran kursbetyg till
amnesbetyg.

Ett annat samverkansomrade tillsammans med Lapplands Larcentra som varit i fokus under forsta halvaret ar
gemensamt forebyggande arbete kring hot och vald dar vi i bland annat haft gemensamma utbildningar och
en gemensam grupp som arbetar strategiskt med fragan.

Manga av programraden har gymnasiet tillsammans med larcentras yrkesrad.

Effektivisering av det administrativa arbetet har gjorts genom att hela forbundet samverkat med att bygga upp
var nya hemsida som nu dr mer lattarbetad for personalen.

Ny Insida, d v s intranat, ar fortsatt under utveckling och samverkan synliggors dar i form av nyhetsinslag. Infor
hosten planerar vi att an mer publicera och synliggéra samverkan mellan gymnasiet och larcentra fran alla
orter pa Insidan.

Arbetet med e-tjanst fortskrider. Lapplands Gymnasium har under 2025 utvecklat blanketter for begdran om
betyg/intyg fér hela gymnasieskolan. Aven klagomalshantering sker nu via e-tjansten. Begiran och
anhorigblankett och APL-ersattning ar under utveckling.

Interkommunala elevstrommar

Vi kan konstatera att allt fler ungdomar viljer att studera i nagon av Lapplands Gymnasiums gymnasieskolor.
Allt sedan bildandet 2010 da ca 79 — 80% av LKF-omradets 16 — 18-aringar studerade i ndgon av vara
gymnasieskolor till Iasaret 2024/2025 da 93,5 % valde att studera hos Lapplands gymnasium.

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Ut fran LKF 133 103 98 97
In till LKF 76 71 63 61
Inom LKF 87 92 62 71

2010/2011 — studerade ca 20 - 21% av regionens 16 - 18-aringar utanfor LKF-omradet
2023/2024 — studerar ca 6,7 % av regionens 16 - 18-aringar utanfor LKF-omradet
2024/2025 — studerar ca 6,5 % av regionens 16 - 18-aringar utanfor LKF-omradet

Prioriterade utvecklingsomraden 2025 i 6vergripande utvecklingsplan

Under 2025 har Lapplands Gymnasium 4 prioriterade utvecklingsomraden att arbeta med forutom mal satta av
Direktionen. Dessa ar Systematiskt kvalitets- och arbetsmiljoarbete, fullféljd utbildning, Gy25 — @mnesbetyg pa
gymnasial niva samt digitalisering.
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[Systematiskt kvalitets- och
larbetsmiljéarbete

Elever och persanal har en

trygg och siker arbetsmiljé.

APL &r kvalitetssakrad.

Uthildning

Workshops

Kollegialt samarbete och
lerfarenhetsutbyte.
Husterade enkiter som
béttre swarar mot det vi vill
veta,

Gemensamma yrkestriffar.
Eransch/programrad 1 gang per
[bermin.

Uppdatera rutiner och
[checklistor,

amférelser Gver tid genom
elevenkat,
kursutvarderingar,
imedarbetarenkit,
BAM-enkit

SAM

Fullféljd utbildning

Farre avhopp
[Okad narvaro

Lindersaka och analysera

[Statistikunderlag-

\Webbutbildningar.

LUthildning kring de nya
limnesbetygen.

orsaker till franvaro, amfarelse over tid. [Seminarier

Fordjupat arbete kring ntervjuer, gruppintervjuer /

frinvaro genom, fokusgrupper.

workshops IDokumentation av

kollegialt samarbete, lanalysrapport.

Delningsseminarier

Forfina rutiner och

blanketter.

Implementering i

verksamheterna.
IGy25, Amneshetyg pa Personal uppnar lollegialt samarbete, IMedarbetarsamtal [Seminarier
leymnasial niva fartrogenhet med workshops. ILPT Webbinarier

lamnesbetyg — Gy25 Delningsseminarier ILararsamverkanstriffar, Amnesspecifika uth

Digitalisering

Vi har en Larplattform som
tillgodoser vira behov.

i har lokaler, utrustning och
kompetens far
hybridundervisning ech
hybridmaten,
tall personal beharskar Teams,
[One Note och Planner.

Elever och personal utvecklas i
(et digitala samhallet.

iarbetsgrupp som undersaker
majligheter och férutsittningar
fféir en ny Larplattform.
Manolearning.

[Serminarier

[Webbinarier
Digitaliseringsstrategi.
Farstarka IT-infrastrukturen
trvander teknik som VR och Al

[Enkdtundersikningar si som;
medarbetarenkat

klevenkat.
digitaliseringsenkat.
ntervjuer.

Observationer.

Uthildning kring Al,
Hybridundervisning.

Kommentarer till prioriterade utvecklingsomraden 2025

Arbete fortskrider med de prioriterade utvecklingsomradena och redovisning sker i heldrsrapport.

Skolverkets nationella malsattningar

Gymnasieskolan

Nationell mdlsdttning: | gymnasieskolan far varje elev en likvardig utbildning av hog kvalitet som ger eleven
goda mojligheter att inhdmta, utveckla, férdjupa och tillampa kunskaper och varden samt ger en god grund for
yrkesverksamhet och fortsatta studier. Utbudet av utbildningar dr anpassat till ungdomars efterfragan och

arbetsmarknadens behov av gymnasialt och eftergymnasialt utbildade personer.

Anpassad gymnasieskola

Nationell mdlsdttning: | den anpassade gymnasieskolan far varje elev en likvardig utbildning av hog kvalitet
som ger eleven goda majligheter att inhdmta, utveckla, fordjupa och tillampa kunskaper och varden samt ger
en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier. Utbudet av utbildningar ar anpassat till ungdomars

efterfragan och bidrar till etablering i arbetslivet.
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Avgangselever ldsar 2024 - 2025

Fordelning mellan programmen

Yrkesprogram 82 162 244
Hogskoleforberedande program 118 63 181
Totalt 200 225 425

57,5% av eleverna som gick ett nationellt program lasar 2024-2025 gick pa ett yrkesforberedande program
jamfort med rikets 33%.

Maluppfyllelse avgangselever ldasar 2024-2025

Antal elever som gick yrkesférberedande program 241 225 244
Antal elever som gick hgskoleforberedande program 202 184 181
Antal avgangselever totalt 443 409 425
Antal/andel elever med yrkesexamen 207 204 225

85,8%  190,6% | 92,2%

Antal/andel elever med hdgskoleférberedande examen 179 169 164
88,6%  91,8% 90,6%

Antal/andel gymnasieexamen totalt 386 373 389
87,1%  91,2% 91,5%

Antal elever med studiebevis frin ett yrkesprogram 34 21 19

Antal elever med studiebevis fran ett hogskoleférberedande program 23 15 17

2025 var andelen elever pa Lapplands Gymnasium som nadde gymnasieexamen nagot hogre an féregaende ar,
91,5% jamfort med 91,2% foregaende ar. Nagot fler elever nadde en yrkesexamen och nagot farre nadde en
hogskoleférberedande examen.



Meritvarden avgangselever lasar 2024-2025

Yrkesprogram

Program Antal elever totalt Kvinnor Man K-M Riket
Barn och fritid 12 15,2 15,2 15,2
Bygg och anlédggning 35 14,2 13,5 14,3 -0,8
Eloch energi 60 13,4 14,4 13,3 1,1
Fordon och transport 39 14,0 14,2 13,9 0,3
Handel och administration

Hantverk 4 15,2 15,2 15,2
Hotell och turism 8 15,3 15,8 13,9 1,9
Industritekniska 34 13,7 15,9 13,6 2,3
Restaurang och livamedel 11 1 3,7 13,8 1 3,0 0,8
VS och fastighet S 13,2 13,9 12,6 1,3
Vard och omsorg 17 14,8 14,9 13,9 1
Totalt yrkesprogram 225 1 4,0 1 4,8 1 3, 7 O, 9

Av vara 11 yrkesforberedande program hade eleverna pa Hotell- och turismprogrammet det hogsta
meritvardet med 15,3. Det lagsta meritvardet hade eleverna pa VVS och fastighet med 13,2. Jamforelse med
riket presenteras i helarsredovisningen.

Meritvarden avgangselever lasar 2024-2025
Hogskoleférberedande program

Program Antalelever  totalt  Kvinnor  Min K-M Riket
Ekonomi 41 15,3 15,6 14,8 0,8
Estetiska 7 15,9 15,7 17,3 -1,6
Naturvetenskap 27, 17,8 17,6 18,2 -0,6
Samhillsvetenskap 55 15,2 15,6 13,8 1,8
Teknik 34/ 14,6 15,8 14,2 1,6
Totalt hégskolefsrberedande 164 15,6 16,0 14,7 1,3
Totalt yrkes och hégskole 427 14,3 15,0 13,7 1,3

Av vara 5 hogskoleforberedande program hade eleverna pa Naturvetenskapsprogrammet det hogsta
meritvardet med 17,8. Det ldgsta meritvardet hade eleverna pa Teknikprogrammet med 14,6.
Jamfoérelse med riket presenteras i helarsredovisningen.
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e Ekonomi - En redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig i forhallande till den
faststdllda budgeten for den I6pande verksamheten

Prognos
Bokfort utfall Budget Avvikelse Prognos Helarsbhudget | avvikelse per
Tkr jan-juni 2025 jan-juni 2025 | jan-Juni 2025 | helar 2025 2025 | 2025-12-31
Intdkter (+) 121281 120 250 1031 | 241500 240500 1000
Personalkostn (-) -98 719 -92 981 -5738 | -187614 -187 614 0
Ovriga kostn (-) -26 527 -26 443 -84 | -52886 -52 886 0
Summering: -3965 826 -4791 0 0 1000
Intéikter, avvikelse beror pa:
Interkommunala intdkter +/- 0 tkr

For det forsta 6 mdnaderna har de interkommunala intdkterna féljt budget.
Information om héstens interkommunala intékter har vi tidigast vid september mdnads utgdng.

Ersattning for samverkan med LC, LKAB akademi, Skolverksmedel +700tkr ca

Infér deldrsrapport har vi dnnu ej fatt ersdttning for Ukrainaelever eller ETA-ersdttning. Dessa intdkter ér dock
lagt budgeterade som en férsiktighetsatgdrd. 2024 var férsta gdngen LKF fick ersdttning fér Ukrainaelever via
Migrationsverket. Kommunerna anséker om dessa utifran underlag som LKF tar fram.

Atgdrder pagdende: Aven fortsdttningsvis kommer vi att tillimpa férsiktighetsprincipen och inte budgetera
intékterna alltfor hogt. Till exempel bidrag fran Skolverket, forsdljningar av elevmaterial pG yrkesprogrammen
och bidrag fran LKAB akademin dr sddant som budgeterats lagt.

Personalkostnader, avvikelse beror pa:

Personalkostnader, avvikelse beror pa:
Ferie-, semester- och uppehallsléneskuld -7900tkr

Vid deldrsbokslutet finns alltid en tillfdllig skuld till personalen som regleras ndr
personalens semester dr uttagen. Beloppet i Gr dr ca 7900tkr

(varav semesterléneskulden reglerats till 75% da semesterdagar kan finnas sparade)
Detta belopp utgér en tillfdllig resultatpGverkan pd resultatet vid delGrsbokslutet.

Pensionskostnader +1200tkr
Efter tre ar med vildigt héga pensionskostnader har kostnaden fér pensionsavsdttningar minskat.
Personalkostnader pa enhetsniva +270tkr ca

Personalkostnader pG enhetsniva har gett en positiv avvikelse vilket beror pd insatta dtgdrder fran
verksamheterna. Ndgon enhet visar dock en negativ avvikelse vilket beror pd extra resurs pd
Introduktionsprogrammen och Barn- och fritidsprogrammet samt tillfdllig 6veranstdllning.
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Atgdrder pdgdende: Pensionskostnader dr svéra att férutse men infér 2025 var prognosen att

de kostnaderna skulle minska vilket ocksa blivit fallet.

Atgdrder som planerades fér att komma till rétta med den negativa budgetavvikelsen féregdende dr var bl a
att ej tillsdtta vakanta tjéinster samt flytta fram vissa kurser till ett annat dr vilket innebdr ett mindre behov av
resurs under en period vilket i sin tur resulterat i en positiv budgetavvikelse vid avstdmning infor
delsdrsbokslut. Vi befarar dock att planerade Gtgdrder ej helt ndr 6nskad effekt pa alla enheter med anledning
av det 6kade antalet elever pd introduktionsprogrammen vilket innebdr att anstdllningar kommer att behéva
goras for att tillgodose deras behov av undervisning.

Ovriga kostnader, avvikelse beror bland annat pg:

Ovriga finansiella- och rinteintakter +/0tkr

Fran och med 2024 budgeteras och fordelas finansiella intédkter ut pa verksamheterna.

Finansiella kostnader pa pensionsavsattningar -450tkr

Finansiella kostnader for pensioner har sjunkit kraftigt jimfort med féregaende Gr men dr i Gr ca 450tkr och
bedéms klaras inom budget pG heldret.

Interkommunala kostnader -57tkr

En exakt avstdmning for heldret dr ej méjlig att géra forrdn tidigast vid september manads utgang da vi vet var
alla elever bérjat sina gymnasieutbildningar savél i skolorna inom Lapplands Gymnasium som utanfér.

Kostnad for LG Gallivare efter flytt till Kunskapshuset. -253tkr

LKF har kommit 6verens med Gdllivare kommun att ta del av flyttkostnader till Kunskapshuset och diskussion
fortsditter om kvarstdende belopp.

Atgdrder pdgdende: Arbete med &terhallsamhet vad giller inkdp av varor och tjanster. Fortsitta se Gver om
man kan halla nere kértimmar. Se Over sa att elevarbeten i storsta mojliga utstrackning saljs for att fa intakter
for att klara materialinkdp. Fortsatta diskussionen med Gallivare och Kiruna kommun med anledning av de
kostnadsokningar som blivit efter flytt av verksamhet till nya skolbyggnader.

Sammanfattningsvis

Gymnasieskolan ser utmaningar med att bibehalla det programutbud verksamheten har idag med anledning
av den stora 6kningen av antalet ungdomar som ej gjort sig behériga till ett nationellt program.
Verksamheterna behover fortsatta att bygga upp sin grundskolekompetens, d v s anstalla personal med
grundskolekompetens. Fler elever pa Introduktionsprogrammen innebar dessutom farre antal elever per
elevgrupp pa nationella program. Kostnaden per elev blir saledes hogre pa de nationella programmen.

Aven allt som har med en stérre IT-sdkerhet och Informationssakerhet att géra ar kostsam fér Lapplands
Gymnasium.
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Vasentliga personalférhallanden januari-juni 2025

Antalet tillsvidareanstallda inom Lapplands kommunalférbund per den 30 juni 2025 presenteras i diagrammet
nedan. Forbundets tillsvidareanstéallningar ligger relativt stabilt men har minskat nagot fran féregaende ar.

Tillsvidareanstéllda halvar, 2021-2025
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Totalt antal anstéllda exklusive timanstéllda inom Lapplands kommunalférbund vid samma tidpunkt
presenteras i diagrammet nedan. Férbundets visstidsanstallningar har minskat nagot i jamforelse med
forgaende ar och andelen medarbetare som ar anstallda som obehoriga larare har ocksa minskat ndgot. Det
finns tjanster inom organisationen som inte har tillsatts nar tjansten blivit vakant och det finns dven nagra
vakanta tjanster som inte kunnat tillsattas vid rekrytering.

Totalt antalet anstéllda halvar, 2021-2025
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Sjukfranvaro
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Den totala sjukfranvaron, beraknad som andel av 6verenskommen arbetstid under perioden 1 januari — 30
juni 2025, redovisas i stapeldiagrammet nedan for kvinnor och man inom Lapplands Gymnasium, Lapplands
Larcentra samt Lapplands kommunalférbund.

For Lapplands kommunalférbund uppgick den totala sjukfranvaron under forsta halvaret 2025 till 2,5 procent.
Fordelat pa kon motsvarar detta 3,3 procent for kvinnor och 0,9 procent for man.

Som jamforelse var den genomsnittliga sjukfranvaron i Norrbottens samtliga kommuner under 2024 totalt 7,2
procent, varav 7,8 procent fér kvinnor och 4,9 procent for man.

Lapplands kommunalférbund har under en langre tid haft en relativt 1ag sjukfranvaro i jamforelse med Ovriga
kommuner i lanet.

Lapplands kommunalférbund arbetar kontinuerligt med arbetsmiljon och halsoframjande insatser for att
forebygga ohiélsa. Vidare ar det dven av vikt att genomfdra rehabiliteringsinsatser dar det foreligger behov.

Total sjukfranvaro 2025-01-01 - 2025-06-30
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Sjukfranvaro halvar, 2021-2025

Linjediagrammet nedan visar utvecklingen av den totala sjukfranvaron, berdknad som andel av
Overenskommen arbetstid per halvar, under perioden 2021-2025.

For hela organisationen har sjukfranvaron under de senaste fem aren legat stabilt kring 2,5 procent. Inom
Lapplands Gymnasium har den totala sjukfranvaron minskat nagot under de tva senaste aren, medan
Lapplands Larcentra uppvisar en 6kning under det senaste aret. Lapplands Larcentra dr en mindre verksamhet
inom organisationen och mot bakgrund av detta kan langtidsfranvaro ge storre utslag i statistiken, eftersom
enstaka fall kan paverka siffrorna mer an i storre verksamheter.
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Total sjukfranvaro halvar, 2021-2025
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Sjukfranvaro 6verstigande 59 dagar, halvar 2021-2025

Andelen langtidsfranvaro i procent, det vill sdga andel av den totala sjukfranvaron som overstiger 59 dagar for
samma period, halvar tydliggors i linjediagrammet nedan for kvinnor och man inom Lapplands Gymnasium,
Lapplands Larcentra samt Lapplands Kommunalférbund. Fér samtliga verksamheter har langtidsfranvaron
minskat i jamférelse med de senaste aren.

Sjukfranvaro overstigande 59 dagar, halvar 2021-2025
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Total sjukfranvaro fér Lapplands kommunalforbund per aldersgrupp, halvar 2021-2025

Tabellen nedan redovisar andelen total sjukfranvaro per halvar for aldersgrupperna 0-29 ar, 30—49 ar samt 50
ar och aldre under perioden 2021-2025. For aldersgruppen 0—-29 ar har sjukfranvaron minskat under de
senaste aren. | dldersgrupperna 30-49 ar samt 50 ar och aldre har sjukfranvaron under de senaste fem aren
legat pa en relativt stabil niva.

Total sjukfranvaro per aldersgrupp, halvar 2021-2025
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Aldersstruktur, halvar 2025

Inom sju ar kommer cirka 25 procent av Lapplands kommunalférbunds manadsanstéllda att ha uppnatt 67 ars
alder, vilket motsvarar en fjardedel av personalstyrkan. Av de anstéllda ar drygt 59 procent 6ver 50 ar,
exklusive intermittent anstallda. Detta innebar att nastan en fjardedel av personalstyrkan behéver nyrekryteras
inom de kommande sju aren och mer an hélften inom de kommande femton aren, enbart till foljd av
pensionsavgangar.

Jamfort med foregdende ar ses en viss forandring i aldersstrukturen, vilket indikerar ett 6kat behov av
nyrekrytering pa grund av pensionsavgangar inom bada namnda tidsintervaller.

Lapplands kommunalférbund arbetar kontinuerligt med kompetensférsorjningsfragan, bade for att behalla
nuvarande medarbetare och for att attrahera nya. Det ar av stor betydelse for forbundet att vara en attraktiv
arbetsgivare och tillvara kompetens. For att behalla medarbetare som narmar sig pension kan medarbetare
som innehar svarrekryterade tjanster erhalla ett [6netillagg pa 10 % av manadslonen fran 67 ar. | nuldget ar det
totalt fyra medarbetare inom férbundet som innehar ett sadant lonetillagg.
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