
Sammanträdesprotokoll 2025-04-23

Protokoll fört vid direktionsmöte inom 
Lapplands Kommunalförbund
Tid onsdag 23 april kl. 10:00 – 15:00
Plats Digitalt via Teams
Närvarande

Birgitta Larsson (S) Ordförande Gällivare §§ 17-30
Lars Alriksson (M) Ledamot Gällivare §§ 19-30
Mats Taaveniku (S) Ledamot Kiruna §§ 17-30
Krister Pounu (KD) Ledamot Kiruna §§ 17-27
Ann-Mari Mäki Larsson (FRS) Ledamot Pajala §§ 17-23
Birgitta Rantatalo (S) Ledamot Pajala §§ 17-30
Roland Boman (FJK) Ledamot Jokkmokk §§ 17-30

Övriga deltagande
Maj-Lis Ejderlöf, Förbundschef, LKF
§§ 17-30
Monica Raatiniemi, Sekreterare, LKF
§§ 17-30
Ida Niemi, HR Strateg, LKF §§ 17-27
Malin Hörnström, Controller, LKF §§ 17-30
Marie Kuoljok, Vuxenutbildningschef, LC §§ 17-30
Marianne Stöckel, Gymnasiechef, LG
§§ 17-30
Andreas Fredriksson, Kommundirektör Kiruna
§§ 22-30
Susan Silder, LKF Upphandlingssamordnare
§§ 28

Sekreterare
Monica Raatiniemi

Justerare
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Tillkännagivande av justerat protokoll
Justeringen har tillkännagivits på Lapplands kommunalförbunds 
anslagstavla.
Organ: Direktionen
Protokoll från sammanträde: 2025-04-23
Datum för sista e-justeringsdag: 2025-05-05
Datum för anslags uppsättande: 2025-05-06
Datum för nedtagande: 2025-05-20
Förvaringsplats för protokollet: Lapplands Kansli Pajala
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§ 17 Val av två justerare
Ärendebeskrivning
Ordförande Birgitta Larsson (S) ställer frågan om val av två justerare.

Förslag till beslut
Att Mats Taaveniku (S) samt Roland Boman (FJK) väljs till 

justerare.                                                

Propositionsordning
Ordförande ställer förslag till beslut under proposition och finner att 
direktionen har beslutat enligt förslag.

Direktionen beslutar
Att Mats Taaveniku (S) samt Roland Boman (FJK) väljs till 

justerare.                                                                                                   

§ 18 Fastställande av dagordning
Ärendebeskrivning
Dagordning är utskickad i samband med kallelsen till sammanträdet.

Underlag
1. Dagordning 250423.

Förslag till beslut
Beredningen föreslår direktionen besluta

Att mötet godkänner och fastslår dagordningen.
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Propositionsordning
Ordförande ställer förslag till beslut under proposition och finner att 
direktionen har beslutat enligt förslag.

Direktionen beslutar
Att mötet godkänner och fastslår dagordningen

.

§ 19 Föregående protokoll 250226
Ärendebeskrivning
Vid direktionens sammanträde går mötet igenom föregående 
mötesprotokoll. Direktionens ordförande Birgitta Larsson föredrar ärendet.

Beslutsunderlag
Bilaga 1, Direktionssammanträdes protokoll 2025-02-26

Förslag till beslut
Beredningen föreslår direktionen besluta

Att godkänna genomgång av föregående protokoll från 2025-
02-26 och lägga dessa till handlingarna.

Propositionsordning
Ordförande ställer förslag till beslut under proposition och finner att 
direktionen har beslutat enligt förslag.

Direktionen beslutar
Att godkänna genomgång av föregående protokoll från 2025-
02-26 och lägga dessa till handlingarna.

§ 20 Förslag budget 2025, Planbudget 
2026-27 samt revisorernas budget äskande 
2026
Ärende beskrivning
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Ärendet föredrogs av Förbundschef Maj-Lis Ejderlöf och Controller Malin 
Hörnström.
Den 21 mars träffades ekonomi- och kommunchefer tillsammans med 
förbundschef och ekonomifunktion på Lapplands kommunalförbund för att 
gå igenom budgetförutsättningar inför budget 2026.
Från och med 2024 har PKV (Prisindex för kommunal verksamhet) används
som en uppräkningsfaktor i budgetfördelningen. Eftersom samtliga 
medlemskommuner helt eller delvis gått, eller håller på att gå över till 
prislappsmodellen följer LKF samma princip. För 2026 innebär det att 
budgeten räknads upp med 3,0% för LKF.
Revisorerna har äskat om utökad budget för år 2026. År 2025 var 
budgeten för revisorerna 340 000kr. Revisorerna äskar om en budget på 
375 000kr. Förslaget är att revisorernas budgetäskande hanteras enligt 
samma princip som förbundets övriga budget och därmed räknas upp med
3% för 2026. Detta innebär att revisorernas budget för 2026 blir 
350 200kr.

Beslutsunderlag
Bilaga 2a, Budget 2026, Planbudget 2027-2028
Bilaga 2b, Statsbidrag 2026
Bilaga 2c, Övergripande mål 2024-2027
Bilaga 2d, Äskande budget LKF inför 2026

Förslag till beslut
Beredningen föreslår Direktionen besluta:

Att anta preliminärbudget för 2026 samt planbudget för åren 
2027-2028

Att preliminärbudget för 2026 samt planbudget för åren 2027-
2028 ska överlämnas till medlemskommunerna för erforderliga 
beslut.
Att revisorernas budget för 2026 ökar med 3,0% till 350 200 
kronor per år.

Propositionsordning
Ordförande ställer förslag till beslut under proposition och finner att 
direktionen har beslutat enligt förslag.
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Direktionen beslutar
Att anta preliminärbudget för 2026 samt planbudget för åren 

2027-2028
Att preliminärbudget för 2026 samt planbudget för åren 2027-
2028 ska överlämnas till medlemskommunerna för erforderliga 
beslut.
Att revisorernas budget för 2026 ökar med 3,0% till 350 200 
kronor per år.

§ 21 Ekonomisk uppföljning jan – mars 
2025
Ärendebeskrivning
Controller Malin Hörnström föredrar ärendet.

Beslutsunderlag
Bilaga 3a, Ekonomisk uppföljning LKF jan-mars 2025
Bilaga 3b, Sammanfattande bedömning ek 1-3 2025 

Förslag till beslut
Beredningen föreslår Direktionen besluta:

Att godkänna redovisning av ekonomisk uppföljning januari – 
mars 2025.

Propositionsordning
Ordförande ställer förslag till beslut under proposition och finner att 
direktionen har beslutat enligt förslag.

Direktionen beslutar
Att godkänna redovisning av ekonomisk uppföljning januari – 

mars 2025.
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§ 22 Uppföljning internkontrollplan 2024, 
förslag 2025
Ärendebeskrivning
Maj-Lis Ejderlöf, Förbundschef, föredrar ärendet.
Efter genomgång av interna riskområden har det inte framkommit några 
förändrade områden i förhållande till föregående år.

Beslutsunderlag
Bilaga 4, Uppföljning internkontrollplan 2024, -förslag 2025

Förslag till beslut
Beredningen föreslår Direktionen besluta:

Att godkänna uppföljning av internkontrollplan 2024
Att anta internkontrollplan 2025 med föreslagna åtgärder

Propositionsordning
Ordförande ställer förslag till beslut under proposition och finner att 
direktionen har beslutat enligt förslag.

Direktionen beslutar
Direktionen beslutar

Att godkänna uppföljning av internkontrollplan 2024.
Att anta internkontrollplan 2025 med föreslagna åtgärder.
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§ 23 Lönekartläggning 2024
Ärendebeskrivning
Ida Niemi föredrar ärendet.
LKF gör årligen en lönekartläggning i samverkan med de fackliga 
organisationerna. Vid lönekartläggningen har följande områden kartlagt 
och analyserats; nyckeltal, löneskillnader mellan män och kvinnor, 
löneskillnader lika arbete samt likvärdiga arbeten. En handlingsplan är 
upprättad utifrån resultatet av lönekartläggningen. Handlingsplanen 
tydliggör vilka områden som identifierats i det lönepolitiska arbetet som 
behöver utvecklas ytterligare för att säkerställa en än mer kvalitetssäker 
process för lönesättning. Det framkommer dock inga osakliga 
löneskillnader baserad på könstillhörighet. Det är även viktigt att fortsätta 
stärka dialogen kring lönebildning och lönesättning med de fackliga 
organisationerna, politiker, chefer och medarbetare. Det systematiska 
lönebildningsarbetet ska tydliggöras för alla parter.

Beslutsunderlag
Bilaga 5a, Lönekartläggning 2024 rapport
Bilaga 5b, Nyckelvärden – sammanställning – LKF 2024

Förslag till beslut
Beredningen föreslår direktionen besluta

Att lägga informationen med godkännande till handlingarna

Propositionsordning
Ordförande ställer förslag till beslut under proposition och finner att 
direktionen har beslutat enligt förslag.

Direktionen beslutar
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Att lägga informationen med godkännande till handlingarna.

§ 24 Utrymme lönerevision 2025
Ärendebeskrivning
Ida Niemi föredrar ärendet.
Direktionen beslutade i december 2024 om en lönestrategi som gäller för 
2025-2027. I lönestrategin framgår det att direktionen självständigt 
beslutar om förbundets fördelningsutrymme med hänsyn till centrala avtal
och tillgängligt budgetutrymme. Förbundet behöver utveckla sina 
lönestrategier utifrån specifika behov och utmaningar. Till exempel 
särskilda satsningar som motsvarar en skälig nivå som kan bidra till 
önskad utveckling av löner i kollektivet.
Inför årets löneöversyn 2025 har vissa yrkesgruppers löner inom förbundet
analyserats utifrån lokal- och nationell lönestatistik 2024. Mot bakgrund av
det vill förbundet föreslå att en särskild satsning görs för chefer, HR-
funktion utöver den ordinarie löneöversynen.
Vid inledande överläggningar med Sveriges lärare, Vision, Sveriges 
Skolledare, Kommunal, Sveriges Ingenjörer och Akavia har 
förbundskansliet inte presenterat något preliminärt utrymme. Den 
budgeterade kostnaden för löneökningar motsvarande 3,5% på 
lönesumman för nio månader 2025.

Beslutsunderlag
Bilaga 6a, Fastställande av löneutrymme 230331
Bilaga 6b, Tilläggsyrkande SV Skolledare 2025
Bilaga 6c, Yrkande SV Skolledare 2025
Bilaga 6d, Yrkande Sveriges lärare
Bilaga 6e, Yrkande Lönerevision 2025

Förslag till beslut
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Beredningens förslag till beslut
Att löneökningsutrymmet för Kommunal ska följa det centrala 

avtalet.
Att fastställa det allmänna löneökningsutrymmet för övriga 
grupper till 3,5% som fördelas individuellt och differentierat.
Under förutsättning av det allmänna löneökningsutrymmet 
uppfyller de centrala avtalet gäller detta även för Sveriges 
lärare. 
Att fastställa en särskild satsning för chefer samt HR-funktion 
utöver den ordinarie löneöversynen med 1200 kr per person 
som fördelas individuellt och differentierat.

Propositionsordning
Ordförande ställer förslag till beslut under proposition och finner att 
direktionen har beslutat enligt förslag.

Direktionen beslutar
Att löneökningsutrymmet för Kommunal ska följa det centrala 

avtalet.
Att fastställa det allmänna löneökningsutrymmet för övriga 
grupper till 3,5% som fördelas individuellt och differentierat.
Under förutsättning av det allmänna löneökningsutrymmet 
uppfyller de centrala avtalet gäller detta även för Sveriges 
lärare. 

Att fastställa en särskild satsning för chefer samt HR-funktion 
utöver den ordinarie löneöversynen med 1200 kr per person 
som fördelas individuellt och differentierat.

§ 25 Information statsbidrag Lärcentra
Ärendebeskrivning
Vuxenutbildningschef Marie Kuoljok informerar om statsbidrag för 
vuxenutbildning.

Förslag till beslut
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Beredningen förslår Direktionen besluta:
Att lägga informationen med godkännande till handlingarna.

Propositionsordning
Ordförande ställer förslag till beslut under proposition och finner att 
direktionen har beslutat enligt förslag.

Direktionen beslutar
Att lägga informationen med godkännande till handlingarna.

§ 26 Revision
Ärendebeskrivning
Maj-Lis Ejderlöf, Förbundschef, föredrar ärendet.
Revisorerna har genomfört grundläggande granskning av direktionens 
arbete, granskning av årsredovisning samt lämnat en revisionsberättelse.
Revisionen lämnar följande rekommendationer till direktionen:

- Fortsatt vidta åtgärder för att ökad måluppfyllelse för finansiella mål.
- Fastställ samtliga budgetdelar som anges i lag.

Revisorerna emotser direktionens svar till 2025-09-10.

Beslutsunderlag
Bilaga 7a-c, Grundläggande granskning, fördjupad grundläggande 
granskning
Bilaga 8, Sakkunniga biträdes yttrande.
Bilaga 9, Revisionsberättelse.

Förslag till beslut
Beredningen föreslår Direktionen besluta:

Att uppdra till kansliet att arbeta fram förslag till åtgärder 
utifrån revisorernas rekommendationer.
Att lägga granskningarna med beaktande till handlingarna.

Propositionsordning
Ordförande ställer förslag till beslut under proposition och finner att 
direktionen har beslutat enligt förslag.
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Direktionen beslutar
Att uppdra till kansliet att arbeta fram förslag till åtgärder 
utifrån revisorernas rekommendationer.
Att lägga granskningarna med beaktande till handlingarna.

§ 27 Remiss svar – Flera vägar till 
arbetslivet
Ärendebeskrivning
Gymnasiechef Marianne Stöckel föredrar ärendet.

Beslutsunderlag
Bilaga 11, Remissvar

Förslag till beslut
Kansliet föreslår Direktionen besluta:

Att anta remissvar – Fler vägar till arbetslivet SOU2024:75 som 
sitt eget.

Propositionsordning
Ordförande ställer förslag till beslut under proposition och finner att 
direktionen har beslutat enligt förslag.

Direktionen beslutar
Att anta remissvar – Fler vägar till arbetslivet SOU2024:75 som 

sitt eget.

§ 28 Verksamhetsinformation Samordnad 
upphandling
Ärendebeskrivning
Susan Silder informerar om arbetssättet vid upphandling och samverkan 
med medlemskommunerna. Information om pågående och planerade 
upphandlingar.
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Förslag till beslut
Beredningen föreslår direktionen besluta

Att lägga informationen med godkännande till handlingarna.

Propositionsordning
Ordförande ställer förslag till beslut under proposition och finner att 
direktionen har beslutat enligt förslag.

Direktionen beslutar
Att lägga informationen med godkännande till handlingarna.

§ 29 Förvaltningen informerar / 
Delgivningar

 Delegationsbeslut
 Gymnasieelevernas måluppfyllelse
 Grundläggande granskning Gymnasienämnden

Ärendebeskrivning
Maj-Lis Ejderlöf, Förbundschef, informerar om delegationerna, om 
uppföljande granskning av gymnasieelevernas måluppfyllelse och om 
grundläggande granskning av gymnasienämnden.

Beslutsunderlag
Bilaga 12, Delegationsbeslut
Bilaga 13 a-b, Uppföljande granskning – Gymnasieelevernas måluppfyllelse
Bilaga 14 a-b, Grundläggande granskning Gymnasienämnden

Förslag till beslut
Beredningen föreslår direktionen besluta

Att tacka för informationen och lägga de till handlingarna.

Propositionsordning
Ordförande ställer förslag till beslut under proposition och finner att 
direktionen har beslutat enligt förslag.

Direktionen beslutar
Att tacka för informationen och lägga de till handlingarna.
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§ 30 Mötet avslutas
Direktionens ordförande Birgitta Larsson (S) tackar för dagens 
sammanträde.
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