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§ 30 Maotets 6ppnande

Ordforande forklarar motet 6ppnat.
§ 31 Justerare

Att justera jimte ordforande utses Viktor Segerstrdm och Leif Gramner.
§ 32 Faststiillande av dagordning

Dagordningen godkénnes och faststills.
§ 33 Foregaende protokoll

Foregaende protokoll, 2019-03-01, lades med godkénnande till handlingarna.
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§ 34 Ekonomisk rapport LKF jan-mars 2019

Malin Hérnstrom foredrar den ekonomiska rapporten for arets tre forsta manader enligt
bilaga 1.

For att forbundet under 2019 ska leva upp till direktionens plan for terstillande av
tidigare underskott krévs bland annat att de besparingar inom gymnasienimndens
omréde som beslutades under 2018 nu fir full effekt vilket innebir minskade kostnader
om 5085 tkr.

Den ekonomiska rapporten utgar darfor frén att utfallet redan under &rets tre forsta
ménader ska vara sédant att intidkterna Sverstiger kostnaderna med 1462 tkr.

Rapporten som helhet visar dock att kostnaderna 6verstiger intékterna med 1016 tkr.

Den frémsta orsaken till avvikelsen &r intdkter som understiger periodens budget med ca
2837 tkr. Storre intékter som &nnu inte inkommit bestér bl.a. av statsbidrag for
karridrtjinster och lararlonelyft samt statlig finansiering for nyanlindas utbildning
direkt frdn Migrationsverket eller via kommunerna som del av statsbidrag for
etableringsinsatser.

Férbundets bada huvudverksamheter, Lapplands Gymnasium och Lapplands lircentra,
ligger i paritet med budgeten nér det géller personalkostnader. Gymnasiet ligger ndgot
hogt med sina 6vriga kostnader och hér kan kostnader kring elevdatorer och det
nationella skolkopieringsavtalet vara de frimsta orsakerna.

En tidig prognos 6ver helarsutfall
Totalt for hela 2019 beddms att forbundets verksamhet kommer att kunna bedrivas
inom beslutade budgetramar och att heldrseffekten av de besparingar som beslutades
2018 ddrmed kommer att verkstallas.
Den framsta osédkerhetsfaktorn bestar i antalet nyanléinda i forbundets olika skolformer
samt storleken pé den statliga finansieringen for dessa. Migrationsverkets nerdragningar
forvéntas leda till minskade utbildningsvolymer och det &r av storsta vikt att de
Overtalighetsprocesser som kan bli f6ljden av dessa genomfors utan férseningar.
Forslag till beslut -
Ordfdrande foreslar direktionen besluta
- Att lagga den ekonomiska rapporten med godkénnande till handlingarna.
Beslut
Direktionen beslutar
- Attldgga den ekonomiska rapporten med godkénnande till handlingarna. ,
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§ 35 Revisorernas skrivelse giillande ansvarsutévande 2018 samt

LKF:s direktion 2019-04-26

revisionsberittelsen 2018, information

Lennart Andersson foredrar. Revisorerna har genomfort den 4rliga ansvarsutévande-
granskningen med inriktning p& om direktionen vidtar tillrickliga dtgirder for att styra,
folja upp och kontrollera tilldelat uppdrag.

Revisorernas sammantagna bedémning ér att direktionens ansvarsutdvande i huvudsak
har varit tillricklig, att direktionen till dvervigande del har vidtagit atgérder for att nd
faststillda mél avs. verksamheten, samt till Sverviigande del vidtagit atgirder for att n3
faststéllda mal avs. ekonomin.

Revisorernas iakttagelser och bedémningar sammanfattas i bilaga 2a.

Direktionen har vid sammantrddet den 1 mars 2019 godkiint forbundets érsredox}isning
och beslutat att denna tillsammans med revisionsberittelsen ska 6verlamnas till
medlemskommunerna.

Rev1s1onsberattelsen bilaga 2b, innehéller inga ytterligare synpunkter pa
arsredovisningen i sig och tillstyrker ansvarsfrihet for de fortroendevalda i ndmnd och
direktion.

Forslag till beslut

Beredningen foreslér direktionen besluta

- Att ligga revisionsberéttelsen och revisorernas skrivelse gillande ansvarsutdvandet
2018 med beaktande till handlingarna.

Beslut
Direktionen beslutar

- Att ldgga revisionsberéttelsen och revisorernas skrivelse gillande ansvarsutdvandet
2018 med beaktande till handlingarna.
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§ 36 Revisionsrapport gillande hantering och intern kontroll av vissa drenden

Lennart Andersson foredrar revisionsrapporten enligt bilaga 3. Revisorerna bedémer att
det till 6vervéigande del har vidtagits tillrickliga atgirder utifran de brister som
konstaterats och att beslut har fattats i de drenden dér det varit aktuellt/motiverat.
Foérbundet har hanterat de brister som framkommit och initierat fordndrade arbetssiitt,
rutiner och policys samt utveckling av kunskap och kompetens inom de olika omradena.
Revisorerna ser dock en stor brist och en pétaglig risk kopplat till forbundets avsaknad
av system for en d&ndamaélsenlig hantering av allménna handlingar. D4 det saknas ett
tillforlitligt system som sékerstéller ordning, bevakning och dtersokning av drenden
finns en generell risk att vidare hantering och dtgirder utifrén exempelvis inkomna och
besvarade handlingar uteblir. Den interna kontrollen i detta sammanhang &r inte
tillrdckligt.

Direktionen konstaterar att kartldggning av inférandet av drendehanteringssystem for
allménna drenden &r planerat till andra halvéret dd det pagdende IT-projektet kring
ansvarsfordelning mellan kommunernas IT-avdelningar avslutats. Direktionen
konstaterar vidare att inférandet av drendehanteringssystem ér uttryckt som ett
verksamhetsmal f6r 2019 och dédrmed kommer att f6ljas upp av direktionen.
Forslag till beslut -

Ordforande foreslar direktionen besluta

- Atti det fortsatta internkontrollarbetet beakta revisorernas rekommendationer.
- Attiovrigt ldgga revisionsrapporten med beaktande till handlingarna.

Beslut

Direktionen beslutar

- Atti det fortsatta internkontrollarbetet beakta revisorernas rekommendationer.

- AttiOvrigt ldgga revisionsrapporten med beaktande till handlingarna.
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§ 37 Vidareutveckling av fordelningsnyckel, konsultens rapport

Malin Hornstrém foredrar slutrapporten frén Public Partner enligt bilaga 4.

Public Partner har utsetts till att vara forbundets externa konsult vid framtagande av
forslag till ny fordelningsnyckel for Lapplands Gymnasium samt for utvérderingen av
LKF-samarbetet. Arbetet med Public Partner har paborjats redan den 27 februari och
den 2 april har det héllits en Workshop avseende fordelningsnyckeln. En seminariedag
kommer att héllas i Géllivare den 17 maj, dit samtliga i nuvarande direktion och
ersittare, samt kommunchefer, ekonomichefer, KsAu och GyAu kommer att inbjudas.
Denna seminariedag kommer att fokusera utvirdering av samverkan.

Public Partner har rekommenderat en fordelningsnyckel for Lapplands Gymnasium som
bygger pa antalet ungdomar 16—19 ar (uppgifter himtas frin SCB den 31 december aret
fore). Sérskilt kostsamma utbildningar foreslas ligga utanfor modellen, t.ex.
skid/alpin/snowboard. Den typen av strategiska utbildningar bekostas av den kommun
som utbildningen ges i. Fria nyttigheter bor identifieras och beriknas enligt samma
modell i samtliga kommuner. Fordelningsnyckeln foreslas borja gilla fran 1 januari
2021. Kostnaderna som uppstér nér en elev frén de 6vriga medlemskommunerna gar
over till ndgon av de strategiska utbildningarna bekostas av respektive kommun.

Forslag till beslut
Ordforande foreslar direktionen besluta

- Att drendet dterremitteras for vidare utredning och komplettering med en utrikning
av fordelningsnyckel for 2020 infor extra insatt direktionssammantride.

- Attett extra direktionssammantride ska avhéllas i Géllivare innan ordinarie
junisammantrdde. Sammantridesdatum bestdms i samrad mellan ordférande och
vice ordforande, forslagsvis under nagot av foljande datum, 15/5, 16,5 eller 14/6.

Beslut

Direktionen beslutar

- Att drendet dterremitteras for vidare utredning och komplettering med en utrikning
av fordelningsnyckel for 2020 infor extra insatt direktionssammantréde.

- Att ett extra direktionssammantride ska avhallas i Gillivare innan ordinarie

junisammantrade. Sammantrddesdatum bestéims i samrdd mellan ordférande och
vice ordforande, forslagsvis under ndgot av f6ljande datum, 15/5, 16,5 eller 14/6.
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§ 38 Preliminir budget 2020 for LKF samt trearsplan 2020-22, forslag

Lennart Andersson och Malin Hérnstrém foredrar.

Direktionen har att fatta beslut om prelimindr budget 2020 for LKF samt tredrsplan
2020-22. Sedan skall den av direktionen beslutade preliminira budgeten goras till
foremal for erforderliga politiska beslut i medlemskommunerna under sommaren och
hosten. Efter detta kan direktionen fastslé slutlig budget for kommunalférbundet och
dérmed kommunernas medlemsavgifter fér nistkommande &r. Under de senaste dren
har detta skett vid direktionens decembersammantréide.

Tjédnstemannaberedning — dialog mellan LKF och medlemskommunerna
Kommunchefer och ekonomichefer frin kommunerna samt LKF:s tjinstemén har detta
ar traffats vid ett mote 2 april fr diskussion kring budgetprocessen. Vid detta méte gavs
information om kommunernas budgetprocesser, samt planeringstal for
16nedkningskostnader 2020.

Forslag gillande besparing fran 2020

Det preliminéra budgetdirektivet till LKF var att forbundet bor utga fran géllande
tredrsplan i det fortsatta arbetet utan upprakningar for allménna kostnadsdkningar men
med uppskattade 16neSkningskostnader om 3 %. Fran Géllivare kommun gavs 2 april
direktiv om en ramminskning motsvarande -700 tkr. Enligt géllande fordelningsnycklar
har detta i budgetforslaget uppréknats till en total ramminskning fran &r 2020 om -2187
tkr nér 6vriga tre medlemskommuners medlemsavgift nedraknas motsvarande.
Verksamheterna har péborjat arbetet med forslag till tgarder och konsekvens-
beskrivningar.

Process kring utveckling av ny férdelningsnyckel

Enligt uppdrag frén direktionen pagar diskussioner mellan medlemskommunerna
géllande forslag till ny fordelningsnyckel for gymnasieverksamhet. Vid tjanstemanna-
beredningen beslutades att LKF ska utarbeta tvé alternativa budgetforslag — ett med
fordelning enligt nuvarande nyckel och ett alternativ med fordelning enligt den externa
konsultens rekommendationer. Forslagen &terfinns som bllaga 5a och 5b. Konsultens
slutrapport har behandlat under § 37.

I bilaga Sb finns endast total budget for 2020 angiven och ingen fordelning av
finansieringen av gymnasieverksamheten mellan kommunerna. Detta eftersom
konsultens forslag géller fran 2021. Konsultens forslag utgar ocksé fran att kostnaderna
for s.k. sérskilt strategiska utbildningar bryts ut och finansieras direkt av den kommun
utbildningen bedrivs i. I dagens utbud &r det skidgymnasiet i Géllivare som svarar upp
mot denna definition och f6ljaktligen redovisas berdknad merkostnad for denna
utbildning separat i forslaget.

Loéneokningskostnader

Respektive érs 16nedkningar ingér i tredrsplanen med 9 ménaders effekt det aktuella ret
och med 3 ménaders effekt for kommande dr. LKF utgér i denna preliminédra budget tills
vidare frén 16nedkningar om 3.0 % per ar under tredrsperioden. »@ 4
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Avskrivningar
Avskrivningskostnaderna for LKF minskades med 500 tkr per ar infor budgetéret 2018
och ligger nu kvar pa denna niva i foreslagen trearsplan.

IT-projekt i syfte att klarliigga ansvars- och kostnadsférdelning

Tillsammans med medlemskommunernas IT-avdelningar driver LKF for nédrvarande ett
utvecklingsprojekt i syfte att uppna fullgod driftsdkerhet samt tydlig ansvars- och
kostnadsférdelning géllande IT-stod gentemot LKF:s verksamheter. (Projektet &r enligt
direktionsbeslut forlangt till 30 juni 2019). Budgetforslaget omfattar inte fordndringar
géllande kostnadsfordelning mellan kommunerna for IT-drift, som projektet kan komma
att foresla eller de kostnader for projektfinansieringen som ska fordelas mellan
medlemskommunerna efter projektets avslutning.

Forhandling med fackliga organisationer

Information géllande det preliminéra budgetforslaget enligt MBL § 19 sker till de
fackliga organisationerna enligt 6verenskommen samverkansmodell. Forhandling enligt
MBL § 11 med de fackliga organisationerna kring slutligt budgetforslag kommer att
genomforas efter att medlemskommunerna fattat erforderliga politiska beslut utifran
preliminért forslag och innan direktionen faststéller forbundets budget for 2020. Detta
sker alltsé under hosten.

Forslag till beslut
Beredningen foresléar direktionen besluta

- Att drendet &terremitteras i avvaktan pd vidare utredning av ny férdelningsnyckel for
gymnasieverksamhet inf6r ndstkommande direktionssammantréde.

Beslut
Direktionen beslutar

- Att drendet aterremitteras i avvaktan pa vidare utredning av ny fordelningsnyckel for
gymnasieverksamhet infor ndstkommande direktionssammantréde.
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§ 39 Personalhandboken, introduktion till LKF:s personalpolitik

Ida Niemi foredrar allmént om innehéllet i Personalhandboken for Lapplands
Kommunalforbund.

Syftet med handboken é&r att fastsla forbundets héllning inom det personalpolitiska
omrédet. I handboken finns policys och riktlinjer som tillimpas inom LKF. Det dr
direktionen som fastslér och beslutar om innehallet i personalhandboken.

Forslag till beslut

Ordforande foreslér direktionen besluta

- Att lagga informationen med godkénnande till handlingarna.

Beslut

Direktionen beslutar

- Attldgga informationen med godkédnnande till handlingarna.
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§ 40 Lonekartliggning 2018, slutrapport, information

Ida Niemi informerar om att 16nekartldggning for 2019 har genomforts utifrdn 2018 4rs
16ner. Kartldggningsarbetet har genomforts i samverkan med hjilp av en konsult frin
Sysarb. Senaste 16nekartldggningen avsag 2017 ars loner och identifierade inga osakliga
16neskillnader mellan mén och kvinnor. Arets 16nekartldggning har inte heller

identifierat nagra sddana osakliga skillnader.
Slutrapporten finns i sin helhet under bilaga 6.
Forslag till beslut

Ordforande foreslar direktionen besluta

- Attligga informationen med godkédnnande till handlingarna.

Beslut

Direktionen beslutar

- Att lagga informationen med godkinnande till handlingarna.
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§ 41 Utrymme for l6nedkningar 2019 LKF, forslag

Ida Niemi fSredrar att direktionen 2012-02-29 har tagit stillning till hur LKF i samband
med 4rlig l6nerevision ska forhalla sig till 16neutvecklingen i medlemskommunerna och
denna princip har sedan anvénts vid lonerevisionerna. Principen innebér i praktiken att
direktionen varje enskilt &r kan fatta ett sjélvstéindigt beslut om Iénedkningarna for LKF-
personalen med hinsyn till centrala avtal och tillgéngligt budgetutrymme. Som underlag
infOr detta beslut ska dock kansliet presentera s kallade viktade medelvérden av
kommunernas utfall (bilaga 7a). Detta for att direktionen ska ha mojlighet att bedéma
LKF:s I6neutveckling i forhdllande till ndrmast motsvarande personalgrupper i
kommunerna.

Vid inledande 6verldggningar med lérarnas bada fackliga organisationer, Vision, Sveriges
Skolledarforbund och Lararforbundets skolledarforening har kansliet inte presenterat nagot
prelimindrt utrymme. Den budgeterade kostnaden for loneSkningar motsvarar 3,0 % pé
l6nesumman.

Fackliga yrkanden, jimférande statistik och lonekartléiggning 2018.

Skriftliga yrkanden har vid 16nerevisionens inledande éverliggningar 1amnats fran
Kommunal, Lirarnas Riksforbund och Lararforbundet samt ett gemensamt yrkande fran
Sveriges skolledarférbund och Lérarforbundets skolledarforemng Dessa yrkanden finns
under bilaga 7b och foredras vid sammantréidet.

Forslag till beslut

Ordférande foresléar direktionen besluta

- Att 16nedkningsutrymmet f6r kommunals medlemmar ska folja de centrala avtalen
och att lonedversynen for kommunal ddrmed ska slutforas.

- Att faststilla det totala 16neSkningsutrymmet for alla grupper utom kommunal till
2,5 % av den totala 16nesumman.

Beslut
Direktionen beslutar

- Att I6nedkningsutrymmet f6r kommunals medlemmar ska folja de centrala avtalen
och att 16neGversynen for kommunal dédrmed ska slutforas.

- Att faststdlla det totala 16nedkningsutrymmet for alla grupper utom kommunal till
2,5 % av den totala 16nesumman.
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§ 42 Investeringsiskande till Géllivare kommun pga. nytt Kunskapshus

Borje Johansson, projektledare, foredrar att det nya Kunskapshuset i Géllivare centrum
beriknas vara fardigt att tas i bruk sommaren 2020. Borje har samordnat arbetet infor
sjalva flytten och en viktig del i arbetet har varit att inventera befintliga mdbler och
dérefter med st6d av arkitekt placera ut dessa pé ritningarna 6ver de nya lokalerna. Den
béarande principen har hér varit att dteranvénda sd mycket som mdjligt av befintligt
moblemang. Exempel pd hur arbetet gtt till aterfinns i rapport fran projektledaren,
bilaga 8.

Lennart Andersson foredrar att LKF sedan ett antal &r har ansvar for hanteringen av de
investeringar som krdvs inom verksamheterna. Detta innebar att kansliet varje host
sammanstéller verksamheternas dskanden. Gymnasiets dskanden hanteras alltid forst av
gymnasiendgmnden. Stutligen ldggs de totala dskandena fram till direktionen for beslut.
Detta sker vanligen vid decembersammantrédet da ocksa driftbudgeten for
ndstkommande ar senast ska faststéllas. LKF:s tredrsplan for driftbudgeten tar ocksa
hénsyn till de kapitalkostnader/avskrivningar som planerade investeringar berdknas
medfora. I normalfallet limnar alltsd inte LKF négra investeringséskanden till
medlemskommunerna. F6ljaktligen bor investeringsbehov som bestar i att LKF behdver
fornya utslitna moblemang eller inredningsdetaljer dskas i den ordinarie
investeringsprocessen. Med tanke pa att nya hus ska tas i bruk — forst i Géllivare 2020
och sedan i Kiruna 2022 har verksamheterna en beredskap att i forsta hand satsa
investeringsmedel pd dessa orter under de aktuella aren. Investeringsbehoven som under
hosten kommer att tas upp i LKF:s ordinarie budgetprocess berdknas idag till mellan
1795 tkr och 2195 tkr. (Utéver detta planeras ev. ansokningar om extern finansiering av
maskin for undervisningssyfte frén LKAB-akademin.)

Investeringar som ingar i byggprojektets kostnader:

I kostnadsbudgeten for byggprojektet har inredning och visst moblemang i
Kunskapshusets allménna utrymmen inréknats. Utgéngspunkten har hér bland annat
varit att det 1 dessa utrymmen &r extra viktigt med ett enhetligt intryck som harmonierar
med den nya byggnaden. Investeringarna for allménna ytor beréknas till 1600 tkr.

Investeringsiskande till Géllivare kommun:

Ut6ver ovanstiende finns behov av en rad investeringar i mobler/inredning dér
befintligt méblemang i de nya lokalerna inte kan kombineras pé ett sétt som ger en
funktionell arbetsmiljd och ett enhetligt intryck. Det handlar om béde
salar/elevutrymmen och ldrararbetsplatser. I de sistndmnda tillater den nya
planldsningen ofta inte att befintliga bord tas med. I styrgruppen for byggprojektet har
en 16sning diskuterats dér dessa investeringsbehov 1dmnas till Géllivare kommun for
beslut. Detta krdver i sa fall att direktionen godkénner forfarandet.

Kostnaden for denna grupp av investeringar beréknas uppga till 7100 tkr.

(varav gymnasiet 5700 tkr, larcentra 1200 tkr och gymnasiesérskolan 200 tkr.
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Forslag till beslut -

Ordfdrande foreslar direktionen besluta

- Att godkénna att &skanden om 7100 tkr till mSblemang och inventarier for det Nya
Kunskapshuset verldmnas till Géllivare kommun for beslut.

Beslut
Direktionen beslutar

- Att godkénna att dskanden om 7100 tkr till méblemang och inventarier for det Nya
Kunskapshuset 6verldmnas till Gillivare kommun for beslut.
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§ 43 Rekrytering av forbundschef
Ordftrande foredrar att Lennart Andersson har en skarv i sitt chefsférordnande den 30
juni och att han har meddelat ordférande och vice ordforande i direktionen om att han
inte kommer att std till forfogande for en period till.
Forslag till beslut

Ordforande foreslar direktionen besluta

- Att ordforande, vice ordforande tillsammans med LKF:s personalfunktion ska
utgdra rekryteringsgrupp.

- Att rekryteringsgruppen far uppdraget att anlita rekryteringskonsult som st6d i
rekryteringen av forbundschef.

Beslut
Direktionen beslutar

- Att ordforande, vice ordférande tillsammans med LKF:s personalfunktion ska
utgéra rekryteringsgrupp.

- Att rekryteringsgruppen fir uppdraget att anlita rekryteringskonsult som stod i
rekryteringen av forbundschef.
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§ 45
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Kansliet informerar/delgivningar

Delgivning anstéllningar/vikariat enligt delegation bilaga 9.

Information frén Lapplands lércentra.

Marie Kuoljok vuxchef informerar, via en forinspelad foredragning, om tre medels-

ansOkningar:

1. Statsbidrag for lircentrum 2019, for att anstélla studiehandledare. Dir fick man
avslag med skélet att det varit stor konkurrens eftersom statsbidraget sékts for en
mycket storre summa &n den Skolverket har haft att fordela.

2. Kompetensforsorjning i samverkan med Utbildning Nord, dér ett kontaktnit ska
etableras for fortsatt samverkan rorande yrkesutbildning, LC har erhllit projektmedel
frén Region Norrbotten och under 5 ménader kommer tva projektledare pa vardera 50
% att arbeta med forstudien. :

3. Kompetensforsorjning i Norrbotten, restaurang och storhushall, i samverkan med
Alvsbyn kommun och Arvidsjaurs kommun. Man ska arbeta med erfarenhetsutbyte och
utveckling av kursuppldgg som mojliggér att elever fran fler orter kan erbjudas en
orienteringskurs inom restaurang och storhushall samt dven se 6ver mdjligheterna med
att erbjuda fler yrkespaket inom omrédet. Region Norrbotten har inte meddelat nigot
beslut &n. '

Ny skrivelse frdn privatperson géllande korjournaler, gymnasiet i Kiruna

Lennart Andersson foredrar. Skrivelse fran privatperson kritiserar innehéllet i forda
kérjournaler vid Lapplands Gymnasium i Kiruna. Kansliet kommer att granska drendet
utifrén innehallet i skrivelsen. Aterrapporteringen kommer att ske vid junidirektionen.

Andrad underbilaga i gymnasiets verksamhetsberittelse, genomstromning Gve.

Den tidigare underbilagan visade stora forandringar f6r Lapplands Gymnasium i Gillivare
pa grund av att man endast riknat upp till treériga utbildningar fast det dven fanns fyradriga.
Tabellen var dirmed inte jaimforbar med tidigare ars motsvarande siffror.

Information om pégéende Sversyn av LKF-samarbetet, diskussion
Oversynen kommer att behandlas djupare under seminariedagen i Géllivare den 17 maj.

Direktionen lade delgivningarna och informationen med godkénnande till handlingarna.
Mbotet avslutas

Ordfdrande tackar for visat intresse och avslutar motet.
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