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Underskrift/stampel:



LAPPLANDS

KOMMUNALFORBUND
LKF: s direktion 2018-06-20
§ 31 Mdtets 6ppnande
Ordf6rande forklarar métet Gppnat.
§ 32 Justerare
Att justera jimte ordforande utses Jan Larsson och Karin Vannar.
§ 33 Faststillande av dagordning

Dagordningen godkénnes och faststills, med tilligg att § 41 forlingning IT projekt, dr en
information inte ett beslutsdrende.

§ 34 Fioregdende protokoll

Foregiende protokoll, 2018-04-27 lades med godkinnande till handlingarna.
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§ 35 Ekonomisk rapport LKF jan-maj 2018
Malin Hornstrém foredrar enligt bilaga 1.

Avvikelsen gillande LKF:s intdkter pd ca 7900 tkr vid maj ménads utgéng beror frimst
pa att medel om drygt 4000 tkr &nnu inte handlagts och betalts ut frin Migrationsverket.
Utover det erhills, efter terminens slut, statsbidrag for lararlonelyft och karridrtjéinster
som motsvarar ca 2000 tkr.

Vad giller personalkostnader sa ir utfallet efter fem manader drygt 3700 tkr under det
budgeterade. Knappt 2 000 tkr av dessa avser 16nedkningar som 4nnu inte betaits ut,
resterande del beror pa delvis vakanta tjanster samt tjdnster som tillsitts till
héstterminen. Kansliets personalkostnader kommer att 6verskrida budgeterat belopp.
Detta beror p& underfinansiering av utdkade centrala funktioner inom personal- och IT-
omradet.

Gymnasiets dvriga kostnader ligger ca 690 tkr 6ver budget. Av dessa avser 500 tkr
kostnader som kommer faktureras ut och dirmed finansieras av externa medel.
Interkommunala kostnader ligger 1 dagsldget i balans men kommer p halvérsbasis att
overskrida budgeten.

Prognos éver helarsutfall

Totalt for hela 2018 beddmer vi att den interkommnunala nettokostnaden f6r
gymnasieelever kan riskera att dverstiga budget med ca 2 000 tkr. Om prognosen fran
KPA gillande pensionskostnaden slar in, paverkas resultatet negativt med ca 600 tkr.
Sammantaget sd dr prognosen &ver helarsutfallet ett negativt resultat om 2000-3000 tkr.
Detta innebér i sin tur att de besparingar under innevarande ar som direktionen
uppdragit 4t gymnasiendmnden att genomfora, tycks vara nédvindiga om ett noHresultat
ska kunna uppnds for aret.

Osakerhetsfaktorerna bestar framst i elevers val infér hostterminen, antal nyanlinda i
olika utbildningsformer och finansieringen for dessa.

Forslag till beslut

Ordforande foreslar direktionen besluta

- Att lagga rapporten med beaktande till handlingarna.

Beslut

Direktionen beslutar

- Att lagga rapporten med beaktande till handlingarna.
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Besparingar inom gymnasienimndens verksamheter, ligesrapport.
Lennart Andersson foredrar att direktionen beslutat 180427 att uppdra tili
gymnasiendmnden att genomfora besparingar pa -2 950 tkr.
Beddmingen dr att en stor del av besparingarna kommer att bli verklighet och for 2018
ge en effekt pé ca -2 575tkr. For helaret 2019 bedoéms atgérderna f4 en effekt pa ca -
4600 tkr. Som alltid nér man arbetar med riskbeddmningar och personaltérandringar

kan vissa atgérder forsenas eller omprivas under processens ging.

Besparingar har skett genom atgérder vid IM sprik, samlédsning, utékad undervisning
och §vrigt som handlar om avslutade abonnemang och tjénster.

Ida Niemi informerar att risk- och konsekvensanalys genomférts for samtliga omraden
med de fackliga organisationerna och skyddsombud. Besparingsatgérderna har féranlett
att en Overtalighetsprocess genomforts vid Lapplands gymnasium Géllivare.

Forslag till beslut

Ordférande foreslar direktionen besluta

- Att lagga ldgesrapporten med godkdnnande till handlingarna.

Beslut

Direktionen beslutar

- Att ligga ldgesrapporten med godkéinnande till handlingarna.
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Reviderad verksamhetsberiittelse 2017 gymnasiet, ansvarsfrihet.
Lennart Andersson foredrar. Direktionen har godkéint drsredovisning f6r 2017 och
revisorerna har tillstyrkt att gymnasiendmnden beviljas ansvarsfrihet.
Gymnasiendmnden hade infor beslutet om drsredovisningen inte godkint
verksamhetsberittelsen utan ville gira revideringar, varfor den inte behandlats av
direktionen.
Nu har den reviderade verksamhetsberittelsen godkéints av gymnasiendmnden. Den
reviderade verksamhetsberdttelsen har skickats ut infér sammantridet och &terfinns som
bilaga 2.
Forslag till beslut

Beredningen foreslar direktionen besluta

- Att godkénna reviderad verksamhetsberittelse 2017 for Lapplands Gymnasium
enligt bilaga 2.

- Att bevilja gymnasienimnden ansvarsfrihet f6r 2017.
Beslut
Direktionen beslutar

- Att godkéinna reviderad verksamhetsberdttelse 2017 for Lapplands Gymnasium
enligt bilaga 2,

- Att bevilja gymnasiendmnden ansvarsfrihet f6r 2017.
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§ 38 Forslag till ny fordelningsnyckel for gymnasieverksamhet.

Malin Hornstrém foredrar.

Bakgrund :

Sedan hosten 2016 har en arbetsgrupp bestiende av kommunernas ekonomichefer och
LKF:s controller diskuterat méjliga upplidgg for en ny, alternativ férdelningsnyckel for
LKF:s gymnasieverksamhet. Gruppen har arbetat forutsittningslost utifrin direktionens
uppdrag. Malséttningen har varit att komma fram till en nyckel dér kostnaderna férdelas
rittvist enligt principerna i Kommunallagen s att varje medlemskommun finansierar en
rimlig andel i forhallande till kommunens elevunderlag. Malsiittningen har ocksé varit
att den nya nyckeln ska utga frén objektiva, mitbara storheter och vara s transparent
och enkel att kommunicera som mojligt.

De tva alternativa forslag som diskuterats mest i arbetsgruppen utgick fran nationella
referenskostnadsberdkningar for gymnasieverksamhet respektive renodlade berdkningar
utifran antal ungdomar i gymnasicélder. Gemensamt for bada dessa alternativa nycklar
var ait de skulle medfora mycket stor forskjutning av kostnaderna mellan kommunerna
pé ett sitt som kansliet beddmer skulle minska mojligheterna att samla en politisk
majoritet i alla fyra kommuner.

P4 uppdrag av kommuncheferna i LKF:s operativa ledningsgrupp tog kansliet dirfor
ocksa fram ett kompromissforslag dir ocksa dagens faktiska forbrukning vigdes in.
Vid direktionen 2018-04-27 presenterades sedan samtliga tre alternativ.

Vid beredning pa tjdnstemannaniva enades 2018-05-31 kommunernas kommunchefer,
ekonomichefer och LKF:s kansli om att kompromisstérslaget ska ldggas fram for beslut
1 direktionen.

De stora dragen i kompromissforslaget

Kompromissttrslaget innebér att vi fringar principen om ett fast basar 2010 som grund
tor fordelningen, men att vi haller fast vid den del i den gamla nyckeln som berfiknar
kommunernas relativa forindring av antalet ungdomar i gymnasiealder i forhéllande til]
varandra och ddrmed det totala elevunderlaget.

I 6vergéngen sker en sérskild berikning som sedan nytjas som utgangspunkt for
procentuell férdelning f6r ar 2019.

Den sirskilda berdkningen av fordelning for 2019 genomférs som ett medelvirde av
kostnadsfoérdelning enligt tre olika principer:

a) Den nuvarande nyckeln tiliimpad pa 2018

b) Verklig forbrukning per ort enligt internbudget 2018 (inkl. del av centrala kostnader)
c) Fordelning enbart utifran férdelningen av antal ungdomar i gymnasieélder.

Férdelarna med forslaget blir att férdelningen forvéntas bli mer rittvis 4n nuvarande

nyckel da referensaret 2010 ldmnas och vi istéllet véiger in faktisk férbrukning per ort
vilket béttre speglar den grad av samarbete och de arbetsséitt som vi uppnatt hittills. H/PN
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Samtidigt innebér den sarskilda berdkningen infér 2019 att det faktiska antalet
ungdomar i gymnasicalder per ort vigs in 4nnu mer.

Direktionen diskuterar for- och nackdelar i forslaget och kring alternativa
berdkningsmodeller.
Forslag till bestut
Presidiet foreslar direktionen besluta
Att drendet aterremitteras for fortsatt utredning och analys.

- Att uppdra till kansliet och arbetsgruppen att fortsitta arbeta med
fordelningsnyckeln.

- Att kansliet dterkommer med ett forslag till direktionens oktobersammantriide.
Beslut

Direktionen beslutar

- Att drendet dterremitteras for fortsatt utredning och analys.

- Att uppdra till kansliet och arbetsgruppen att fortsitta arbeta med
fordelningsnyckeln.

- Att kansliet dterkommer med ett forslag till direktionens oktobersammantrade.
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§ 39 Avstimning befintlig fordelningsnyckel fir lircentra verksamhet
Med anledning av beslut om aterremiss vid § 38 Forslag till ny fordelningsnyckel
foreslar ordforande att drendet flyttas till direktionens oktobersammantride.
Forslag till beshat
Ordforande foreslar direktionen besluta
- Att drendet flyttas till direktionen i oktober.
Beslut
Direktionen beslutar

- Att drendet flyttas till direktionen i oktober.
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§ 40 Preliminir budget 2019 for LKF samt tredrsplan 2019-21, férslag.
Med anledning av beslut om aterremiss vid § 38 Forslag till ny fordelningsnyckel
foreslar ordforande att drendet flyttas till direktionens oktobersammantréde.
Forslag till beslat
Ordforande foreslér direktionen besluta
- Att drendet {lyttas till direktionen i oktober.
Beslut
Direktionen beslutar

- Att drendet flyttas till direktionen i oktober.
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§ 41 Forlingning av pagiende IT-projekt kring ansvarsfordelning, information.

Lennart Andersson féredra, den 12 juni har kommunernas IT-chefer och LKF- kansli
vid ett méte diskuterat forslaget till {Srlidngt projekt och konstaterat att projektets etapp
2 inte &r klar. Ddrav finns heller inget konkret forslag for direktionen att besluta om.
Arendet vid sammantridet ska saledes behandlas som information.

Bakgrund

LKF:s kansli har sedan 2016 bedrivit ett strategiarbete tillsammans med kommunernas
IT-avdelningar i syfte att uppna god driftsikerhet {6r LKF:s verksamheter i en
gemensam IT-miljé och en tydlig ansvars- och kostnadsitrdelning, Enligt férra drets
tidsplan skulle en tjanstekatalog for LKF och en s.k. skuggbudget redovisas till
direktionen vid sammantridet 17 06 22. Tidsplanen kunde inte hallas och kort fore
direktionens sammantréde kunde LKF:s kansli konstatera att IT-avdelningarna stod
lingre fran varandra néir det géllde berdkning av kostnader £or LKF &n vad fallet var
tidigare under aret,

Direktionen beslutade om fortsatt arbete i projektform

Vid méte mellan kommunernas IT-avdelningar och LKF:s kansli 170915 diskuterades
mdjliga fortsattningar pa arbetet i syfte att dels fullfélja LKF:s dvergéng till den nya
gemensamma IT-miljon och dels uppna en tydlig ansvarsfordelning och
kostnadsférdelning mellan IT-avdelningarna och LKF. Den samlade beddmningen var
att det arbetssétt som hittills tillimpats inte skulle leda fram till malet.

For att dstadkomma en tydlig fortséttning pa arbetet och férhoppningsvis en snabb
forandring féreslogs att arbetet skulle fortsitta i projektform.

For att — atminstone under projekttiden — uppna en tydlig ansvarsférdelning foreslogs
att Kirunas IT-avdelning skulle ta ett huvudansvar for LKF:s verksamheter. Ovriga tre
medlemskommuners [T-avdelningar fungerar som underentreprendrer i forhillande till
Kiruna. For att diskussioner och forhandlingar géltlande inkép av material eller
konsulttjanster inte skulle forsena arbetet foreslogs att LKF finansierar projektets
samtliga utligg. En styrgrupp med representanter frén alla fyra avdelningar/kommuner
samt frin LKF godkénner kostnaderna. Om inte projektet resulterar 1 att en annan
fordelningsprincip utarbetas och godkinns av politisk niva, fordelas sedan kostnaderna
mellan kommunerna enligt LKF-kansliets fordelningsnyckel: Kiruna 44 %, Gallivare 36
%, Jokkmokk 10 % och Pajala 10 %.

Ligesrapport fran projektet efter april manad 2018

Vid ldgesrapport fran projektets fas 2 efter april manad 2018 framgick bl.a. att ett
forslag till ansvarsférdelning och ny forvaltningsmodell fér IT-stod gentemot LKE:s
verksamheter vuxit fram. Modellen bygger pa en gemensam servicedeskfunktion for
LKF som bemannas och administreras av Kirunas IT-avdeining men som upplevs
ortsoberoende av den personal som anméler drenden/fel. Férvaltningsmodelien utgér
fran principen att Kirunas [T-avdelning fungerar som huvudansvarig leverantdr mot
LKF medan &vriga tre avdelningar fungerar som underleveranttrer. Detta kriver bl.a.
att avtal upprattas mellan parterna. Modellen innebir ocksa att [T-avdelningarna
kompenserar varandra for mellanskillnaden mellan faktiskt utfort arbete och de
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procentsatser som géller f6r fordelning av LKF-kansliets kostnader. P4 motsvarande
sdtt kommer LKT att faktureras for bestéllningar av insatser utéver den basservice som
avtalas.

Vid direktionens sammantréde 2018-04-27 konstaterades ocksa att liget gillande
driftstdrningar i LKF:s verksamheter tydligt forbittrats under projekttiden dven om
vissa storningar kvarstar.

Forslag till fortsatt arbete i projektform

Tillsammans med kommunernas [T-chefer har méjligheten att fortsitta arbetet i
projekiform diskuterats. Fordelarna skulle vara att den nya forvaltningsmodellen prévas
i skarpt lage under ett lasar samtidigt som IT-avdelningarna far méjlighet att bedéma
om de teoretiska kostnaderna och arbetsinsatserna som beriiknats under projekttiden ér
rimliga. Ur LKF:s synvinkel ar det mycket viktigt att £& en stérningsfii och tydlig start
pa arbetet enligt den nya férvaltningsmodellen. Dér ser kansliet stora fordelar om
arbetet kan fortsitta i projektform med en extern projektledare som garant for att fragor
inte faller mellan stolarna under det forsta aret.

Forslag till beslut
Beredningen foresiar dircktionen besluta

- Att lagga informationen med godkinnande till handlingarna,

- Att uppdra 4t kansliet att under hsten 2018 aterkomma med firdigt forslag
giillande forldngning av projektet.

Beslut
Direktionen beslutar
- Att ldgga informationen med godkinnande till handlingarna.

- Att uppdra &t kansliet att under histen 2018 &terkomma med fardigt forslag
gillande forldngning av projektet.
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§ 42 Skrivelse angaende dkat regionalt ansvar for utbildningsplanering.
Monica Lundkvist foredrar. LKF har av SKI. (Sveriges Kommuner och Landsting)
inbjudits att delta i en expertgrupp pa nationell niva kring utformningen av
morgondagens vuxenutbildning. SKI. kommer bland annat att vara aktiva kring
regeringens bada pagaende utredningar Planering och dimensionering av gymnasial
vuxenuthildning och En val anpassad vuxenutbildning. 1. KF har inbjudits att yttra sig

gillande fordelar och lamplig uppldggning av regional samordning av
kompetensforsdrjning. Forslaget till yttrande foredras for direktionen, bilaga 3.

Forslag till beslut

Beredningen foreslar dircktionen besluta

- Att godkénna forslag till yttrande géllande regionalt ansvar for
utbildningsplanering enligt bilaga 3.

Beslut
Direktionen beslutar

- Att godkinna forslag till yttrande géllande regionalt ansvar for
utbildningsplanering bilaga 3.

N
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§ 43 Revidering av styrdokument kopplade till dataskyddsforordningen GDPR

Lennart Andersson ftredrar. Vid sammantridet 2017-10-06 antog direktionen ny
dataskyddsorganisation for LKF i syfte att motsvara kraven i den nya
personuppgiftslagstiftningen som giller frin 2018-05-25.

Kiruna kommun hade under aret pébérjat motsvarande utvecklingsarbete och bland
annat beslutat att ge kommunkontoret i uppdrag att initiera samverkan med LKF och
samordna arbetet.

Vid oktobersammantridet 2017 beslutade direktionen

- att ny dataskyddsorganisation enligt forslag inférs inom LKF att gélla fran
180525.

- att implementeringen av den nya dataskyddsforordningen ska ske i samarbete med
Kiruna kommunkoncern.

- att LKF ska foresla Kiruna kommun samnyttjande av spetskompetens som
dataskyddsombud och féra dialog om formerna for detta.

Den nya dataskyddsorganisationen innebir bland annat att de bada
personuppgiftsombuden tas bort som funktion, och ersitts av dels atta
dataskyddshandldggare och dels av den nya spetskompetensen dataskyddsombud.
Spetskompetensen som dataskyddsombud &r tiliflligt bemannad med LKF:s IT-
samordnare men dialogen med Kiruna kommun om att dela pa funktionen fortsitter
efter sommaren.

Implementering under viren och firslag till ytterligare revideringar av
styrdokument

[ forberedelserna under véren 2018 har LKF bl.a. avropat samma elektroniska verktyg
som Kiruna kommun kommer att nyttja for att underlitta hanteringen av de system som
innehaller personuppgifter. En arbetsgrupp med forbundets tidigare
personuppgiftsombud, Anna Lantto och Carola Stalnacke samt IT-samordnare Magnus
Johansson har ocksa deltagit vid m&ten och utbildningstillfillen som Kiruna kommun
bjudit in till. Arbetsgruppen har ocksé tagit fram nytt informationsmaterial och férslag
till reviderade skrivningar i Riktlinjer for dataskyddsarbere och for anvindandet av
digitala system f6r LKF. I bilaga 4a aterfinns de reviderade riktlinjerna.

I bilaga 4b aterfinns forslag géllande revidering av delegationsordningens formuleringar
om personuppgiftsansvar.
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Forslag till beslut

Beredningen foreslar direktionen besluta

- Att anta reviderade riktlinjer for dataskyddsarbete och anvéindande av digitala
system enligt bilaga 4a.

- Att godkiéinna revideringar av delegationsordningens formuleringar om
personuppgiftsansvar enligt bilaga 4b.

Beslut
Direktionen beslutar

Att anta reviderade riktlinjer for dataskyddsarbete och anviindande av digitala
system enligt bilaga 4a.

- Att godkénna revideringar av delegationsordningens formuleringar om
personuppgiftsansvar enligt bilaga 4b.

. 15
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§ 44 Remissvar SOU 2018:17, forslag

Lennart Andersson foredrar, LKF har utvalts som remissinstans i samband med
slutbetinkandet Med undervisningsskicklighet i centrum. Den aktuella utredningen
innehéller bl.a. forslag med koppling till behérighetskrav, legitimation och
lararforsdrjning,

Slutbetéinkandet Med undervisningsskicklighet i centrum SOU 2018:17 finns i sin helhet
att ldsa via lank frén www.regeringen.se.

Lennart Andersson, Monica Lundkvist och B-O Strém arbetar med att firdigstilla
yttrandet och vid sammantridet presenteras de punkter som kansliet foreslar yttrande
omn;

- Positivt med statsbidrag till eget karridrsteg for larare inom vuxenutbildning.

- Problematiskt att huvudmannen ska ansvara fér komptensutveckling av lirare hos
upphandlade utbildningsanordnare.

- Positivt att behdrighetsgivande utbildning samt ckonomiska forutsittningar ska
forbattras for personer som liser upp sin behérighet.

- Positivt att lirare anstillda av utbildningsanordnare som bedriver utbildning pa
entreprenad kan ta del av reformen.

- Férutsittmingar i glest befolkade regioner med smé skolenheter och langa avstand.

Forslag till beslut

Beredningen féresléar direktionen besluta

- Att godkédnna remissyttrande i linje med de punkter som redovisats vid
sammantréddet.

- Att uppdra till ordférande och vice ordférande att godkéinna slutliga formuleringar
av remissyttrandet géllande SOU 2018:17.

Beslut
Direktionen beslutar

- Att godkénna remissyttrande 1 linje med de punkter som redovisats vid
sammantridet.

- Att uppdra till ordférande och vice ordférande att godkéinna slutliga formuleringar
av remissyttrandet gétlande SOU 2018:17.

ugu HPW
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§ 45 Forordnanden for gymnasiechef och vuxenutbildningschef, forlingningar

Samtliga tjanstemén f6rutom Heli Puranen Nilimaa och Lennart Andersson ldmnar
rummet.

Lennart Andersson féredrar att vuxenutbildningschefens och gymnasiechefens
forordnande dr foremdl for forldngning.

Vidare informeras direktionen om att gymnasiechef B-O Strém meddelat att han inte
stéller sig till forfogande f6r en 6rldngning efter arsskiftet. Kansliet terkommer till
direktionen avseende rekrytering av ny gymnasiechef till hosten,

Lennart Andersson foreslar att forlanga Monica Lundkvists forordnande som
vuxenutbildningschef med tre ar. Samt att det i férordnandet skall finnas ett tilligg om
att Monica Lundkvist har rétt att forldgga arbete vid av arbetsgivaren anvisad lokal i
Vuollerim, Stationeringsort Jokkmokk kommer att kvarsta. Foreslagen ny 16n 4r 60 689
kr 12018 ars lénelige.

Lars Alriksson deltar inte vid beshutet.

Forslag till beslut

Ordforande foreslar direktionen besluta

- Att godkéinna forléangt forordnande f6r Monica Lundkvist med de av Lennart
Andersson foreslagna villkoren.

Beslut
Direktionen beslutar

- Att godkdnna forlangt forordnande for Monica Lundkvist med de av Lennart
Andersson foreslagna villkoren.
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§ 46

§ 47

LAPPLANDS

KOMMUNALFORBUND
LKF: s direktion 2018-06-20
Kansliet informerar/delgivningar

Delgivning anstillningar/vikariat enligt delegation bilaga 5.

Svar skrivelse fran privatperson gillande bl, a EU-projekt och upphandlingar
gymmnasiet.

Lennart Andersson foredrar. Vid direktionen i april beslutades att uppdra till ordférande
och forbundschef att besvara skrivelse frén privatperson gillande hantering av bl. a. EU
projekt inom Lapplands Gymnasium.

Alla fragestallningar som besvarats har utretts noggrant innan svar har formulerats.
Svaret delges och féredras vid sammantridet.

Del av statsbidrag for etabelringsinsatser till LKF, ldgesrapport.

Lennart Andersson informerar att han fran kommunchefer och ekonomichefer vid métet
den 31 maj fatt 1 uppdrag att informera direktionen att tjinsteménnen stiller sig positiva
il att delar av etableringsersittningen ska fordelas till LKF enligt direktionens beslut
171220. Arbete pagér med fA detta politiskt férankrat och beslutat om i
medlemskommunerna.

Statsbidrag till Lapplands Lércentra

Monica Lundkvist foredrar hur mycket statsbidrag Lircentra beviljats och anvint under
2107. Samt att man for 2018 fatt ca 5 miljoner i statsbidrag beviljat, forhoppningen &r
aft kunna upparbeta sa mycket som méjligt av detta.

Forslag till beslut

Ordforande foreslér direktionen besluta

- Att ldgga information och delgivningar med godkannande till handlingarna.
Beslut

Direktionen beslutar

- Att ldgga information och delgivningar med godkiinnande till handlingarna.

Maitet avslutas
Ordforande onskar alla en trevlig sommar och avslutar métet.
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