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ANSLAG/BEVIS

Protokollet #r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ: Direktionsmote inom Lapplands kommunalforbund

Sammantradesdatum: 18-04-27

Datum for anslags uppsittande: Datum for nedtagande:
Forvaringsplats for protokollet: LKF:s kansli

Underskrift/stdmpel:
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§ 16 Mdotets 6ppnande

Ordforande forklarar métet Sppnat.
§ 17 Justerare

Att justera jimte ordférande utses Lars Alriksson och Rune Lans.
§ 18 Faststillande av dagordning

Dagordningen godkénnes och faststélls.

§ 19 Foregaende protokoll

Foregdende protokoll, 2018-02-28 lades med godkénnande till handlingarna.
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§ 20 Ekonomisk rapport LKF jan-mars 2018

Malin Hornstrom foredrar enligt bilaga 1.

Avvikelsen géllande LKF:s intcikter pa ca 4200 tkr vid mars manads utging beror
frimst pd att olika statsbidrag och medel frén Migrationsverket &nnu inte betalats ut.

Rapporten uppvisar vidare personalkostnader som ligger under budgeterat belopp for
hela LKF med ca 2000 tkr. Detta beror till stor del p4 att arets budgeterade 16neskningar
dnnu inte utbetalats. En avvikelse som bor noteras 4r att gymnasiets personalkostnader
ligger ca 500 tkr under budgeterat, ven med hinsyn till IéneSkningarna. Detta kan till
viss del vara en effekt av anstillningsstoppet men beror ocksé pa periodisering av
l6nekostnader mellan vartermin och hosttermin.

Gymnasiets dvriga kostnader ligger ca 690 tkr under budget till stor del beroende pa att
alla fakturor for interkommunala kostnader &nnu inte inkommit. Liircentras ¢vriga
kostnader verstiger istéllet periodens budget med ca 250 tkr.

Kansliet uppvisar totalt kostnader 6ver budget med ca 60 tkr. Denna avvikelse beror pa
att kostnaderna for forbundets rekryteringssatsning inte fordelats pa verksamheterna
utan tills vidare belastar kansliet.

En tidig prognos dver heldrsutfall

Totalt for hela 2018 beddmer vi att den interkommunala nettokostnaden for
gymnasieelever kan riskera att verstiga budget med ca 2 000 tkr.

Om resultatpdverkan fran pensionskostnaden fortsitter 6ka i samma takt som 2017 finns
en risk for upp till 1000 tkr kostnad utdver budget.

Under f6rutsittning att fsrbundet kan finansiera kostnaderna for SFI och gymnasiets
sprakintroduktion inom ordinarie budget med tillskott i form av del av statsbidrag for
etableringsinsatser (enl. direktionens forslag 171220) sa #r prognosen Sver helérsutfallet
ett negativt resultat om ca 2000-3000 tkr.

Detta innebér i sin tur att de besparingar under innevarande &r som direktionen
uppdragit &t ndmnden att beskriva, tycks vara nddvéndiga for att uppna ett nollresultat
2018.

Vid sammantrédet presenteras dven ett preliminrt resultat som ocksa innefattar april
2018.

Vid direktionen fors dialog om hur del av statsbidraget for etableringsinsatser ska
beréknas. Direktionen har senast behandlat denna frga 2017-12-20 och drendet ligger
nu hos medlemskommunerna for beslut.
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Forslag till beslut

Ordforande foreslar direktionen besluta

- Att l4gga rapporten med beaktande till handlingarna.

Beslut

Direktionen beslutar

- Att ligga rapporten med beaktande till handlingarna.
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§ 21 Revisorernas skrivelse giillande ansvarsutévande 2017.

Lennart Andersson foredrar. Revisorerna har i sin skrivelse sammanfattat den dialog

géllande ansvarsutévande som fordes vid decembersammantridet, bilaga 2. I skrivelsen -

konstateras att direktionens ansvarsutévande i huvudsak varit tillrickligt men att det
finns utvecklingsbehov nér det géller den ekonomiska prognossikerheten och
uppfdljning av vissa delegationsbeslut/atgirder. Maluppfyllelsen gillande
verksamhetsmalen har varit god dven om inte alla mal uppnétts.

I linje med revisorernas rekommendationer kommer férbundet under 2018 att ligga
stort fokus pa budgetuppftljning.

Forslag till beslut

Ordférande foreslar direktionen besluta

- Att ldgga revisorernas skrivelse med beaktande till handlingarna.

Beslut

Direktionen beslutar

- Att ligga revisorernas skrivelse med beaktande till handlingarna.
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§ 22 Revisorernas granskning av internkontroll och léneadministration
Lennart Andersson foredrar att revisorerna utdver granskningarna av férbundets delérs-
och arsredovisning 2017 har genomfort fordjupade granskningar av férbundets arbete
med den interna kontrollen och med I6neadministrationen. Revisorernas synpunkter och
rekommendationer sammanfattas i bilaga 3a och 3b.
Forslag till beslut

Beredningen foreslér direktionen besluta

- Attrevisorernas synpunkter gillande den interna kontrollen ska beaktas 1 det
fortsatta arbetet under 2018.

- Att kansliet uppdras genomfora ytterligare forankrings- och informationsinsatser
gillande syfte och arbetssitt for den interna kontrollen i férbundets verksamheter.

- Att kansliet uppdras fortydliga rutinerna géllande redovisning av tjénstledigheter
och reseutligg for att sékerstélla korrekta utbetalningar av 16ner och erséttningar.

Beslut
Direktionen beslutar

- Att revisorernas synpunkter géllande den interna kontrollen ska beaktas i det
fortsatta arbetet under 2018.

- Att kansliet uppdras genomfora ytterligare forankrings- och informationsinsatser
gillande syfte och arbetssitt for den interna kontrollen i férbundets verksamheter.

- Att kansliet uppdras fortydliga rutinerna géllande redovisning av tjénstledigheter
och reseutlidgg for att sidkerstilla korrekta utbetalningar av 16ner och erséttningar.
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§ 23 Forslag till besparingar inom gymnasieniimndens verksamheter.

Bert-Olov Strom foredrar gymnasiendmndens prioriterade besparingsforslag och ger en
kortfattad konsekvensbeskrivning av dessa.

Heli Puranen Nilimaa redogor for att besparingsforslagen har forhandlats enligt MBL
med de fackliga organisationerna. Infor férhandlingarna inkom Lirarforbundet,
Léararnas Riksforbund, Skolledarna och Lararférbundets skolledarforening med ett
gemensamt yrkande, bilaga 4. Yrkandet delas ut och en sammanfattning féredras vid
sammantridet. LKF har vid férhandlingarna bifallit Visions yrkande om att
arbetsgivaren i samverkan med skyddsombud och fackliga organisationerna ska

genomfora riks- och konsekvensanalys av de besparingsatgérder som blir aktuella att
genomfora.

Forslag till beslut

Beredningen féreslar direktionen besluta

- Att uppdra till gymnasiendmnden att genomfora besparingar om 2 950 tkr i
forhallande till beslutad budget 2018.

- Att genomforandet ska utga frén ndmndens prioriteringar.

- Atten lidgesrapport fran pagdende arbete ska ldmnas vid direktionens
junisammantride.

- Att det tillfilliga k6p- och anstillningsstoppet inom Lapplands Gymnasium hévs.
Beslut
Direktionen beslutar

- Att uppdra till gymnasiendmnden att genomféra besparingar om 2 950 tkr i
forhallande till beslutad budget 2018.

- Att genomf6randet ska utgé frdn nimndens prioriteringar.

- Atten ldgesrapport fran pagdende arbete ska ldmnas vid direktionens
Junisammantride.

- Att det tillfilliga k6p- och anstéllningsstoppet inom Lapplands Gymnasium hévs.
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§ 24 Utrymme for 1onedkningar 2018 for LKF, forslag

Heli Puranen-Nilimaa foredrar att direktionen 2012-02-29 har tagit stéllning till hur
LKF i samband med érlig l6nerevision ska forhalla sig till 16neutvecklingen i
medlemskommunerna och denna princip har sedan anvints vid 16nerevisionerna.
Principen innebér i praktiken att direktionen varje enskilt ar kan fatta ett sjalvsténdigt
beslut om I6neskningarna f6r LKF-personalen med hénsyn till centrala avtal och
tillgéngligt budgetutrymme. Som underlag inf6r detta beslut ska dock kansliet
presentera sé kallade viktade medelvirden av kommunernas utfall. Detta for att
direktionen ska ha mojlighet att bedoma LKF:s 16neutveckling i férhallande till ndrmast
motsvarande personalgrupper i kommunerna.

Lonekartliggning

LKF har genomfort en 16nekartldggning f6r 2017 och konstaterat att det inom forbundet
inte finns nagra osakliga 16neskillnader som kan anats bero pa kén. Dock har arbetet
utmynnat i flera utvecklingsomraden som presenteras vid sammantrédet.

Fackliga yrkanden

Infor inledande 6verldggningar har skriftliga yrkanden inkommit frdn Lararnas
Riksférbund, Lirarférbundet, Skolledarna, Lararforbundets skolledarforening och
Kommunal, dessa har delgetts direktionen och féredrogs sammanfattningsvis vid
sammantrédet.

Viktat medelviirde utifran planeringstal

DA centrala avtalsforhandlingar med l4rarnas fackliga organisationer pagér finns i
nuléget endast planeringssiffror frain medlemskommunerna att tillgd. Det viktade
medelvirdet utifrédn dessa siffror &dr 2,73 %.

Direktionen har att fatta beslut om loneutrymme for samtliga fackliga organisationer
utom kommunal som har angivna belopp i sitt avtal.

Direktionen for dialog om for- och nackdelar med det viktade medelvérdet.
Forslag till beslut
Ordférande foreslar direktionen besluta

- Att 1onedkningsutrymmet f6r kommunals medlemmar ska f6lja de centrala avtalen
och att l6nedversynen fér kommunal dédrmed ska slutforas.

- Att faststilla det totala 16nedkningsutrymmet for alla grupper utom kommunal till
2,73 %.

- Att forbundet for alla grupper utom kommunal ska invénta centrala avtal for

lararnas fackliga organisationer innan 16nedversynen slutfors.
% % 9
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- Att uppdra till kansliet att utreda yrkandet fran Lirarnas Riksforbund
om att sidnkta l6nekostnader vid uppnadd pensionsélder skall tillfalla den anstéllde.

- Att ldgga informationen om l6nekartliggning med godkénnande till handlingarna.

Beslut
Direktionen beslutar

- Att 16nedkningsutrymmet for kommunals medlemmar ska f6lja de centrala avtalen
och att 16nedversynen for kommunal ddrmed ska slutforas.

- Att faststilla det totala 16neskningsutrymmet for alla grupper utom kommunal till
2,73 %.

- Att férbundet for alla grupper utom kommunal ska invénta centrala avtal for
ldrarnas fackliga organisationer innan 16nedversynen slutfors.

- Att uppdra till kansliet att utreda yrkandet fran Lérarnas Riksforbund
om att sénkta 16nekostnader vid uppnédd pensionsélder skall tillfalla den anstéllde.

- Att ldgga informationen om l6nekartldggning med godkénnande till handlingarna.
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§ 25 Rapport fran pagaende IT-projekt kring ansvarsfordelning.

Bo Lahti informerar om det pagéende IT projektet. Syftet med projektet 4r att LKF ska
f4 en forbattrad support av IT miljon, mélet 4r att en central partner ska ansvara for
LKF. Kiruna kommun ska vara huvudleveranttr av IT-support och 6vriga kommuner
ses som underleverantdrer.

Forslag pa tgéirder for att komma till rétta med IT-problemen.

- Framtagen f6rvaltningsmodell med roller, processer och rutiner

- Kiruna kommuns servicedesk fungerar som LKF servicedesk. Skall vara
ortsoberornde i kontakten med anvindare. En kontaktvég/eskaleringsvég for
samtliga LKF:s IT relaterade drenden.

- System for att hantera servrar och klienter infors.

- Kiruna kommun ansvarar/hanterar nytt LKF-AD (Katalogtjénst for anvéndare)

- ”Kontrakt ” mellan Kiruna kommun (leverant6r) och 6vriga kommuner
(underleverantdrer)

Idag 4r det inte klarlagt vad IT-driften for LKF kostar i kronor, ingen av kommunerna
har totalkontroll p& nedlagd tid och typ av #drenden for LKF, redovisade siffror bygger
pé antaganden. Forslaget fran projektet #r att man efter inforandet av projektet
kalibrerar nedlagd tid och édrenden for respektive kommun.

Lennart Andersson informerar att detta projekt enligt beslut fran direktionen finansierats
genom att LKF tar kostnaderna nu och att dessa senare fordelas mellan kommunerna
enligt kansliets fordelningsnyckel. Nu vill kansliet veta hur man ska ga vidare med

grendet. Direktionen foreslér att kansliet arbetar vidare och tar fram ett férslag for
forts#ttning av arbetet under hela kalenderéret i projektform till junisammantrédet.

Forslag till beslut

Ordforande féreslar direktionen besluta

- Att l4gga informationen med godkénnande till handlingarna.
Beslut

Direktionen beslutar

- Att ldgga informationen med godkénnande till handlingarna.
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§ 26 Ny fordelningsnyckel for gymnasieverksamheten, ligesrapport.

Malin Hérnstrom féredrar, kommunernas ekonomichefer har tillsammans med LKF
tittat pa olika forslag till ny fordelningsnyckel. Vid sammantridet presenteras de forslag
gruppen tagit fram;

- Fordelningsnyckel —fordelning pé antal ungdomar.

- Fordelning via referenskostnad gymnasieskola riket.

Lennart Andersson presenterar ett alternativt forslag som kansliet tagit fram pé uppdrag
av kommuncheferna. Detta forslag utgér fran verklig forbrukning pa respektive ort
enligt intern budgetering.

Om direktionen i juni tar ett beslut om ny fordelningsnyckel ska det beslutet hanteras i
fyra kommuner for att kunna paverka 2019 ars budget.

Diskussion f6rs om vilka principer som ska gélla for en ny fordelningsnyckel.

Forslag till beslut

Ordftrande foreslar direktionen besluta

- Att lagga ldgesrapporten med godkénnande till handlingarna.
Beslut

Direktionen beslutar

- Att ldgga ldgesrapporten med godkénnande till handlingarna.
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§ 27 Avstimning befintlig fordelningsnyckel for Lircentra verksamhet.

Monica Lundkvist féredrar. Enligt forbundsordningen f6r Lapplands kommunalférbund
skall en avstéimning av fordelningsnyckeln f6r Lapplands l4rcentra ske vart fjérde ar.
Avstdmningen ska ske mot bakgrund av hur antalet utbildningsplatser har fordelat sig
sedan LKF helt 6vertog ansvaret for kommunernas vuxenutbildningar och
hégskoleenheter 1 juli 2010.

Direktionen har ddrmed att férhalla sig till redovisningen av antal utbildningsplatser
som redovisas for dren 2014, 2015, 2016 och 2017 samt att jimfora dessa antal for de
fyra larcentra enheterna med de antal studenter och den andel av finansieringen som
respektive kommun gick in i samarbetet med &r 2010. Férdndring av utbildningsplatser
redovisas vid sammantrédet och &terfinns i bilaga 5.

Dérefter har direktionen méjlighet att antingen besluta om att tidigare fordelningsnyckel
skall fortsétta gélla, alternativt besluta foresla medlemskommunerna att finansieringens
fordelning dem emellan skall foréindras. En ev. fordndring kommer i s8 fall att paverka
fordelningen med start fran budgetaret 2019 och beslut beh6ver dérfor fattas relativt
tidigt under 2018.

Sammanfattningsvis dr kansliets bedomning att férdelningen av antalet
utbildningsplatser for hela perioden, relativt vél f6ljer férdelningen referensaret 2010.
Det finns betydlig storre variationer for respektive ldrcentra mellan de olika

aren/utbildningsformerna &n de skillnader som kan utlédsas mellan kommunernas
ldrcentrum for hela perioden.

Forslag till beslut

Ordforande foreslar direktionen besluta

- Att uppdra till kansliet att till junidirektionen &terkomma med information om
ytterligare nyckeltal 6ver antal utbildningsplatser.

- Att drendet behandlas vid junidirektionen i samband med #drende géllande
gymnasiets fordelningsnyckel.

Beslut

Direktionen beslutar

- Att uppdra till kansliet att till junidirektionen &terkomma med information om
ytterligare nyckeltal 6ver antal utbildningsplatser.

- Att drendet behandlas vid junidirektionen i samband med drende géllande

gymnasiets fordelningsnyckel.
2"
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§ 28 Preliminiir budget 2019 fér LKF samt tredrsplan 2019-21

Malin H6rnstrom féredrar.

Budgetprocessen infor 2019

Direktionen har att fatta beslut om preliminér budget 2019 for LKF samt tredrsplan
2019-21. Sedan skall den av direktionen beslutade preliminira budgeten goras till
foremél for erforderliga politiska beslut i medlemskommunerna under sommaren och
hosten. Efter detta kan direktionen fastsla slutlig budget for kommunalforbundet och
dérmed kommunernas medlemsavgifter for nistkommande &r. Under de senaste dren har
detta skett vid direktionens decembersammantride. Som sérskilt srende pa direktionens
dagordning vid sammantrédet 27 april aterfinns besparingsforslag fran
gymnasiendmnden. Dessa forslag syftar till dterstillande av forbundets underskott fran
2017 och paverkar inte i 6vrigt den preliminéra budgeten som aterfinns i bilaga 6.
Némnden har fattat beslut om forslagen vid sammantréde 2018-04-18.

Tjinstemannaberedning — dialog mellan LKF och medlemskommunerna
Liksom tidigare ar har en dialog mellan LKF och medlemskommunerna forts om
budgetprocessen.

Det preliminira budgetdirektivet till LKF var att forbundet bor utga fran géllande
tredrsplan i det fortsatta arbetet utan upprikningar f6r allméinna kostnadsokningar men
med uppskattade 16neskningskostnader om 3 % och justering utifran aktuella siffror
Over antal ungdomar i gymnasieélder och vissa riktade statsbidrag som ar kopplade till
forbundets verksamhetsomraden. Ytterligare mote for fortsatt dialog utifrén direktionens
beslut &r planerat till 31 maj.

Enligt uppdrag frén direktionen p&gér diskussioner med medlemskommunerna géllande
forslag till ny fordelningsnyckel for gymnasieverksamhet. D4 inget firdigt forslag dnnu
forelagts politisk nivd utgér budgetarbetet tills vidare fran nu géllande
fordelningsnycklar i forbundsordningen.

Lonedokningskostnader

Respektive ars 16nekningar ingér i tredrsplanen med 9 manaders effekt det aktuella aret
och med 3 ménaders effekt for kommande ar. LKF utgér i denna prelimindra budget tills
vidare fran 16neskningar om 3.0 % per ar under tredrsperioden.

Avskrivningar
Avskrivningskostnaderna for LKF minskades med 500 tkr per &r infor budgetaret 2018

och ligger nu kvar pa denna niva i féreslagen tredrsplan.

Risk for ofinansierade kostnader for nyanlindas Lirande

Analysen av forbundets underskott fran 2017 visar att volymokningen vid gymnasiets
sprakintroduktion medfért storre kostnader #n budgeterat. For de elever som far
mojlighet att stanna i vara kommuner kan forbundet inte lingre rekvirera statsbidrag

frdn Migrationsverket.
‘% 14
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Samtidigt 6kar de nationella kraven pa undervisningstid vid introduktionsprogrammen.
Den preliminéra budgeten enligt bilaga 6 forutsétter verforing av del av statsbidrag for
etableringsinsatser frin medlemskommunerna till LKF enligt direktionens forslag
171220. 1 det fall denna Sverforing inte beviljas dr kansliets bedomning att LKF vid
direktionens junisammantréde bor behandla tilliggséskanden som svarar mot
ofinansierade kostnader f6r volymokning inom béde gymnasieskola, SFI och
vuxenutbildning. Dessa ofinansierade kostnader uppkommer i sé fall redan under
innevarande r.

IT-projekt i syfte att klarliigga ansvars- och kostnadsfordelning -

Tillsammans med medlemskommunernas IT-avdelningar driver LKF f6r nérvarande ett
utvecklingsprojekt i syfte att uppna fullgod driftsékerhet samt tydlig ansvars- och
kostnadsfordelning gillande IT-st6d gentemot LKF:s verksamheter.

Detta budgetforslag omfattar inte foréindringar géllande kostnadsfordelning mellan
kommunerna for IT-drift som detta projekt kan komma att foresla.

Forhandling med fackliga organisationer

Information gillande det preliminéra budgetforslaget enligt MBL § 19 sker skrifiligt till
de fackliga organisationerna. Férhandling enligt MBL § 11 med de fackliga
organisationerna kring slutligt budgetforslag kommer att genomftras efter att
medlemskommunerna fattat erforderliga politiska beslut utifrén preliminért férslag och
innan direktionen faststiller forbundets budget for 2019. Detta sker alltsd under hosten.

Forslag till beslut
Ordférande féreslar direktionen besluta

- Att kansliet avvaktar direktionens beslut avseende fordelningsnycklar och arbetar
vidare med den prelimindra budgeten till sammantréidet den 20 juni.

- Att uppdra till kansliet att bevaka medlemskommunernas beslut gillande
Sverforing av del av statsbidrag for etableringsinsatser till LKF och dérefter
aterkomma till direktionen med eventuella revideringar i budgetfrslaget.

Beslut

Direktionen beslutar

- Att kansliet avvaktar direktionens beslut avseende fordelningsnycklar och arbetar
vidare med den preliminéra budgeten till sammantréddet den 20 juni.

- Att uppdra till kansliet att bevaka medlemskommunernas beslut géillande

overforing av del av statsbidrag for etableringsinsatser till LKF och dérefter
dterkomma till direktionen med eventuella revideringar i budgetforslaget.

7z 4
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§ 29 Kansliet informerar/delgivningar

Delgivning anstéllningar/vikariat enligt delegation bilaga 7.

Revisionsberittelse 2017

Lennart Andersson foredrar att revisionsberittelsen skickats till kommunerna infér
behandling av arsredovisningen och att direktionen vid tidigare sammantriide tagit del
av innehéllet i revisionsberittelsen.

Svar skrivelse frén privatperson géllande bl. a upphandlingsfrigor
Lennart Andersson informerar att svaret nu har skickats till privatpersonen och ocksa
delgivits direktionen i utskicket.

Ny skrivelse fran privatperson gillande hantering av EU-projekt
Lennart Andersson informerar att LKF mottagit en ny skrivelse fran privatperson.

Remissvar, LKF éter en ging remissinstans:

LKF har &n en gang blivit utsett som remissinstans, denna gang for slutbetéinkandet Med
undervisningsskicklighet i centrum. Kansliet dterkommer med forslag till remissvar vid
Junisammantrédet.

Omvérldsbevakning:

Samverkan Yrkes Vux:

Monica Lundkvist informerar att tvd utredningar pagér. Komvuxutredningen och
Planering och dimensionering av gymnasial utbildning. LKF har bjudits in i forum for
att diskutera detta, SKL efterlyser kommunernas synpunkter i detta.

Forslag till beslut

Ordforande foreslar direktionen besluta

Att uppdra till ordférande och forbundschef att besvara skrivelse fran privatperson
gillande hantering av EU-projekt inom Lapplands Gymnasium.

- Att ldgga information och delgivningar med godkénnande till handlingarna.
Beslut
Direktionen beslutar

- Att uppdra till ordférande och forbundschef att besvara skrivelse fran privatperson
gillande hantering av EU-projekt inom Lapplands Gymnasium

- Att lagga information och delgivningar med godkéinnande till handlingarna.
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§ 30 Motet avslutas
Ordforande tackar for visat intresse och avslutar motet.
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