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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Protokoll fort vid direktionsméte inom Lapplands kommunalférbund.

Tid Onsdag den 16 december 2015 klockan 10.00-15.00
Plats Kiruna, Kunskapsparkens Aula, Bergmistaregatan 8
Nirvarande Robert Bernhardsson, Jokkmokk Ordférande

Kristina Zakrisson, Kiruna § 78-84
Rune Lans, Kiruna § 78-88

Niklas Sirén, Kiruna

Gunnar Selberg, Kiruna § 85-94
Lars Alriksson, Géllivare

Roland Boman, Jokkmokk
Birgitta Siljelof, Jokkmokk

Jan Larsson, Pajala § 78-88

Ovriga deltagande Gunnar Selberg § 81- 84
Anders Nygards, kommunchef Jokkmokk
Asa Allan, kommunchef Pajala §78-88
Mats Dahlberg, bitr. kommunchef Kiruna § 78-88
Marie-Louise Lofgren, ekonom, LKF
Monica Lundkvist, vux.chef, LKF
Malin Hornstrém, controller LKF
Lennart Andersson, forbundschef LKF
Mervi Kostet utbildningsledare, sekreterare LKF
Thea Liikavainio Revisor § 84
Rune Hedberg Revisor § 84
Hans Forsberg PwC § 84

Peter Palo, Enel{'gil‘éj] i
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ANSLAG/BEVIS

Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.
Organ: Direktionsméte inom Lapplands kommunalférbund
Sammantradesdatum: 15-12-16
Datum for anslags uppsittande: Datum for nedtagande:
Forvaringsplats for protokollet: LKF:s kansli

Underskrift/stimpel:



§ 78

§ 79

§ 80

§ 81
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Motets 6ppnande
Ordforande forklarar métet Gppnat.

Justerare

Att justera jéimte ordforande utses Rune Lans och Roland Boman. Till ersiittare for
Rune Lans § 88-94 utses Niklas Sirén.

Faststiillande av dagordning

Arende 12 "Ligesrapport samverkan [ T-strategi” utgar och dagordningen i dvrigt
faststélls.

Foregaende protokoll 15 09 25, 1511 16

Féregaende protokoll, 2015-09-25, lades med godkinnande till handlingarna.

Féregdende protokoll, 2015-11-16, lades med godkinnande till handlingarna.
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§ 82 Ekonomisk rapport LKF jan-nov 2015
Marie-Louise Léfgren redovisar den ekonomiska rapporten jan-nov 2015. Bilaga 1
Sammanfattningsvis visar rapporten att det ekonomiska laget efter oktober manad
dr 6 928 tkr bittre dn budget.
Prognosen ér fortfarande att LKF pa heldrsbasis kommer att kunna uppvisa ett resultat
med 6verskott i forhallande till budget om ca +3 500 tkr.
Forslag till beslut

Ordf6rande foreslar direktionen

att ldgga den ekonomiska rapporten med godkénnande till handlingarna.

Beslut
Direktionen beslutar

att ldgga den ekonomiska rapporten med godkénnande till handlingarna.
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§ 83 Budget 2016 och trearsplan 2016-18 for LKF, forslag

Malin Hornstrém foredrar drendet. Bilaga 2
Bakgrund

Vid sammantridet 2015-04-29 fattade direktionen beslut om preliminér budget 2016 f6r
LKF samt tredrsplan 2016-18. Efter detta har den av direktionen beslutade preliminéra
budgeten gjorts till féremal for erforderliga politiska beslut i medlemskommunerna
under sommaren och hésten. Forslaget till prelimindr budget hade utarbetats 1 dialog
med medlemskommunernas kommunchefer och ekonomichefer. Det preliminéra
budgetdirektivet till LKF var att forbundet bor utga fran géllande tredrsplan i det
fortsatta arbetet utan upprikningar for allmdnna kostnadskningar men med uppskattade
lénedkningskostnader och justering utifran aktuella siffror 6ver antal ungdomar i
gymnasiedlder. Den besparing pa totalt — 3127 tkr som beslutades infor 2015 ligger
kvar som en ramminskning i preliminért forslag infor 2016 samt i trearsplanen.

Vid direktionens sammantréde 2015-09-25 ldmnades information om att en ev.
ytterligare besparing f6r LKF kunde komma att féreslas i Kiruna kommuns
budgetprocess.

En besparing aviserades fran Kiruna kommun om -611 tkr. Om besparingen beslutades
skulle den innebéra en total besparing for LKF om ca -1 555 tkr i forhallande till
direktionens prelimindra budgetbeslut. Summan skulle i sa fall preliminért fordela sig
mellan kommunerna enligt nedan: Kiruna -611 tkr, Géllivare -541 tkr, Jokkmokk -162
tkr och Pajala -239 tkr

Med anledning av informationen beslutade direktionen 2015-09-25 att hélla ett extra
direktionssammantride via videokonferens for att besluta om ev. budgetférandringar
och att sammantridet skall héllas efter att Kiruna kommunstyrelse fattar beslut i fragan.

Vid sammantride 2015-11-16 tog direktionen nytt beslut géllande LKF:s preliminéra
budget for 2016. LKF:s kansli hade tagit del av beslutet i Kiruna kommunstyrelse 2015-
11-09 och inarbetat besparingen i bifogad budgetbilaga. Féréndringen innebar for 2016
en besparing av den storlek som Kiruna kommun tidigare aviserat men inga
fordndringar i tredrsplanen for 2017 eller 2018.

Information giillande de prelimindra budgetforslagen enligt MBL §19 har skett skriftligt
till de fackliga organisationerna under véaren och hosten. Férhandling enligt MBL §11
med de fackliga organisationerna kring slutligt budgetférslag har genomforts 2015-12-
10 och inga fackliga yrkanden har lagts fram.

Direktionen har vid arets sista sammantriide 2015-12-16 att fastsla forbundets budget for
nistkommande ar och ddrmed fastsld kommunernas medlemsavgifter.

Lennart Andersson informerar om revisorernas budgetdskande och att detta alltid
inarbetas som en del i kansliets rambudget och ddrmed ingér i de totala budgetbeloppen
i bilagan. Vidare har en dversyn av géllande fordelningsnycklar paborjats i dialog med
medlemskommunernas ekonomichefer. En analys av gymnasiets standardkostnader har
bestillts fran PwC.



) lappLanps LKF:s direktion 2015-12-16

Kommunalldrbund

Forslag till beslut

Ordférande foreslar direktionen besluta

att godkénna budget for LKF 2016 och trearsplan 2016-18 enligt bilaga 2
att forbundets totala budget for 2016 ddrmed uppgar till 230 168 tkr.

att kommunernas medlemsavgifter 2016 ddrmed faststills till Géllivare 80 077 tkr,
Jokkmokk 24 022 tkr, Kiruna 90 642 tkr och Pajala 35 426 tkr.

att godkénna revisorernas budgetidskande 2016 och avsitta 300 tkr inom kansliets ram
for revisorernas kostnader.

Beslut

Direktionen beslutar

att godkénna budget for LKF 2016 och tredrsplan 2016-18 enligt bilaga 2
att forbundets totala budget for 2016 ddrmed uppgar till 230 168 tkr.

att kommunernas medlemsavgifter 2016 ddrmed faststélls till Géllivare 80 077 tkr,
Jokkmokk 24 022 tkr, Kiruna 90 642 tkr och Pajala 35 426 tkr.

att godkénna revisorernas budgetéskande 2016 och avsitta 300 tkr inom kansliets ram
for revisorernas kostnader.
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§ 84 Dialog med revisorerna giillande direktionens ansvarsutévande

Hans Forsberg PwC redovisar resultatet fran revisorernas enkéter till direktionen
gillande ansvarsutévande. Revisorerna och direktionen for dialog kring enkiitresultatet.
Dialogen kommer att sammanfattas av PwC i en sirskild skrivelse som sedan delges
direktionen.

Revisorerna och direktionen tackar varandra for god dialog och revisorerna bjuds in att
delta vid direktionens lunch.
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§ 85 Sammantridesdagar 2016
Forslag pa beslut
Ordférande foreslar direktionen

att besluta om foljande sammantriddesdagar

3 mars Giillivare

28 april Pajala

22 juni Jokkmokk

7 september Videosédndning kl 15.00-17.00
7 oktober Gallivare

21 december Kiruna

Beslut

Direktionen beslutar

att fastsla foljande sammantridesdagar

3 mars Gallivare

28 april Pajala

22 juni Jokkmokk

7 september Videoséndning, kl 15.00-17.00
7 oktober Gillivare

21 december Kiruna
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§ 86 Investeringsbudget 2016, forslag
Malin Hornstrém foredrar bakgrunden och beredningens forslag. Bilaga 3

Forslagen till investeringsbudgetar for LKF har hittills utarbetats enligt
fersiktighetsprincipen och den totala omfattningen har minskats under budgetprocessen
da vi strikt hallit riktlinjerna med 1,5 pbb for enskild investering och 3 pbb for
investeringar som har ett naturligt samband till varandra @ven om vi ser att dessa
beloppsnivéer ur verksamheternas perspektiv upplevs vara relativt héga. Direktionens
hallning har varit att alla investeringar skall genomforas utan att férbundet tar 1an.

I linje med direktiv frin kommuncheferna har kansliet tidigarelagt
investeringsprocessen s att investeringsbudgeten foreldggs direktionen i samband med
att driftbudgeten for 2016 faststélls.

Arbetet med vilka principer som ska gélla for LKF:s investeringar och framforallt hur
kapitalkostnaderna ska hanteras fortgar. Arbetsgruppens forslag har presenterats for
direktionen och det férslaget har forbundet haft som utgdngspunkt da 2016 ars
investeringsbudget har tagits fram. Det firdiga forslaget kommer att medfora
avskrivningskostnader som finansieras inom de ramar som driftbudgetforslaget
foreskriver.

De #skanden som direktionen har att ta stéllning till framgér av f6ljande
sammanstéllning.

Lapplands lércentra
Kiruna ldrcentra prio 1 Datorer 133 tkr

Lapplands Gymnasium

Vilkommaskolan, Gve Prio 1-3 enl. underbilaga 1 038 tkr
Hj.Lundbohmsskolan, Kra Prio 1 enl. underbilaga 310 tkr
Laestadiusskolan, Paj Prio 1 Mobler VO 150 tkr
Lapplands Gymn centralt Prio 1 Mobler 950 tkr
Totalt LKF

Totalt 2 581 tkr
Forslag till beslut

Ordforande foreslar direktionen besluta

att investeringsbudgeten for LKF 2016 ska uppgé till 2581 tkr varav 2448 tkr for
Lapplands gymnasium och 133 tkr for Lapplands ldrcentra

att investeringarna ska genomftras utan att forbundet tar 1an

att gymnasiendmnden beslutar om prioritering och férdelning av investeringarna mellan
skolenheterna inom Lapplands gymnasium.
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att samrad med fastighetsansvariga, i syfte att utesluta behov av féljdinvesteringar, ska
ske innan investeringarna genomfors.

Beslut
Direktionen beslutar

att investeringsbudgeten for LKF 2016 ska uppga till 2581 tkr varav 2448 tkr for
Lapplands gymnasium och 133 tkr f6r Lapplands lédrcentra

att investeringarna ska genomforas utan att forbundet tar 1dn

att gymnasiendmnden beslutar om prioritering och fordelning av investeringarna mellan
skolenheterna inom Lapplands gymnasium.

att samrad med fastighetsansvariga, i syfte att utesluta behov av foljdinvesteringar, ska
ske innan investeringarna genomfors.
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§ 87 Omplacering enligt riktlinjer for medelsférvaltning, forslag

Malin Horstrom foredrar drendet.

Kommunallagen séger att "Kommunerna och landstingen skall férvalta sina medel pa
ett sddant sétt att krav pd god avkastning och betryggande sékerhet kan tillgodoses™.
Revisorerna har i sin granskning av LKFs placeringar i bérjan av 2014 péatalat brister —
vara placeringar dr trygga men har mycket lag avkastning,.

Med revisorernas uttalande som utgangspunkt fick kansliet i uppdrag att arbeta fram
nya riktlinjer for medelsférvaltning som antogs av Direktionen i september 2015. 1
dessa riktlinjer framgér att Direktionen arligen, i samband med att budgeten faststills,
ska besluta om hur stor del av kommunalférbundets likviditet som ska avsittas for
langsiktig forvaltning.

I samradd med Nordea har vi nu arbetat fram ett forslag p&4 omfordelning av LKFs medel
sd att vi béttre uppfyller kraven i kommunallagen p& god avkastning och betryggande
sidkerhet. I dagsldget gar de 16pande utgifterna och intidkterna mot ett plusgiro. De medel
som vi bedomt inte kommer nyttas kortsiktigt har placerats i en rdntefond som sedan
2012 har genererat en avkastning pa ca 785 tkr.

Med dagens laga réntor som utgdngspunkt rekommenderar Nordea placering av medel,
som inte forvéntas nyttjas inom snar framtid, pd en Bostadsobligationsfond. Den
uppfyller vara krav pé tilldtna placeringsinstrument och det finns forutséttning for béttre
avkastning 4n vad befintlig réntefond kan ge. Med utgangspunkt i att de medel som i
dag finns pé réntefonden varit ordrda sedan 2012 sa foreslar vi att omplacera dessa till
Nordeas Bostadsobligationsfond (25 Mkr). For det kapital som finns pa plusgirot
foreslar vi att LKFs ekonomer har fria hander att flytta till Nordeas Institutionella
Kortréntefond och dérifran, med tva likviddagar, tillbaka till plusgirot med avvigning
mellan béttre avkastning och god likviditet vid betalningar fran plusgirot.

Forslag till beslut

Ordférande foreslar direktionen besluta

att 25 Mkr placeras pa Nordeas Bostadsobligationsfond

att LKFs ekonomer fritt far omfordela placeringar mellan plusgiro och Nordeas
institutionella kortréntefond

Beslut
Direktionen beslutar

att 25 Mkr placeras pa Nordeas Bostadsobligationsfond

att LKFs ekonomer fritt far omfoérdela placeringar mellan plusgiro och Nordeas
institutionella kortrédntefond

//’ 11
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§ 88 Rapport fran systematiskt kvalitetsarbete 2014-2015, Lapplands Liircentra

Monica Lundkvist redovisar sammanstéllningen av det systematiska kvalitetsarbetet
2014-2015. Bilaga 4

Sammanstillningen av det systematiska kvalitetsarbetet inom Lapplands ldrcentra 2014-
2015 foredras for direktionen. Enligt Skollagen ansvarar huvudmannen for att ett
systematiskt kvalitetsarbete bedrivs inom respektive skolform i utbildningssystemet.
Forutom att direktionen dr kommunalforbundets hogsta beslutande organ fungerar

direktionen ocksd som ansvarig ndmnd for de utbildningsformer som bedrivs inom
Lapplands larcentra.

Forslag till beslut

Ordfsrande foreslar direktionen besluta

att godkinna sammanstéllning av systematiskt kvalitetsarbete for Lapplands larcentra
2014-2015

att uppdra till verksamheterna att arbeta vidare med de utvecklingsbehov som
identifierats

Beslut
Direktionen beslutar

att godkédnna sammanstillning av systematiskt kvalitetsarbete for Lapplands lércentra
2014-2015

att uppdra till verksamheterna att arbeta vidare med de utvecklingsbehov som
identifierats
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§ 89 Projektansokningar fran Lapplands lircentra, forslag
Monica Lundkvist redovisar for projektansékningar fran Lapplands Lércentra.
I det systematiska kvalitetsarbetet har Lapplands Lércentra identifierat ett antal
utvecklingsomraden for verksamheten. De omraden som vi ser utvecklingsbehov inom
ar
Utveckling av metoder f6r handledning av elever som ldser kurser pa distans.
Utveckling av koppling mellan sfi och arbete.
Modersmalsstéd till elever med annat modersmal som ldser vard- och omsorgskurser.
Utover utvecklingsbehov inom den egna verksamheten har vi dven identifierat ett stort
behov hos foretag och organisationer i medlemskommunerna av kompetensutveckling

for ledare.

Detta har inneburit att Lapplands Lércentra har utarbetat projektansékningar inom
ovanstdende omréden.

SPSM — Okad tillginglighet for vuxenstuderande, ansokt om 1 000 tkr. Projekitid
160101-161231 ( SPSM Specialpedagogiska skolmyndigheten)

ESF — Kompetens och samverkan — forstarkt koppling mellan SFI och arbetslivet,
ansokt om 8 073 tkr. Projekttid 160101-181231

ESF — Ledarutbildning i Norr, ansokt 2 281 tkr. Projekttid 160201-180730
Vinnova — Effektiv utbildning med digitalt modermalsstod, ansékt om 304 tkr.
Projekttid 160201-160730

Forslag till beslut

Ordforande foreslar direktionen besluta

Att godkénna projektansékningarna.

Beslut

Direktionen beslutar

Att godkénna projektansékningarna.
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§ 90 Verksamhetsplan 2016 for Energi- o klimatradgivning, forslag

Peter Palo foredrar drendet. Bilaga 5

Sedan ett antal &r har Energimyndighetens riktlinjer inneburit att verksamhetsplanerna
for kommunal energi- och klimatradgivning skall vara godkénda av politisk
styrelse/ndmnd innan statsbidraget fér paféljande ar kan utbetalas. Innan dess
godkindes LKF:s verksamhetsplan for detta endast av kommunernas
tjinstemannapresentanter i styrgruppen. Infor verksamhetsaret 2015 krévdes inte ldngre
Energimyndigheten att planen skall vara godkénd av politisk niva for att statsbidraget
skall utbetalas, men kansliet har valt att halla fast vid att en gang per ér lyfta
verksamhetsplanen till direktionen. Foreliggande forslag #r/har under hosten utarbetats i
dialog med medlemskommunernas representanter i styrgruppen for radgivningen.

Innan verksamhetsplanen inldmnas till Energimyndigheten delas den upp per
medlemkommun. Planen kompletteras ocksd med lokal aktivitetsplan och detaljerad
budget.

Forslaget till aktivitets/verksamhetsplan for 2016 bifogas till handlingarna.

Forslag till beslut

Ordftrande foreslar direktionen

Att godkidnna verksamhetsplan 2016 for energi- och klimatradgivningen.

Beslut

Direktionen beslutar

Att godkéinna verksamhetsplan 2016 for energi- och klimatradgivningen.
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Ordférande ber tjinsteménnen ldmna rummet utom férbundschefen som ér
féredragande.

Forslag till anstéillningsavtal med forlingt chefsférordnande for gymnasiechefen
féredras.

Forslaget har utarbetats i dialog med LKF:s ordférande och vice ordférande.
Ordférande klargor att direktionen har att ta stéllning till forslaget i sin helhet och inte
till de olika delarna.

Yrkanden
Robert Bernhardsson yrkar med stéd av Birgitta Siljelof, Lars Alriksson och Niklas
Sirén bifall till presidiets forslag.

Gunnar Selberg yrkar avslag till presidiets forslag.

Ordforande stéller forslagen mot varandra.

Beslut

Direktionen beslutar i enlighet med presidiets forslag och godkidnner ddrmed
anstiillningsavtal med forldngt forordnande for gymnasiechefen.
Protokollsnotering

Gunnar Selberg ber att fa sin uppfattning inférd i protokollet:

Selberg anser att LKF:s administrativa verbyggnad skall hallas s& begrdnsad som
mdjligt och yrkade dérfor avslag till forslaget. Selberg hade ocksa avvikande

synpunkter pa delar av det forslag som antogs.

Tjansteménnen aterintrdder i rummet.

13
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§ 92 Kansliet informerar/delgivningar

Lennart Andersson informerar:

Delgivning anstéllningar/vikariat enligt delegation Bilaga 6

Korrigering i1 delegationsbeslut ang. Anita Margareta Nilsson Suikki, SFI ldrare, 100%

Pajala Lircentra

Arbetstagare 67+ 2015-11-01-2015-12-31 ( felaktigt datum och artal i bilaga 12)

Monica Lundkvist informerar

Den 18 januari 2016 i Géllivare med Umea Universitet ang.socionomutbildning.

Nedanstaende delgivningar flyttas till ndsta direktionsméte:

Fortsatt arbete Skidhdgskola

Ansdkan om statsbidrag: yrkesvux. komvux. lirling. trainee

Kritik frdn Myndigheten f6r yrkeshogskola

Beslut forsoksverksamhet med fjarrundervisning, Lapplands Gymnasium

Fortsatt arbete samverkan Hvb-hem

Lennart Andersson informerar om att ett forslag till omarbetat attestreglemente kommer
att presenteras for direktionen under 2016. Han informerar ocksa om de [6pande
fordndringarna av attestanter och konterare inom LKF som skett pa delegation under
aret — Bilaga 7.

Forslag till beslut

att med godkénnande ldgga information och delgivningar till handlingarna
att godkédnna uppdatering av attestantforteckning inom LKF

Beslut
Direktionen beslutar

att med godkinnande ldgga information och delgivningar till handlingarna
att godkénna uppdatering av attestantforteckning inom LKF
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Ovriga fragor

Birgitta Siljel6f tar upp en 6vrig fraga gillande framtida mojligheter att nyttja
resultatutjimningsreserven. Pa grund av i forsta hand en positiv utveckling av
gymnasiets interkommunala kostnader kan ev. beslut om ytterligare avséttning bli
aktuellt.

Kansliet informerar om att beslut gillande ev. framtida avsittning eller nyttjande av
resultatutjimningsreserven enbart kan fattas av direktionen. Detta sker lampligen vid
det méte som beslutar om budget for det aktuella aret. Enligt géllande riktlinjer kan
resultatutjimningsreserven nyttjas om vissa kriterier dr uppfyllda. Langkonjunktur med
minskande skatteintékter och/eller minskande intékter pa grund av tomma
utbildningsplatser utgdr sddana kriterier.
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§ 94 Motet avslutas

Ordfrande tackar for visat intresse och dnskar alla en God Jul och Gott Nytt ar.
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