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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Protokoll fort vid direktionsméte inom Lapplands kommunalfsrbund.

Tid
Plats

Nirvarande

Ovriga deltagande

Underskrifter

onsdagen den 18 juni 2014 ki, 13.00 - 15.15

Kiruna, Kunskapsparken Lércentra

Tommy Nystrom, Géllivare ordfdrande
Birgitta Larsson, Giillivare

Kristina Zakrisson, Kiruna

Rune Lans, Kiruna till § 45

Gunnar Selberg, Kiruna

Robert Bernhardsson, Jokkmokk

Karin Vannar, Jokkmokk

Kurt Wennberg, Pajala

Lena Jatko, kommunchef Pajala

Anders Nygérds, kommunchef Jokkmokk

Mats Dahlberg, bitr, kommunchef Kiruna

Monika Larsson, personalavdelningen Giillivare till §41
Lennart Andersson, kanslichef LKF

Monica Lundkvist, vuxenutbildningschef LKF
Anna-Karin Ukonsaari, controller LKF

Marie-Louise Léfgren, ekonom LKF

Curt Forsman, upphandlingssamordnare LKF till §47
Robert Peuravaara, vik. personalsirateg, sekreterare LKF

Ordftrande
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Robert Peuravaara

Kristina Zakrisson
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Maotets dppnande
Ordforande forklarar motet Gppnat.

Justerare
Att justera jimte ordf$rande utses Robert Bernhardsson och Kristina Zakrisson.

Faststiillande av dagordning

Dagordningen faststiills med féljande forédndring,

Utredningsuppdrag ledningsorganisation LKF, forslag flyttas fram till § 41.
Extra drendet, forslag gillande revidering av budget 2014 f5r LKF,

flyttas fram for att behandlas under § 45, direkt efter drendet kring budget 2018,

Firegiende protokoll _
Foregdende protokoll frén direktionsméte 140509 lades med
godkéinnande till handlingarna.

Utredningsuppdrag ledningsorganisation LKF, forslag

Direktionen beslutade 2014-05-09

att uppdra till kommunchef Lennart Johansson att tillsammans med personalchef
Lena Rantakyrd dterkomma till direktionsmétet 2014-06-18 med forslag pé
utredningsuppliigg géllande LKF:s ledningsorganisation,

Syftet med utredningen skulle vara att fortydliga LKF:s ledningsorganisation genom att
foresla fordndringar sa att den i higre utstrickning speglar medlemskommunernas
ledningsorganisationer. Bland annat bor tjdnstebendmningen for kanslichefen ses dver.
D4 ev. foréindringar kan forvintas paverka tjinstebenimning och delegation for LKF:s
tidnstemannaledning lades uppdraget att pAbdrja arbetet hos tjfinstemén i en av
mediemskommunerna — Géllivare.

Ett forsta forslag pa fortindringar har utarbetats av Gillivare kommuns personalavdelning.
Handlingarna innehéller ocksé hdnvisningar till nigra av de styrdokument som paverkas.
Bilaga 1.

Ordfsrande ber LKF:s tjinstemén att ldimna rummet. Arendet foredras direfter av
personalhandldggare Monica Larsson frin Géllivare kommun,

LKF:s tjanstemén atervinder efter att 6verldggningarna 4r klara,

Foxslag till beslut
Ordforande foreslar direktionen besluta
att gymnasiendmndens synpunkter pa férslaget till ny ledningsorganisation skall inhimtas.

att synpunkter frin berdrda chefstjinstemiin inom LKF och frén kommunchefer
frin respektive kommun ska inhdmtas

att forslaget skall goras till foremal for information och férhandling enligt MBL

att direktionen dérefter ska behandla forslaget vid sammantridet 2014-10-03,
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Beslut
Direktionen beslutar
att gymnasiendmndens synpunkter pd forslaget till ny ledningsorganisation skall inhdmtas

att synpunkter frin berdrda chefstjénstem#n inom LKF och kommunchefer
frén resp, kommun ska inhémtas

att forslaget skall goras till fsremél for information och férhandling enligt MBL

att direktionen dérefier ska behandla férslaget vid sammantridet 2014-10-03.

Ekonomisk rapport LKF, jan-maj

Anna-Karin Ukonsaari foredrar de grafer som utarbetats géllande budget och utfall
for forbundets olika verksamhetsgrenar.

I den bifogade rapporten har intdkter frin LK AB-akademin inte tagits med. Bilaga 2.
Detta for att underlétta uppfoljningen av utfallet i forhdllande till beslutad budget.

Sammanfattningsvis visar rapporten att det ekonomiska liget fortfarande 4r aningen béttre én
den periodiserade budgeten. Enligt denna skulle LKF:s totala kostnader efter fem manader
overskrida intidkterna med 1 362 tkr men de totala kostnaderna dverskrider intdkterna med
endast 212 tkr.

Prognosen efter drets forsta fem ménader 4r liksom vid forra direktionssammantréidet att LKF
pé heldrsbasis kommer att kunna uppvisa en budget med Sverskott pd -+ 1 500 tkr. Prognosen
giller under forutsitining att gymnasiet fullfSljer beslutad volymanpassning.

Kansliet har under perioden en avvikelse om - 91 tkr i férhallande till budget. Detta beror till
stoérsta delen pé kostnader for extra personal och delar av tjdnster dér extern finansiering dnnu
inte inkommit.

Lapplands Gymnasium har en avvikelse i forhdllande till budget om +1 850 tkr. En del av
denna avvikelse beror dock pa att icke budgeterade externa intikter om ca 700 tkr inkommit
utan att kostnaderna som svarar mot intdkterna dnnu upparbetats.

Lapplands lircentra uppvisar en avvikelse om ca -608 tkr, Detta beror till storsta delen pé att
kostnader for statligt finansierade utbildningar bokftirts medan de bidragen for dessa
utbildningar 4nnu inte inkommit till respektive kostnadsstille,

Firslag till beslut
Ordfdrande foreslar direktionen

att med godkénnande ldgga informationen till handlingarna.
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Beslut
Direktionen beslutar
att med godkinnande l4gga informationen till handlingarna,
§ 43 Forslag frin gymnasienimnden giillande principerna for LKF:s
investeringar, terrapport frin fortsatt beredning.
Kanslichef Lennart Andersson foredrar.
Vid direktionens sammantridde 2014-09-05 behandlades forslag frin gymnasiendmnden
gillande framtida hantering av LKF:s investeringar och de kapitalkostnader som dessa

medfor.Direktionen beslutade vid det sammantriidet:

att uppdra till kansliet att i dialog med medlemskommunerna bereda drendet ytterligare
infor direktionens sammantréde 2014-06-18.

Denna beredning har paborjats 1 samband med mote mellan LKF och medlemskommunernas
kommunchefer och ekonomichefer 3 juni. Frigan #r komplex och mer tid for beredning
kommer att behdvas. En arbetsgrupp bestdende av kommunernas ekonomichefer och
tjinsteméin fran LKF har bildats. Gruppens uppdrag fr att forutsittningslost se Sver
mdjligheter och svérigheter kring hanteringen av LKF:s investeringar och ligga fram

forslag p4 foréindringar i dagens riktlinjer, Dessa forslag foreldggs ddrefter direktionen.

Efter detta har arbetsgruppen ocksé uppdraget att se ¢ver LKF:s fordelningsnycklar i

syfte att ev. kunna forestd forbittringar/forenklingar som underlittar hela

budgetprocessen och kommunikationen kring denna.

Forslag till beslut

Beredningen/ordfdranden foreslar direktionen besluta

att 14gga informationen med godkénnande till handlingarna.

Beslut
Direktionen beslutar

att ligga informationen med godk#nnande till handlingarna.

§ 44 Prelimindir budget 2015 och tredrsplan 2015-17 for LKF, forslag
Kanslichef Lennart Andersson fSredrar.
Direktionens beslut frdn maj manad géllande budget och tredrsplan
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Direktionen beslutade 2014-05-09
att uppdra &t kansliet att bereda budgetforslaget ytterligare infor sammantrédet 2014-06-18

att ett ytterligare forslag skall utarbetas som innebér ofSréndrat total rambudget for
LKF 2015 i forhéllande till & 2014

att en 6versiktlig konsekvensbeskrivning skall goras av det alternativa forslaget.

Vid sammantrédet 18 juni har direktionen att fatta beslut om det reviderade f6rslaget som
aterfinns i bilaga 3. Sedan skall den av direktionen beslutade preliminéra budgeten goras till
foremal for erforderliga politiska beslut i medlemskommunerna under hdsten. Efter detta kan
direktionen fastsla slutlig budget for kommunalférbundet och dédrmed kommunernas
medlemsavgifier for nistkommande &r. Under de senaste &ren har detta skett forst vid
direktionens decembersammantréde.

Kommunchefer och ekonomichefer fran kommunerna samt LKF:s tjinstemén har detta &r
triffats vid eft distansmdéte 14 mars och ett fysiskt méte 3 juni for diskussioner kring

budgetprocessen.

Matet den 3 juni holls efer att direktionen beslutat att ett alternativt, 1gre budgetforslag
skulle utarbetas, Vid detta mote diskuterades ocksa den allt f6r hoga budgetering av
ackumulerade 16netkningskostnader som funnits med i underlagen infor 2013, 2014 och 2015
ars budgetprocess.

Lonedkningskostnader — for htgt belopp f6r ackumulerade Iénekningar i tidigare underlag:

Respektive rs 16nedkningar ingér i tredrsplanen med 9 ménaders effekt det aktuella 4ret och
med 12 ménaders effekt for kommande &r. LKF utgér i denna preliminéra budget tills vidare
frn 16nedkningar om 3.0 % per ar under tredrsperioden.

I tidigare underlag hade den ackumulerade kostnaden fran foregdende ars Ionedkningar
inridknats med ett for stort belopp.

P4 grund av ett formelfel i underlagen hade l6netkningskostnader motsvarande ca 3900 tkr
for hogt belopp lagts in i preliminér budget 2015 och i tredrsplanen.

P4 motsvarande sitt fanns for hoga belopp géllande ackumulerade 16nedkningar med i
direktionens beslutsunderlag infér 2013 och 2014 &rs budgetbeslut, 1 efterkommande punkt
p4 dagordningen terfinns ocksa ett forslag frin beredningen att pa grund av detta revidera
innevarande ars budget.

Lennart Andersson foredrog vidare hur felrikningen lett fram till Sverbudgetering 2013 och
2014 samt ett antal faktorer dér icke budgeterade kostnader tillkommit fran 2012 och framét.
Gymnasieskolans volymanpassning de aktuelia dren gis ocksé igenom.

Redovisningen #r ett forsék att visa varfor fdrbundet inte kunnat uppvisa ett Sverskott trots
dverbudgeteringen/felrikningen géllande 16nedkningskostnader.
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I dvrigt har inga forindringar genomfdrts i forhdllande till det forslag direktionen behandlade
vid sammantridet 2014-05-09. Ingen konsekvensbeskrivning har genomfrts av det
reviderade forslaget eftersom kansliets bedomning &r att det kan genomforas utan
nerdragningar av verksambhet eftersom foréindringarna enbart berdr felrdknade
16netkningskostnader.

Férslag till beslut
Beredningen foreslar direktionen besluta
att godkénna preliminér budget 2015 och tredrsplan 2015-17 for LKF enligt bilaga 3

att stélla preliminéir budget 2015 och tredrsplan 2015-17 for LKF vidare till
medlemskommunerna for erforderliga politiska beslut.

Beslut
Direktionen beslutar
att godkénna preliminér budget 2015 och tredrsplan 2015-17 for LKT enligt bilaga 3

att stiilla preliminér budget 2015 och tredrsplan 2015-17 f6r LKF vidare till
medlemskommunerna for erforderliga politiska beslut,

Firslag giillande revidering av budget 2014 for LKF

Bakgrund
I direktionens beslutsunderlag infor budgetbesluten budgetaren 2013 och 2014 har
for stora belopp for ackumulerade 16neSkningskostnader inrdknats.

I beredning med LKF:s ordf$rande och vice ordforande har denna Sverbudgetering
diskuterats och viigts mot andra budgetpaverkande faktorer i verksamheterna och

forbundets ekonomiska lige, Effekterna pé respektive &rs budget kommer ocksd
att foredras vid direktionens sammantriide,

Forslag till beslut

Beredningen freslér direktionen besluta

att med anledning av Gverbudgetering avseende I6neSkningskostnader reducera
forbundets budget med 1 500 tkr innevarande ar

att forbundets budget 2014 déirmed ska uppga till 230 013 tkr
att reduceringen fSrdelas mellan LKF-verksamheterna i proportion till den totala

budgetomslutningen och terbetalas till medlemskommunerna med fordelning
enligt forbundsordningen.
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Beslut
Direktionen beslutar

att med anledning av dverbudgetering avseende 18netkningskostnader reducera
forbundets budget med 1 500 tkr innevarande ar

att firbundets budget 2014 didrmed ska uppga till 230 013 tkr
att reduceringen fordelas mellan LKF-verksamheterna i proportion till den totala

budgetomslutningen och aterbetalas till medlemskommunerna med fordelning
enligt férbundsordningen.

§ 46 Revidering av upphandlingspolicy, forslag

Curt Forsman ger forst en allmén information om verksamheten med samordnade
upphandlingar och fSredrar dérefier beslutsrendet giéllande LKF:s interna
upphandlingspolicy.

Efter forbundets omorganisation under 2010 utarbetades en forsta upphandlingspolicy som
undertecknades av kanslichef och gymnasiechef, P4 rekommendation frén revisorerna
vidareutvecklades sedan denna policy och antogs 2012-02-29 av direktionen.

Revidering av policyn antogs 2013-06-17 av direktionen,

Denna nu géillande policy aterfinns i bilaga 4. Den text som enligt kansliets forslag bor utgé
star med genomstruken text och de tilligg kansliet foreslér stér
med understruken kursiv text.

Curt Forsman delar vid sammantréidet ut en ny version av bilagan som genomgatt ytterligare
redigering. Forindringarna édr dock 1 huvudsak desamma som i den utskickade versionen.
Direfter foredras fordndringarna i dokumentet,

Féréindringar 1 bestéllarorganisationen foreslas:
Varje ny inkdpare och bestéllare genomgar utbildning f6r uppdraget. Uppdatering av
utbildningen sker vid behov.

Att certifierad inkOpare inte ska kunna géra avrop tas bort.

Certifierad inkSpare kan utses utan att vara frisldppare i ekonomisystemet.
Det finns personer med specifik kompetens inom ex, IT, utbildningsprogram
inom stél, trd o.s.v. ddr bor ges mojlighet att utfora direktupphandlingar pa
uppdrag av resp. chef.

For direktupphandling av foreléisare med expertkompetens foreslés:

For att mojliggdra for verksamheterna att upphandla foreldsare for kompetensutveckling
av egen personal, dér specifika kompetenser dr helt avgdrande for kvalitén, foreslds att
kanslichef, gymnasiechef, vuxenutbildningschef kan fatta beslut upp till 200 tkr.

Hér giller ocksd kravet pa dokumentation av respektive direktupphandling,
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Férslag till beslut
Ordftrande foreslar direktionen besluta

att godkénna revidering av upphandlingspolicy for LKF enligt bilaga 4.

Beslut
Direktionen beslutar

att godkénna revidering av upphandlingspolicy for LKF enligt bilaga 4.

§ 47 Kansliet informerar/delgivningar

-Delgivning anstiillningar/vikariat enligt delegation
Kanslichefen Lennart Andersson foredrar listan.

-Bifallen motion K¥, Kiruna Kommun 14 04 22
Kanslichef Lennart Andersson informerar om att det frin kommunsekreteraren
inkommit information om att kommunfullméktige i Kiruna vid april sammantrédet
stillt sig positiv till en motion frdn Gunnar Selberg, om att samverka for en
gemensam flygplats,
Den fridgan kommer mest troligt att komma upp vid oktobermétet,
dér direktionen har att ta stéllning 1 frigan.

-Information ledarskapsprogram for Eircentra
Vuxenutbildningschef Monica Lundkvist informerar att medel beviljats fran
Linsstyrelsen och Sparbanken Nord, for den ansékan som gjorts frdn Lircentra
for att starta upp ett ledarskapsprogram,
Det blir tvd program som pagar under hdsten 2014 och véren 2015,
Det handlar om 12 personer i varje program, dér hilfien ska komma fran det
privata néringslivet och det andra fran den offentliga sektorn.
Kursavgiften dr pd 5 700kr inklusive inackordering. Vi haller nu p4 att upphandla
utbildare och s snart den #r genomford kommer mer information.

-Information om yh-ansékningar och underhdlsingenjérsutbildning
Vuxenutbildningschef Monica Lundkvist informerar.
Till underhalisingenjoérs utbildningen har 40 personer sokt, varav 12 personer
#r fOrsta handssdkande,
Till bergteknik har 135 personer sokt till vara 20 platser,
Till vattenkraft har totalt 95 anstkningar inkommit.
Till naturturismutvecklare har 52 ansokt.
Till den gastronomiska kockutbildningen, dér har vi tyviirr inga s6kanden i dagsliget.
Av erfarenhet sé forsvinner en stor del av de s6kande pga. att de s6kt till flera av
utbildningarna eller inte borjar av andra orsaker.
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-SirVux blir LirVux
Vuxenutbildningschef Monica Lundkvist informerar.
Sérskild utbildning for vuxna har genom den nya skollagen fatt ett hdgre tryck
pd sig att i stérre utstriickning inrikta sig p& utbildning, vilket dr bra.
Vi kommer ocksé dirfdr att i var marknadsforing dndra namn frin Sdrvux till Lirvux,

-Beslut frin Skolinspektionen, gymnasieskolorna i Jokkmokk, Kiruna, Pajala

Lennart Andersson informerar

Vi har nu fatt godkéiinnande beslut pa de kompletteringar som tidigare skickats in till
Skolinspektionen for skolorna Bokenskolan, Laestadiusskolan och Hjalmar Lundbomsskolan.
Varfor Gillivare, Vilkommaskolan, inte inkommit tror vi mest beror pa att de tar lite lingre
tid att behandla de idrottsutbildningar som finns dr.

I augusti 4r gymnasiechefen och kanslichefen kallade till Skolinspektionen Umed fr

en utvecklingsdialog kring fjérrundervisningen. Den dialogen kommer att handla om hur

vi anvéinder fjirrundervisningen, vilket dr en &verlevnadsfriga for oss.

Forslag till beslut
Ordforande foreslar direktionen

att med godkénnande ldgga delgivningen och information till handlingarna

Beslut
Direktionen beslutar

att med godkénnande ldgga delgivningen och information till handlingarna.

Matets avsluat
Ordforande tackar deltagarna for det gngna ret och avslutar métet med
att 6nska alla en trevlig sommar.
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Forslag pa ny LedningsOrganisation
Lapplands Kommunalférbund

2014-06-05
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Ledningsorganisation Lapplands Kommunalférbund

1. Bakgrund/Nulige

Lapplands kommunalférbund &r ett kommunalférbund som dgs av kommunerna Gillivare,
Jokkmokk, Kiruna och Pajala. Verksamheten leds idag av en kanslichef och den politiska
styrningen sker genom Lapplands kommunalférbunds direktion.

Fér gymnasieverksamheten har forbundsdirektionen tillsatt en gymnasiendmnd som bestér
av fyra representanter frdn varje kommun. Gymnasiendmnden rapporterar regelméssigt till
direktionen. Verksamheten bestdr av gymmasieskolorna; Vilkommaskolan 1 Gallivare,
Bokenskolan i Jokkmokk, Hjalmar Lundbohmsskolan i Kiruna och Leastadiusskolan i
Pajala. Verksamheten leds av gymnasiechef och styrs av gymnasiendmnden.

Lapplands Lircentra med utbildning for vuxna bestdr av; Kunskapsgruvan i Géllivare,
Kunskapens Hus i Jokkmokk, Kunskapsparken i Kiruna och Kunskapssmedjan i Pajala.
Verksamheten leds av vuxenutbildningschef och den politiska styrelsen utgors av Lapplands
kommunalforbunds direktion.

Inom Lapplands kommunalférbund finns kommungemensamma resurser for samordning av
upphandlingar och inkdp, personliga ombud samt energirddgivning for kommunerna. Dessa
funktioner leds av kanslichefen och den politiska styrelsen utgdrs av Lapplands
kommunalférbunds direktion.

I nuvarande organisation finns viss otydlighet avseende ledningsstrukturen. Detta kan leda
till oklarheter i organisationen. (bilaga 1- nuvarande organisation).

2. Syfte
Syftet med Gversynen dr att f en tydligare ledningsorganisation som kan likstéllas med de
kommunala organisationsstrukturerna. Malséttningen &r att rollerna ska bli tydligare i den

nya organisationen.

3. Budget
Den nya organisationen utgér ifrdn befintlig budgetram,

4, Tidplan
Forslag till ny ledningsorganisation redovisas till Direktionen 2014-06-18.

5, Férslag -ny ledningsstruktur

Forbundet har en operativ ledningsgrupp bestdende av medlemskommunernas
kommunchefer och kommunalforbundets férbundschef som ér sammankallande.
Foérbundschefen &r chef for alla tjénstemén i ndmnder och verksamheter som lyder under

kommunalforbundet.

Direkt understilld Férbundschefen finns Lapplands Gymnasium och Lapplands larcentra
som leds av respektive verksamhetschef. Férbundskansliet som har till uppgift att stédja och
samordna verksamheten i kommunalférbundet leds av forbundschefen.

De kommungemensamma resurserna for samordning av upphandlingar och inkdp,
personliga ombud samt energirddgivning for kommunerna leds av férbundschefen och den
politiska styrelsen utgdrs av direktionen.
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6. Funktionsbeskrivningar/roller

De funktionsbeskrivningar och roller som berdrs av den forndrade organisationen ér
nuvarande Kanslichef, Gymnasiechef och Vuxenutbildningschef. Titeln kanslichef foreslds
byta namn till Férbundschef.

Férbundschef

Forbundschefen har det dvergripande ansvaret for verksamheten samt ansvar for den
dvergripande planeringen, prioritering av resurser samt det strategiska utvecklingsarbetet
inom verksamheten. Férbundschefen ar direkt understélld direktionen och svarar mot denna
i alla 6vergripande fragor som ror verksamheten.

Overgripande ansvar

« for verksamheten utifrdn de mdl och den budget som direktionen satt upp.

« att leda och driva arbetet samt genomfora de processer som krivs vad gilier
kvalitetsarbete, verksamhets- och kompetensutveckling

« att verksamheten utformas efter kundernas behov

I arbetet ingar att:

« hélla sig ajour med lagar och avtal inom verksamheten samt tillse att verksamheterna
arbetar utifrin dessa

» utveckla samarbetsformer mellan de olika verksamheterna inom ansvarsomréadet

» vara omvirldsorienterad och arbeta med kontakter och samverkan med berdrda
intressenter

+ med medlemskommunernas intresse i fokus leda arbetet mot goda resultat och
maluppfyllelse

« arbeta for forbitiringar, fornyelse och ntveckling av verksamheten

Verksamhetsschefer
Gymnasiechefl och chef fér vuxenutbildningen r direkt understillda Férbundschefen, De

har ansvar for sina respektive verksamheter och ingér dven i ledningsgrupp understélld
forbundschefen.

Ansvarsomraden:

« Verksamhets-, budget-, arbetsmiljo- och personalansvar for sin verksamheten samt ansvar
for uppfolining inom den egna verksamheten.

« Leda utvecklingsarbetet inom verksamheten vad géller mal, kvalitet,
verksamhetsplanering, arbetsinnehall och uppdrag.

I arbetet ingar att:
« halla sig ajour med lagar och avtal inom verksamheten samt tillse att verksamheterna

arbetar utifrin dessa
« vara omvirldsorienterad och arbeta med kontakter och samverkan med bertrda

intressenter
« med medlemskommunernas intresse i fokus leda arbetet mot goda resultat och

méluppfyllelse
« arbeta for forbittringar, férnyelse och utveckling av verksamheten
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7. Styrdokument
Utifrén fordndrad ledningsstruktur foresids vissa forandringar i Forbundsordning for

Lapplands kommunalfrbund samt i Reglemente for gymnasienamnd. (bilaga 3).
Bedémningen #r att den nya ledningsstrukturen inte kolliderar med nuvarande
delegationsordning. En djupare analys av detta bor goras vid beredning av
organisationsforslaget infor beslut.

Bilagor:
1. Nuvarande organisation

2. Forslag pa ny organisation
3. Forslag pd forandringar i Styrdokument
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Bilaga 1

Nuvarande organisation
Organisationsskiss Lapplands
kommunalférbund

Direktion

Lapplands Gymnasiom

Gymnasienimnd
Gymnasiekansli

I' T o 'i.Vd-'mmnmskm'arL Gallivare
Upphandling :Bakmgwfan, Jokkmokk
Persontiga ombuid e Kansli Hjtonabolimiikotan. Kinin:
Energirdgivning Ll Loestadiusskolzs, Pojoin

Lapplands lircentra

Kunskapsgruvan, Gillivare
Kunskepens hus, fokkmokk
Kunskapsparken, Kiruna .
Xunskapssmedion, Pajala -
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Bilaga 3

Forslag pa dndringar i Forbundsordning for LKF samt i Reglemente for

gymnasiendmnd

Férbundsordningen

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

§ 7 Tjanstemannaledning

Forbundet skall ha en operativ ledningsgrupp
bestdaende av medlemskommunernas
kommunchefer och kommunalférbundets
kanslichef som &r sammankallande.

Kanslichefen dr hdgsta ansvariga tjansteman
i kommunalférbundet.

Gymnasiechefen dr hdgsta ansvariga
tjansteman for gymnasieverksamheten och
ansvarar direkt mot gymnasienamnden.

§ 7 Tjinstemannaledning

Férbundet skall ha en operativ ledningsgrupp
bestdende av medlemskommunernas
kommunchefer och kommunalférbundets
férbundschef som dr sammankallande.

Forbundschefen ar chef for alla tjdnstemén i
ndmnder och verksamheter som lyder under
kommunalférbundet,

Reglemente for gymnasiendamnd

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

§ 23

De drenden som skall avgdras av
gymnasiendmnden i dess helhet skall
heredas av arbetsutskottet om beredning
behdvs.

Ordféranden eller gymnasiechef 6verldmnar
sddana drenden till utskottet,

N&r drendet beretts skall arbetsutskottet
lagga fram forslag till beslut.
Utskottets beslutanderatt regleras i sarskild

delegationsordning for Lapplands
gymnasium.

§23

De drenden som skall avgoras av
gymnasiendmnden i dess helhet skall
beredas av arbetsutskottet om beredning
behbvs.

Ordféranden, férbundschef elier
gymnasiechef dverldmnar sddana drenden
till utskottet.

Nir drendet beretts skall arbetsutskottet
lagga fram forslag till beslut,
Utskottets beslutanderitt regleras i sarskild

delegationsordning fér Lapplands
gymnasium,
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Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

§25

Under gymnasiendmnden lyder ndmndens
gymnasiekansli samt dvriga
férvaltningsenheter,

§ 26

Vid gymnasiendamndens sammantraden far, i
den man ej ndmnden for sdrskilt fall annat
beslutar, ndmndens chefstjinsteman —
gymnasiechefen - vara nérvarande med ritt
att delta i dverldggningarna.

Né@mnden har vidare att besluta om annan
anstéllds skyldighet att nérvara vid

sammantrdde och att féredraga drenden,

§25
Féreslas utga

§26

Vid gymnasiendmndens sammantriden far, i
den man ej ndmnden fér sirskilt fall annat
beslutar, gymnasiechefen vara narvarande
med ratt att delta i dverliggningarna.
Namnden har vidare att besluta om annan

anstallds skyldighet att niirvara vid
sammantrdde och att foredraga drenden.




Bilaga 2
Lapplands kommunalférbund

Kansliet 2014-06-09
Lennart Andersson
Anna-Karin Ukonsaari LKF:s direktion

Ekonomisk rapport jan-maj 2014

Allmiint om den ekonomiska rapporten
P4 n#istkommande sida 1 denna bilaga aterfinns den ekonomiska rapporten for drets forsta fem

ménader i tabellform. Till direktionens sammantréide i juni har kansliet utlovat att
rapportfunktionen i det nya ekonomisystemet skall vara firdigstélid och svara mot den
struktur direktionen beslutat om. Vid sammantridet kommer dérfor ocksa grafer/diagram som
visar utfall i forhallande till budget att redovisas.

OBS: I den bifogade rapporten har intdkier frin LKAB-akademin inte tagits med. Detta for att
underlétta uppfoljningen av utfallet i forhallande till beslutad buget. Vid sammantridet
kommer ocksé dessa medel att redovisas.

Sammanfattande bed8mning efter Arets forsta fem minader — LKT totalt
Sammanfatiningsvis visar rapporten att det ekonomiska ltiget fortfarande dr aningen bétire dn
den periodiserade budgeten, Enligt denna skulle LKF:s totala kostnader efter fem manader
Sverskrida intidkterna med 1 362 tkr men de totala kostnaderna dverskrider intdkterna med

endast 212 tkr,

Prognosen efter arets forsta fom ménader #r liksom vid forra direktionssammantrédet att LKF
pA heldrsbasis kommer att kunna uppvisa en budget med dverskott pa -+ 1 500 tkr, Prognosen
giller under fSrutsittning att gymnasiet fullfoljer beslutad volymanpassning,

Avvikelser frin budget
Kansliet har under perioden en avvikelse om - 91 tkr i forhallande till budget. Detta beror till

stérsta delen pé kostnader for extra personal och delar av tjéinster dér extern finansiering dnnu
inte inkommit,

Lapplands Gymnasium har en avvikelse i forhallande till budget om +1 850 tkr. En del av
denna avvikelse beror dock pa att icke budgeterade externa intdkter om ca 700 tkr inkommit
utan att kostnaderna som svarar mot intékterna dnnu upparbetats.

Lapplands I4rcentra uppvisar en avvikelse om ca -608 tkr. Detta beror till stérsta delen pa att
kostnader for statligt finansierade utbildningar bokfSrts medan de bidragen fr dessa
utbildningar #nnu inte inkommit till respektive kostnadssttlle.

Lennatt Andersson
kanslichef



SkErmbild: GL30 Lapplands Kemmunalférbund

" Anv:ANUK Uppféljning resultat LKF kst 2 nivs 2014-06-09 08:52:37
Konto Konto(T) Belopp (1) Budget (1} Avvikelse (1)
3 Intakter -2 106295 -2 084 167 22 128
5 Personal 1704023 1530000 -174 023
6 Ovriga kostnader 389 242 450 000 60 758
1 Kansii -13 030 -104 167 -91 136
3 Intakter -86 276 585 -85 503 125 773 460
5 Personal 57 199208 57 905 418 706 209
6 Ovriga kostnader 28 102 388 28 472 363 369 975
2 Lapplands Gymnasium -974 989 874 655 1 849 644
3 Intékter -15716 623 ~15 738 123 -21 500
5 Personal 13035458 13 625 800 590 342
6 Ovriga kostnader 3881388 2704200 -1177 188
3 Lapplands ldrcentra 1 200 223 591 877 -608 346

212 204 1362 365 1150 161

Period(mellan) : 201401;201405 ; Kst3(lika med) : ; Aktiv(ej lika med) : 3715 ; Kst{mellan) : ; Konto(mellan) : 3000;9999 ;
Foretag(lika med) : $CLIENT



(tkr)
L.ércentra 2014 i 2016
Gillivare kommun 13 006
Jokkmokks kommun 6 090
Kiruna kommun 12 632
Pajala kommun 6278
Total 38 006
Kansli 2014 | | 2016
Gillivare kommun ; 1926
Jokkmokks kommun 535
Kiruna kommun 2 354
Pajala kommun 535
Total 5350
Lapplands Gymnasium A
Personal 2014 : 2016
Minskning budgetram pga minskning antal ungdomar i gymnasiealder -572
Sniltisn idrare 4501ke/ar Antal -1,3
Lénebkning 3% 9 man innevarande ar 2894
Lénedkningar féregéende ar 998
Férdndring Personafbudget 3420
Drift
Minskning statsbidrag fér gymnasieskola -2539
Total ramminskning Lapplands gymnaslum 881
Budgetftrdelining 2010 2014 2016
Ffersona!kos[nader 136 3562 137 054
Ovriga kostnader 73 557 66 325
Intékier/bidrag -20138 -14 776
Total budget 188 771 188 803
Fordndring budget 881
Budget Antal ungdomar
2010 2010 2014 2016
Gillivare kommun 72 311 801 528
Jokkmokks kommun 19045 222 139
Kiruna kommun 73782 1016 754
Pajala kommuin 23 633 229 186
188 771 2260 1607
Férandring elevunderlag -16
Andel av budget 2010 2014 2016
Gallivare kommun 38,3% 35,51%
Jokkmokks kommun 10,1% 8,88%
Kiruna kommun 39,1% 40,79%
Pajala kommun 12,5% 14,82%
100,0% 100,0%
Budget 2010 2014 2016
Géllivare kommun 72 311 66 971
Jokkmokks kommun 19 045 16 754
Kiruna kommun 73782 76 932
Pajala kommun 23633 27 946
188 771 190 544 188 603
Fordndring 2014 2016
Giéllivare kommun 2687
Jokkmokks kommun -751
Kiruna kommun -1392
Pajala kommun 337
881
Totalt LKF 2014 2016
Gallivare kommun 83 374 81903
Jokkmokks kommun 25930 23 379
Kiruna kommun 89 090 91 918
Pajala kommun 33120 34 759
Total budget 231 513 231 959

T\ A

Bilaga 3

2017
13 383
6248
12 994
6 448
38073

2047
1995
554
2438
554
5541

2017
-1 876
-4,2
3042
1014
2180

63
2233

2017
139 234
66 378
-14 776
190 836
2233

2017
613
125
743
179
1560
-47

2017
35,69%
8,24%
41,46%
14,71%
100,0%

2017
67 914
15726
79128
28 071
190 836

2017
943
-1028
2193
125
2233

2017
83 292
22 528
94 558
35 073
235 450
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UPPHANDLINGS- OCH INKOPSPOLICY

Iniedning

Det ir av yttersta vikt att Lapplands Kommunalférbund (LKF) har tydliga reglet f6r hur upphandling,
inkdp och avrop ska ske till organisationen. LKF ska hushilla med de gemensamma resurserna, folja
lagstiftningen, ha 6ppenhet och insyn i processen samt mojliggéra uppfélining och granskning,

De avtal som LKF sluter ir civiltittsligt bindande och det innebiir att kdp utanfér avtal ¢ ar tillitet.

Upphandlingspolicyn skall alltid tillimpas inom de ramar som gillande delegationsordning foreskriver. Vid
osikerhet { tolkningsfrigor skall alltid upphandlingssamordnaten eller éverordnad chef kontaktas.

Bestillarorganisationens tre niviet
Bestiillarorganisationen inom LKF bestir av tre nivier: certificrade bestillare, certifierade inkSpare samt

upphandlingssamordnare och controller.

For att kvalitetssikra verksamheten far enbart gutifierade inkipare och certifierade bestillare gbra avrop pi
tecknade ramavtal. Ansvarig chef pa respektive enhet ska utse vilka som fir g6ta bestillning och dessa ska
meddelas till upphandlingssamordnare. eeh-eontreller: For att bli certifierad inkipare resp. bestillare maste
utbildning genomgis och denna skall uppdateras pid behop. watiede: Certifieringen kan dtertas.

Inképarna ir friskippare i ekonomisystemet och skall gi en heldagsutbildning ufbildning i bide inkép och

grundliggande LOU-kunskap. Awdra ceriifferade inkipare kan ocksd utses_ap kanshichef gyﬁmamcbe{ och

vﬂxeﬂyrb:/dmngfcbet Certiﬂerade inkopare fir genomfora d.lrektupphandlmgar Certifieringen—skall

Upphandlingssamordnare och controller utévar kontroll éver inkdpsverksamheten. Dessa #r Zven
ansvariga for genomférande av alla upphandlingar Sver direktupphandlingsgrinsen.

enbart delegeras 1ill inkipare,

Bristande framférhallning #r aldrig ett godtagbart skiil f6r felaktiga inkdp och avtal. Respektive
certifierad inkdpare ansvarar for att langsiktig planeting upprittas baserat pA verksamhetens
behov, detta gidrna i form av Arscykel.

Otillitna ditektupphandiingat och felaktiga kép
Inga otillitna direktupphandlingar fir genomféras, Otillitna direktupphandlingar kan ge stora ekonomiska
skadestindsansprak och avtal som ingitts p# felaktiga grunder kan ogildgférklaras.

Exempel pi otillitna direktupphandlingar:
¥ kop utan foregiende annonsering (diir annonseting krivs enligt LOU?)
»  kép som delas upp i flera mindre delat
> forfingning eller utvidgande av avtal och dlliggsbestillningar som ¢ tecknat avtal omfattar.

! LOU = Lagen om offentlig upphandling SES 2007:1091
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Felaktiga kop och felaktigt ingdngna avtal kan ge resultera i upphandlingsskadeavgift (upp till 10 miljoner)
och skadestind (betoende pi kontraktsvirde).

Vid osdkerhet skall alitid upphandlingssamordnare/controller ridfrigas.

Ramavtal
Alla ramavtal upphandlas centralt och handliggs av upphandlingssamordnaren. Vid problem med gillande
ramavtal méste bestillate och inkdpare utan dedjsmél kontakta upphandlingssamordnate eller controller.

Samtliga gillande rapavtal finns angivna { en avtalsdatabas pd intrandtel,

Atkivering

Alla otiginalavtal eller liknande dverenskommelser skall arkiveras, Upphandlingssamordnaren arkiverar
samtliga handlingar rdtande upphandlingar 6ver direktupphandlingsgrinsen. Certifierade inképare
ansvatat fot rutin gillande arkivering av dokumentation av direktupphandlingat.

Ditektupphandling
Beslut gillande direktupphandling kan endast fattas av certifierad inkSpare s dr frislippare i ekonomisysteme!
och i enlighet med gillande delegationsordning.
Féljande tillvigagingsitt giller vid direktupphandling ver 3000 kt:
1) kraven pi varan/tjinsten nedtecknas, alternativt uppdragsbeskrivning, iven &vriga relevanta
faktorer tas med
2) forfrdgan gors skriftligen for att underlitta dokumentationen
3) minst tre tinkbara leverantorer skall tillfrigas
4) sammanstillning av vilka som tillfrigats samt motivering till val ska dokumenteras och sparas
5) vid eventuella forfrigningar dligger det certifierad inkdpare att pivisa att ditektupphandlingen
gjorts pé korrekt sitt.
6) [ordirektupphandling av forelisare med expertkompentens géller att beslut om

upphandling upp till 200 tkr fattas av kanslichef, gymnasfechef, vuxenutbildningschef,
Upphandlingen dokumentetas med foretag/namn/dmne/datum/summa.

Upphandlingar enligt LOU

Alla upphandlingar &ver direktupphandlingsgrinsen skall goras i enlighet med lagen om offentlig
upphandling och &vtiga relevanta lagar och  férordningar. Samtliga upphandlingar  Gver
ditekeupphandlingsprinsen mdste gi via upphandlingssamordnare eller controller.

Utsedda personer att forritta anbudsdppning; upphandlingssamordnare, kanslichef, controller, ekonom,
gymnasiechef, muxenutbildningschef och bitridande gymnasiechef. Aven utsedda kontaktpersoner i
medlemskommunerna fir tillsammans med upphandlingssamordnaren férritta anbudséppning,

Upphandling och avtop:

Avrop frin tecknade tamavital: certifierad inkipare / bestillare

Direktupphandling Inkdp upp till 3 000 kr: certifierad inképare/ certifierad bestiillars

Direktupphandling upp till 2 prisbasbelopp: certifierad inkdpare (arbetsuppifier kan delegeras ren aldrip beshit)
Direktupphandling av forelisare med expertkompetens upp till 200 thr: kanslichef, gymnasiechef, vuxenntbildningschef
Ditektupphandling frin 2 prisbasbelopp upp till direktupphandlingsgriins? certifierad inkdpare i samrad
med upphandlingssamordnare

Alla upphandlingar &ver direktupphandlingsgrins: upphandlingssamordnare, controller, kanslichef,

vaxcennibildningschef och gymnasiechef,

Tecknande av avtal
For undertecknande av avtal giller delegationsotdningen.

Férbud mot direkiférsiljate

2 Kontakta upphandlingssamordnare eller controller £5r aktuell beloppsgrins
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Inga inkop far gbras av direktforsiljare. Detta beroende pd att det vanligtvis finns ramavtal inom de
omriden som forsiljarna representerar men fiven for att dessa dr mycket dyrare, minga ginger flera 100
procent dyrare 4n tecknade ramavtal.

Fo6rbud mot att képa privat vid LKF
Inga privata inkép fir goras via LKF. Det innebiir att det inte ir tillitet att gora privata bestillningar och
fakturera via LKF.
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