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ommuanztarbund

Mitets ppuande
Ordférande forklarar métet Gppoal,

Justerare
Att justera jimie ordforande ulses Birgitta Larsson och Birger Lahit,

Faststilande av dagordning

Dagordningen fastsidils med att fiytta fram punkten rekrylering av Kanslichef till §5 ach
med ire tilligg under dvriga frdpor: refleklion kring dagens seminariediskussioner,
lonerevison 2013, samt forlsatt ntredning nya samverkansomraden.

Filreghende protokoll

Farepacnde proiokoll fién direktionsmdte 121218 laggs med godicsinnande tiil
handlingarna.

Relrytering av Kanslichef, Eigeseapport och ¢v, enskild dverkiiggning fir
diveldionen kring fortsatt prrocess,

Ordforande ber ljinstemiinnen Jimna rommeet. Pirektioncn Gverligger.
Nir Sverliggningen #r klar ombeds tifinstemiinen all ator nhrvara,

Fiirslag till besknt

Ordforande fBreslar direklionen.

att ingen intervjuompang ska genomfras utifrdn inlimnade anstkningar.
ali se Bver tjdnstebenimningen infir en fortsatt rekryleringsprocess.

aft rekryleringsprocessen ska fortsitta med std av rekryteringsforetag i syfie att
skapa bredarce underlag [r urvalet.

att navarande kanslichef ska fillfisgas om ytterligare Riridngning av frordnandet
under tiden rekryleringsprocessen forisitter.

att uppdra till forbundets PA-strateg aft Rrankra fortsatt process hos de fackliga
organisationicina,

att rekryleringsgrupp upprilias bestiende av de fyra kommunairdden.
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Beshat

TDirektionen bestular

att ingen intervinomgang ska genomfdras utiftdn inlimnade ansOkningar.
atl se Bver tiinstebenimningen infr en fortsalt rekryleringsprocess.

att rekryleringsprocessen ska fortséitta med stéd av rekryteringsftretag i
syfte ait skapa bredare undetiag r urvaiet.

att nmvarande kanslichef ska tilifrigas om yiterligare firléingning av [Brordnandet
under tiden rekryleringsprocessen {orishtter.

att uppdta il firbundels PA-strateg att fisrankra fortsatt process hos de fackliga
crgasaiionerna.

alt rekryteringsgrupp uppréittas bestiende av de fyra kommunalriden.

§6 Arsredovisning 2012, revisionsherittelse
f cnnart Andersson foredear dvsredovisningen fir kommunalférbunde! avscende 2012,
Se bilaga 1.
Drifiredovisningen visar att kommumalfSrbundets kostnader under verksamhetsret
sverstiger intificterna med — 1190 tkr. Budgetavvikelsen for drel ligger med andra ord
omkring 4,7 promillc av drsbudgeten.

Rudgetavvikelsen [ir Lapplands Gymnasium beror till stdrsta delen pd tkade kostander
for Wrarlbner och inferkormmunala kosinader ntdver budget samt pé att de fotala
personslkostnaderna 3nnu inte fullt ut minskats i linje med volymanpassiing il
minskande elevkullar och den besparing som beshutats infor budgetaret.

Budgetavvikelsen pd Lapplands lircentra beror pd att statsbidrag dverstiger upparbetlade
kostnader for yrkesutbildningar som Snniz inte hunnit shuifiiras och pd en plancrad
&lerhallsambet under hitsten dir vissa inkdp och aktiviteter (lyttats framdt  tiden il
2013,

Lennari Andersson foredrar vidare forbundets mluppfylielse fr 2012

Den sammanfattande bedomningen dr att god ekonomisk hushéiining har varit rédande
under verksamhetsérct,

Lennart Andersson foredrar ocksd revisionsberfiticlsen dir revisorcrna biand annat
fillstyrker att &rsredovisningen godkéuns och rekonunenderar att de fSrroendevaida inom
forbundet ska bevilias ansvarsfrihet for den aktuelia perioden.

=
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Fiirstag till beshut
Ordftrande fresldr dircktionen
alt godkiinna Arsredovisningen fir Lapplands kommuonal [tirbund 2012,

att forestd medlemskommunerna ait godkiiong drsredovisningen 2012 fér LKF samt
falta beslut am ansvarsfiibet for direklionen.

Beshut

Direktionen bestutar

att godkiinna drsredovisningen [Br Lapplands kommunalfSzbund 2012,

ait foresla medlemskommunerna atl godkénna drsredovisningen 2012 [6r LKT samt

[atla beslut om ansvarsfrihet for direkiionen.

87 Kvalitetsredovisning 2012, Lapplands Lircentra

Monica Lundkvist Renstrom foredrar Lapplands lircentras forslag till
kvalilelsredovisning 2012, Sc bilaga 2
Lapplands larcentra ska &ligen redovisa sitt systematiska kvalitetsarbete tili direklionen.
Varje lircentza utarbetarc sin egen kvalitctsredovisning diir personalen fr delaktiga i shvil
applBlining av foreghende Ars mal ach aktiviteter som att shtta nya mal [Br verksamhelen,
For att mdjliggbra personalens delaktighet redovisar Lapplands lrcentra halvaren
2011/2012. Rektor/iireentrachef har tillsammans med sin persenat haft tid for alt ha
upp resultatel och sitta nya mél under histen 2012,
Det #r andra aret som denna modeli anvinds, Lapplands lrcentra kommer dven under
niista 4r att fortshita med ntvecklings- och implenienleringsarbetet for systematiskt
kvalitelsarbete.

Firslag till beslut

Ordforande (Brestér direktionen

ait godkiuna kvalitetsredovisning (Br Lapplands I.drcentra 2011/2012

Beslut
Dircktionen beslatar

all godkinna kvatitetsredovisning i Lapplands Larcentra 2011/2612 <tr Do

A
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§8 Revisorernas granskuing av ansvarsutévande

Lennart Andersson foredrar ait cn del av revisorernas arbete dr afl prova om
vetksamheten, utifrén en hethetssyn, bedrivs pa efl siit som tiligodoser
kommuninvAnarnas rittnyitiga krav pa cffcktivitet och kvalitet, tillfrlitiighet och
sikerbet sami styrbarhet

Utgangspunkierna {Sr revisorernas drliga ansvarsprévning ir direktioncns och
gymnasienimndens ansvar och aktiva arbele [Br alt skapa foruisiliningar for en
indamilsenlig och siker verksamhet sctt utififin skyldigheter och uppdrag de har fran
medlemskommunerna och lagstiflning,

Granskningen av 2012 har haft sérskild iikining pd omradena

- Ledning, styrning, ekonomi och kontroli

- QGymnasienfimndens anpassning till ny skollag och gymnasiereform
- Uppidlining av revisionens lidigare synpunkter

Av revisomas rapport framgér bland annat f3ijande:

Ledning, styrning, ekonomi och kontroll
"1 bedimer aft direktion och nimnd till dvervigande del bedriver et fiflfredssidliande

milarbete. Viisentiigt ér att milarbetet kontinuerligt hifls levande och ait mdi filfs upp,
revideras och anpassas till de forvdndringar som sker | omvarlden och i dvriga
Jorutsditningar.”

(rymnasienfimndens anpassning till ny skollag och pymmasiersform
*Var sammanfatiande revisionella beddmming dr alt gymnasiendmnden, genom shrning

och uppfilining i vdsentliga, men inte heltdckande, delar sitkersidller utt ny skollag och
nya firordningar implementeras och tifldmpas.”

Uppltlining av revisionens tidigare synpunkter

"Vt bedomer att dircktionen pa eit tilfredsstiitande sdtl har dtgdrdat efler inlett
dtedrdsarbete, i linfe med viwa tidigare beddmmingar och forslag. Vi kommer inom
ramen for kommande éirs granskning ait filia upp hur dlersidende utveckiingsbehov har
heaktiats och vilka dtgdrder som har vidiagifs.”

Revisorcrnas sammanfattande beddinning
» Avsiutningsvis bediimer vi it direktionens och ndmndens arbefe foljer en i visenttiga

delar dndamdlsendig sivukive. Ner det galler malarhete och intern kantroll hay forbundet
forisott sift wtveckiingsarbefe avseende framforallf des interna kontrollen vilkef vi ser
som visentligi for ait sakerstilla en effekiiv och kvalitativ verksamhel,

Lennart Andersson redogr vidare £ hur revisoremas syapunkter beaktats och inarbetats
i (srbundets internkoniroflplan fr 2012 samt hur de lett fram i ait speeifika
verksamhotsmal formulerats,
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Férslag till beslut
Ordf8rande foresldr direktionen

att revisorcrnas synputikler ska beaktas i firbundets fortsatta utvecklingsarbete
under &ref

att med godkannande ligga informationen til handiingarna,

Beslut
Drirclotionen beshatar

att revisorcrnas synpunkler ska beaktas 1 fGrbundets fortsatta ulvecklingsarbete
under dret

att med godkinnande igga informationen till handlingarna.

§9 Ekonomisk vapport LKF, rapport byie ckonomisystem
Lennari Andersson foredrar. Lapplandkommunal férbund har tilisammans med
Kirana kommunkoncern byit Ui ekonomisystemel Agresso,
vilket kommier ge biiitre anviindarviinlighet.
Exempel ur systemet visas.
Den dirckta Svergingen for LXT har inneburit relativt (3 stérningar néir det gilicr
misjlighcterna att hantera fakturor, Tyviirr & Svergéngen finnu intc fiirdig vilket
bland annat kemmer 13 viryck genom alt budgeten inte kan [Bljas upp centrail per
kosinadsst&ile. Dirfor #imnas endast prelimindr ckonomisk rapport vid dagens
sammsantride,

Kosinaderna for manad 1-3 for LKF totalt Sverstiger intikierna med  —3 940 tkr
LKF inviintade yterligare, beslutad finansiering irdn kommunema + 6 528 tky
Totalt for médnad 1-3 Gverstiger di intikterna kostnadema: + 2 588 tkr
Preliminirt uppgdr LKE:s totals utfall for januari-mars til 25.12% av drsbudgeten
nér hiinsyn tagits lill 8kande linekostnader fidn 1 aprif enligt kommande ordinarie
lonetversyn.

Férslag till boeslat

Ordfirande foresldr dircktionen

att med godkinnands 1ipga informationen till handlingarmna.

Beslut

Direlktionen bestutar ‘
B/ e

6

att med godkinnande 13gga informationen till handlingarna.
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§ 16 Imvesteringsbudget 2013, forslag
Lennarl Andersson fredrar,
Fram £ilf och med 2011 har p&fdlande ars mvesteringsiskanden lrdn LK efter
godkimande 1 dircktionen dveriimnats till respektive kommun 01 beslut. Kanslietls
ambition infbr 2013 var att presentera Torslag till rikilinjer fr en intern
investcringsprocess fr firbundet och ddrmed i m6jligaste man fiikoppla L.KF:s
investeringsprocess frin medlemskommuncrna. Denna inviktning éir ocksé [Brankrad
genom budgetdialogen med medlemskommunernas ekonomichefor och kommunchefer.
Vid sammantriidet 2012 06 26 antog direkiionen riktlinjer {8 Brbundets framtida
investetingar och reviderade ocksa eft sv de finansiclia mdlen fiir alt mbjliggdra fr
férbundet all 1a lan till investeringar. Eventuelia framtida 1an skall i s4 fall godkéinnas i
direktionen.

Vid snmma sammantritde behandlade ocksd direktionen invesieringsiskanden fidn
Lapplands Gymnasium och Lapplands ldrcenira, Mot bakgrund av de nyligen antagna
riktiinjerna besifi dircktionen

Att aterremittera forslag tilt investeringsbudged 1ill LKF:s kansh for yilerligare
horedning

Afl uppdra &t verksamheterna att omarbeta dskandena i linje med Regler for
investeringar | anldggningstillgdngar for LKF

Fortsatt heredningen av investeringsiskandena

Verksamhetcrna vidareulvecklade diirefter 4skandena genom ait bland annat utatbeta
kortfattade konsekvensbeskrivningar ach priovitera dskandena inbirdes.

Tir Lapplands Gyranasium genomfbrdes slutlig prioritering vid mten med
pymussiendmndens arbetsutskotl, Fortsatt prioritering och anpassning fifl de nyligen
antapna riktlinjerna for LKF:s investeringsprocess ledde fram &li att de ursprungliga
iskandena mer i haiverades.

Direktionens beslut vid sammantriidena 2012 140 83 respektive 2012 12 18

Infor oktobersammantifidet forestog beredningen alt TKF under 2013 ndr Rrbundet {6
fiitsta slngen genomfbr investeringar, ska penomftra dessa med eget kapital och utan atl
i lan.

Direkiionen beslutade 2012 10 03

Adt avvakta beslut om investeringsbudget 2013 till direldionens sammantriide
den 18 december

Dircktionens avsikl med detta besiul var ait avvakta ulvecklingen av LKF:s hela ckonomi
och sirskilt effekiermna av lararionetkningarma. Vid sammantridet 2012 12 18 siod dot
klart aft farbundei troligen skulie poira et underskott 2012 och dircktionen beslulade
dselor att avvakta ylierligare med beslul g&liande merparlen ay investeringara.
ny T A

e,
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Direktioncn besluiade 2012 12 18

afl godkima investoring i videokonferensutrusning och datautrustning vid
Lapplands larcentra npp tifl 300 tkr.

att godkiinna investering piliande komplettering av (rdlésa nilverk vid Lapplands
Gymnasium upp till 300 tkr.

ail dessa investeringar skall genomfbras utan alt forbundel far 13n.
att avvakta LK helarsresultat 2012 innar besiug gillande Gyriga
invesieringsiiskanden fr 2013 falias.
Nu foreliggande forslag i sammanfattning
Det forsiag 1ill kvarvarande investeringsiskanden som direktionen har ait ta stiiiining tiil

uppgdr till foliande:

Lappiands Giymnasium, Laestadiusskolan

Teknisk utrostning i klassrum, ventilation, méblemang 340 tke
Bokenskolan

Undervisningsmaierial 340 thr
Viillkormmaskolan

Fuilt ut enlipl skolans Yprio 17 1 360 tkr
I3 undbehrsskolan 1 360 tkr

Skolan fir prioritera lrin sitt ursprungliga fiskande med “prio 1*
Totalt dskande LKF 3400 thr
Bercdningens forslag till beslut
Ordfsrande och vice ordfrande har i dialog med kanstiet utarbetai elt firslag till
beslut som foljer Brsiktighetsprincipen och tar hiinsyn il ®rbundets totala
ekonomiska mbjlighefer infor kemmande &
Firslag till beshat

Beredningen foreslr direklionen besluia

att podiinna yiterligare investeringar upp til 2.0 Mkr for de fyra skolenhetorna
inom Lapplands Gymnasiam

att beshit om firdelning melian enheierna fattas av gymnasienimnden

all dessa investeringar ska genomfiras wtan ati fiirbundct tar lin s -
bl T3 g
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Beslut
Direktiotien beskuatar

all godkiinna ylterliparc investeringar upp till 2,0 Mikr #r de fyra skotenheterna
inom Lapplands Gymnasiom

att beslul om fBrdelning melian enheterna fattas av gymnasienfimoden

att dessa investeringar ska genonifBiras utan ail Rrbundet tar Jin

§ 11 Prioritering av utbildningsénskemdl infor 2014
Monika Lundkvist Renstrim [Bredrar,
Lapplands Jarcentra sammanstiilier varje &r ulbildningsdnskemdl med utgdngspunks frin
- Enskilda individors onskemdt
- Rekryteringsbehov pi kort ach lang sikt
- Behov av fori- och vidarcutbildiing
- Strategiska utbildningsbehov

Under 2012 har lircentra inom projekiet Norrsamverkan vidareutvecklat modclen fiir
behovsinventering. Modeflen bygger pa att i samverkan med andra aktorer, Gli cxempel
niiringslivsholag ach arbetsfirmediing, sammanstilla ulbildningsbehoy som framkomimit
i dislog med néringsliv, offentfig sektor, branschftretriidare och organisationer, Aven
prognoser frin arbeisformedling, SCB med flera uighr vikiig information.

Den samiade bilden av utbildningsbehov tillsammans med fistag 1ill tpéirder processas
med ledningsgruppen Tor Lapplands Hrcentra dér kommuncroas utveckiingschefer elier
motsvarande finns med.

Uihildningsbehov Fiirestagna dtgirder

Bestiksndiring och handel

Guider Marknadsitra naturguideprogrammet

Koekar Tillsammans med Lycksele arheta med cn anstikan om en

yrkeshigskoleutbildning

Butiks- och hotellpersonal  Planera for Irlingsutbildningar f6r vaxna inom
handel/administration och hotellrcception. Marknadsfira
yrkcshégskola butikskomumunikation som bedrivs i
Haparanda.

Fortbildningsbehov Ansdlka om BIU 1T om méjlighelen kommer
Kortare kurser

oy A G b
s
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Esmmwnatt frhand

Teknik
Hagskoleingenjir inom, Marknadsforing av hiigskoleingenjdrsutbildningatma inom
Berg, efkraft, maskin, inom efkrafi och underhall som kan lisas via Lapplands

Enderhdll, entreprennd, Hircentra, Dialog med LTU angdende majligheter ati ta de
Bygsnad, projekiledning m fl. av deras ingenjbrsutbildningar med allmin bas.

Tekniker inom underhdll,  Anstkan om yrkeshtgskola underhailstekniker, bergleknik

bergieknik, vattenkrafi, och byggproduktionsledare infr start 2014, dialog med

distribution och elkraft bransch om eventuc!l msdkan em styrsystem inom el
Marknadsfora infdr start 2013/2014 yrkeshégskole-
uthildningar, vatienkraftstekniker, bergtckniker,
byggpreduktionsledare och serviceiekniker inom
distribution och vindkraft.

Industriefektriker, Planerar 161 Irlingsutbildning inom bypg, anligeningsdel
byegnadsarbetare, CNC- Planerar 2t anordna industitekniker i Gillivare, Kiruna
operatdrer, VIS, Yikesforarutbildning i Pajala planeras for 2013

yrkesforare mfl.

Bygglovshandiiiggare MarknadsfSra yrkeshtigskoleutbildning med distanskoncept
Vird

Tandhygicnister Diatog med Umu ang, distanskoncept fir tandhygienistuib

Pébygenad uth. socionem  Dialog med Umu ang, distansanpassning av pabygimads-
Stukskiiterska, speciafist kurser fir soclonomer med gencrell socionomutb,
Siukskotersia, ambulans-  Marknadsira befintiiga sjukskbicrskeutb/specialist 58K
sjukskiterska.

Tandskoterska Dialog ang, distanskoncept Rir landskiterskeutb.

Underskoterska/omvirdnads Marknadsfora befintliga utbildningar

Likarsekrelerare Marknadsfra befintlig distansutbildning

Skola

Fiirskolldrare Marknadsfora befintliga utbildningar i samverkan med
Yrkeslirare kommunerna,

Ldrare

SYv

Ovrigl

Palis Dalop med polismyndigheten

Ekonom Dialog med LTU om ny omgéng ekonomprogran
Kutser

Ekonowmi, redovisning Marknadsfoira hefintliga kurser

LOU samiska Dialog med universitetet

Fareiagsekonomi — Plancras inom vuxenuthildningen redovisning, dode m.f1.

Guumar Selberg vicker fifigan om att se Sver mdjligheten alt pd nytt &stadkomma
polisutbildning inom LKF.
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Férslag till beslut
Ordforande 16restar direkiionen

att direktionen godkiinner prioriterade utbildningstinskemat samt ger kansliet i
uppdrag att ulfra fireslagna dtgéirder

att p& nytt undersiska hehov och méijligheter atlande lokai polisutbilduing

Beslut
Direkéionen beslatar

att direktionen godkiinner prioriterade utbildningsdnskemal samt ger kansiiet i
uppdrag ail utféra firesiagna Atgarder

att pa iyt undersska behov och mbjligheter gdliande lokal polisutbildning

§ 12 Verksamhbetsmil 2613 for LKF

Lennart Andersson foredrar ftirslaget tili verksamhefsmil och finansiclia mal.

Se bilapa 3

For 4r 2012 gilllde av dirckiionen beslutade verksamhetsmal som ocksd foljts upp i
samband med delirsredovisning och drsredovisning, Mélen har antagils vid
verksamhetsirets borjan och reviderats genom uppdelaing i Bverordnande mél och delmai
efter fisrsia halvaret, Direktioncn reviderade det finansieila mélet nr § genom att Gppna
méjlighet for LKF att a lan lilf investeringar om dessa f0rst godikdnts i direktionen.

Nedan foreslagna verksamhetsméi for 2013 tar sin ulgdngspunkt i Rljande:

_ Uppftljning av (rephende irs verksamhetsmal [5r Lapplands komnwinatftrbund

- Dialog med chefsgrapp/personal vid Lapplands Jrcentra och kansliet samt analys av
nyckeltal

- Kanda uthildningsbehov i medlemskommuncrna som [ramkommit vid ordinarie
behovsinventering

- Gymnasiendmndens arbete med utveckiingsplan for Lapplands Gymuasium

- Utvecklingsbeliov som pévisals av revisorerna.

Efier behandling i direktionen forcligger verksamhetsplanen 8r 2013. Direklioncn kan
sedan fortlopande under drel (atta beshut om tilifigg cller foriindringar i
verksamhetsplanen.

Fosrslagen till vetksamhetsmdl nedan omfattar kommunalfirbundsniva samt den
forvalining som ligger direkt under Brbundsdirekiionen. Utifvdn de Svergripande milen Ty P
v T
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for Lapplands lircentra, analys av nyckellal samt Jokala behov, utarbetas ocksa lokala
verksamhelsmal och aktivileter for respektive ldrcentra.

Fér Lapplands Gymnasiom frestis tvi vergripande mél. Direktionen hay lidigarc
anlagif det Gverordnade styrdokumentet for gymnasict och ylierigare mélskrivning och
upploljning faller inom gymuasienfimndens ansvarsomriide. Den Svergripavde
atvecklingsplanen #r det verldyg som gymnasiendmnden kommer all anvinda fisr att f6lia
det systematiska kvalitetsarbetet p& huvudmannanivi entigt dircktionen i Skoliagen.
Aven utvecklingsplancr o de olika enheterna utarbetas.

Tér Energi- och klimairddpivaing, Personliga ombud och Upphandlingssamordning
foreskrivs dessutom for verksamheterna specifika verksambetsmit av respektive
styrgrupp, Redovisning av ma! till de myndighcter som wlarbotar statshidragen sker Rir
Enerpi- och klimatrddgiviingen och fir Personligt ombud, Energi- ocht
klimatrAdgivningens verksamhetsplan behandlas dessutom érligen i direktionen som
separat 4rende eftersom detta iir ett krav fién Energimyndigheten, Infor 2013 godkinde
direktionen verksamhetsplanen vid sammantriidet 2012-12-18.

Giliande finansiella mil foreslis likatydande mal somn 2012,

Firstag till beskut

Beredningen foreslir dircktionen

att anta forslag tili vetksamhetsmal 2013 fdr Lapplands kommunal firbund

atl ants forslag il finansiella mat 2013 £5r Lapplands kommwnalfdrbund.

Beslut

Dircktionen besintar

atl anta forslag fill verksamietsmét 2013 for Lapplands kommunalfrbud

att anla forslag till finansicta mél 2013 for Lapplands kommupaifdrbund.

513 Samarbete med arbetsmarknadsrid

Meonika Lundkvisi-Renstrim fredrar.
Arbelsfdrmediingen ska inriitta Avbetsmarknadsrad i arbetsmarknadsomraden/ kommuner
diir dialog kan ske om den lokala arbetsmarknadens ulveckling och behov av
kompeiensfSrsrining, Arbetsmarknadsriden ska ledas av Arbetsformedlingen och ha
kontinuerliga mbten.
Inem Lapplands kemmunalférbund finns Arbetsmarknadsrad i Pajala med regelbundna

trsiffar samt i Jokkmokk med lite mindre repelbundenhet. I Gillivare och Kiruna linns
inte nigra Arhctsmarknadsrid i dagsliget.

Bl T q B
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LKF:s digektion 2G13-04-26

Lapplands larcenira har vid sina regelbundna triffar med Arbets{tirmedlingens chefer haft
en dialog i frigan och ambitionen finns frin Arbetsfsrmedclingen ali skapa fungerande
Arbetsimarknadsrdd 1 samiliga kommuner,
Den modelt som Lapplands Jarcentra utmbetat for att smnmanstéila ntbildningstnskeini
sknllc stirkas om det fanns lokala Arbetsmarknadsrid som kunde komplettera ach
vidimera bilden av kompetenshehovet.
Forslag till beslut
Beredningen fSreslar direkiionen
att uppdra At vuxenutbildningschefen ait fira dialog med ArbetsfSrmedlingen i
syfle att £ till stind fungerande arbetsmarknadsrad { samtlipa fyra
medlemskommoner,
Beslut
Direkiionen beslutar
att nppdra &t vaxcoutbildningschefen att fiira dialog med Arbets®Brmedlingen i

syfie ait {3 till stind fungerande arbetsmarknadsead i senvtiiga fyra
medlemskommuner.

§ 14 Revisorernas granskning av Lapplands Gymnasium

Lennart Andetsson foredear revisorernas slutrapport med anledning av granskning av
Lapplands Gymmnasium, Denna rapport kommer att nyitjas av gymnasienfimnden i det
fortsaila utvecklingsarbetet och hiinsyn till revisorernas synpunkter har redan tagits i
samband med att irets internkontrollplan och verksambetsplan fdr forbundef utformades.
Uppflining kommer dirmed att ske i samband med delivsredovisning och
drsredovisning.

Firslag till beslut

Ordfrande foreslir dircktionen

att med godkiinnande ligga informationen 1ill handlingama

Beslui
Dircktionen beslutar

att med godkinmands 14gpa informationen till handlingarna

bl Sy PA
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Kommunalfdrbamd

LKT:s direklion 2013-04-206

§ 15 Férslag inrikiningsbeshut, riksskidgymnasiet
Lennart Andersson fredrar Srendet,
Svenska skid{Brbundet har utarbelat en vision "Framtidens alpina clitgymaasium® i syfte
att hijja kvalitelen vid landets riksskidgymnasicr. Forbundet har vidarc begiirt in de
befintliga tre riksskidgymnasicrnas planer [r att mbta denna vision,
Direktioncn har tagit del av sévil Skidforbundels Vision som utkast géliande Lapplands
Gymnasiums planer infiir fortsittningen, Eflersom februaridirektionen biev instélld har
pracessen na kommit lingre #n vad som frampér i wiskickade handlingar, Det foresiagna
inrikiningsbestutet dr dock forlfarande aktuellt.

Efter dialog med pymnasicchefen har kansliet diskuterat frdgan i beredning med
direktionens ordftrande och vice ordforande. For att underdiitta fovisatt dialog med
Skidftrbundet foreslas nedanstiende inriktningsheslut.

Firslag till beskut

Beredningen foreslir direlctionen

att intikiningen for tiksskidgymnasict inom Lapplands Gymnasium ska vara fortsatt
wiveckling for att méta Skolverkets krav och Svenska Skidforbundets visioner

att uppdra & gymnasicnimnden ati [Gra fortsatt dialog med Skolverket och Svenska
Skidfirbundel kring vidareutveckling av riksskidgymnasiet samt besluta om
erforderliga firdndringar

Besiut

Dircltionen besinfar

atl insiktningen 61 riksskidgymnasict inom Lapplands Gymnasium ska vara fortsatt
utveckling fir ati mita Skolverkets krav ocls Svenska Skidforbundets visioner

att uppdra &t gymnasienimnden att fra fortsatt dialog med Skolverket och Svenska

Skidforbundet kring vidareutveckling av riksskidgymnasiet samt besluta om
crfordertiga {Srfindringar

14



[apeLanps LKFs divektion 2013-04-26

Kiikmunat frdend

§ 16 Prelimindir budget 2414 och fredrsplan 2014-16 fir LKF
Lennart Andersson fSredrar prelimindr budget 2014 och tredrsplan - se bilaga 4.

Vid dagens sammantside har dircktionen ail fatta beslut om preliminii budget 2014 for
kommunalfirbundet samt tredrsplan 2014-16. Sedan skall den av dircidionen beslutade
preliminiira budgeten goras til{ Bremdl fr exforderliga politiska bestut i mediems-
kommuncroa under sommaren och hosten. Tfter della kan direktionen fastsla slutlig
budget fiir kommunalfsrbundet och dérmed kommunernas medlemsavgifter for
niistkommande &,

Kommuncheler och ckonomichefer frin kommunerna sanit gymnasieclief, controlicr ach
kanstichef LKF har triiffats vid (v olika tillfillen e distansmilen med diskussioner
kring budpctprocessen,

1 linje med dverenskommen Arstytm holls forsta métet 12-12-06 ach det andra mitet 13-
03-20. Vid framfor alll det andra mitel diskutcrades prelimingira budgetdirektiv. Det
samman-fattandc budgetdirektivet som Jimnades var att LKE i sitt fortsaila budgetarbele
borde utgd vin paliande tredirsplan utan upprikningar for allméinna kostnadstkningar
men med uppskattade Jinedkningskosinader pi 3.0 % och justering utifrin akinella
siffror Sver antal vngdomar 1 gymnasicilder.

Direktionen beslutade vid sammantridet 2012-02-29 atl bersikningar av iénedkningar i
arcts budgelprocess skulle utgd frin en berfikningsmodell som kansliet preseaterat och
dtir viktade medelviitden av kommuncrnas uppskattade linedkningar utgiorde
uigangspumkten, Denna modell har &nnu inte anvints efcrsom alia
medlemskommunernas uppskattningar ligger niita 3% och utfallet fir 2013 denu inte Hr
ként. TKF utghr dirfor i denna prelimingira budget (ifls vidarc fidn Minetkningar om 3.0
% per &t under tredrsperioden.

Antalct ungdomar i gymnasiedider har uppdaterats utifrdn de antal som meddeiats frin
medicmskommunerna cfier avlisning 15 februari 2013, Di frdelningsnyckein (Br
gymnasicskolorna uigar frén dessa siffror innebiir det i sin tur att {trdelningen av
kostnader forskjuts melian kommunerna i fBrhallande (il prognosen 1 iidigare tredrsplan.
Ocksi volymanpassningen paverkas négot di antalet ungdomar & aningen hogre dni
tidigare prognos.

Information péHande dei preliminira budgetBrslaget enligl MBL §19 sker skriftiigt atl]
de fackliga organisationerna, Forhandling enligt MDL §11 med de fackliga
organisationerna kring slutligt budgetforslag kommer att genomitiras efter atl
mediemskommunerna fatiat erforderlipa politiska beslut niifién preliminént forslag och
innan direktionen faststiiller forbundets budpet for 2014,

Gymnasienfimndens besiut

Lennart Andersson [Bredrar vidare alt gymanisenfmndon vid sammantréde 13 04 25 fattat
beslut ghiilande budget 2014. Besiulet innobir i prakiiken ctt tilliggsiskande pd drygt 7
Mkr som motiveras utifrén den stalsbidragsminskning som géller for 2014, Nimmnden
forbereder for utredning av nedliggning av program ech/cller invikéningar ifall denna
besparing skall verkstitlas. Bit direktjusterat protokollsuldrag fran gymnasicniimnden
delas ut vid sammantriidet,



[aepLaNDS LKF:s direktion 2013-04-26

Homrsna®drburd

Gymnasienfimnden bestutade 2013 04 25
- Alf ltGresli divekiionen all de siatliga besparingarna pd pymnasieskolan frdn 2014 ach
framat, otifirfn GY 2011, inte verksists genom minskad ram it Lapplands
Gymnaisum.
Direktionen disknterar det prelimindra budpetfralaget och gyinnasicn#mndens beslut.
Fiérslag iiH beskut
Ordfsrande fireslar direktionen
aft podidinna prelimindir budget 2014 och 3-Arsplan 2G14-2016

aft stilla prelimingr budgef vidare 1l mediemskonmunerna [Br erforderliga
poiitiska beslut,

att uppdra 1l kansliet att vidare bereda och konsekvensheskriva
gymnasienfinndens tiliiggsiskande infdr dircktionens sammantriide 24 juni 2013

att direksionen sympatiserar med gymnasienfinndens resonemang angdende
statshidragens minskning och avvaktar kommusernas beshat.

Besiut
Diiveldioncn beshutar
ait godkiinna prelimindr budget 2014 och 3-Arsplan 2014-2016

all sliila prelimingr budget vidare {1l mediemskommunerna (Gr erforderiiga
poliliska beslut.

att uppdra till kansliet att vidare bereda och konsekvensbeskriva
gymnasieniimndens tifllippsiskande infir divektionens samnantrdde 24 funi 2043

att dircklioncn sympatiserar med gymmasicndmndens resoncimang angiende
slatsbidragens minskning och avvakiar kommunernas beshat,

§ 17 Kanslict informerav/delgivningar
Leanart Anderson fSredrar delpivaingar cnligt ntskickade listor éver delegationsbesiut,

Lennarl Andersson informerar om aft LKF som mnudman for frsia gongen nu &r

foremdl for sa kallad Regelbunden illsyn [vin Skolinspekiionen, Tillsynen giiler bade

lircenirs och gymnasiet. Berorda chelerfrekiorer har redan i#mmat in slora textmdingder

med rtinbeskrivaingar och lokala styrdokumeni — pé Skolinspekiionens begéran, 3 Bt
— b —
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[apearps LKE:s direktion 2013-04-26

Kommuena ¢ round

Intervjuer med rektorer kenmmer all ske vnder maj minad och under hérjan av juni.
Chefstjiinstemiinnen vid lircentra, gymnasiel och kansliet kommer at{ inlervjuas mof
slutet av juni. Ev. kan yiterligare rapport limnas vid direktionens junisammantsiide,

Fiérslag til beshat
CrdfSrande f6reslar direktionen

alt {dpga informationen med godkinnande till handlingarna.

Besluat
Diirektionen beslutar

att liigga informalionen med godkinnande till handlingarna,

§ 18 Ovriga firfigor

8) Fortsatt wtredning nya samverkansomrdden mellan mediemskommuinerna
Ordivranden asktuatiserar frigan om kartliggning och fortsatt utredning av samverkan
inom yiterligare omriden fir medlemskommumerna, Frigan har tidigare diskuterats i
direldionen under 2012 och ett antal omrdden fns Wreslagna.

Eirslay tilt beshat
Ordforanden Brestir direktionen beshila

att uppdra il kanstichefen och kommuncheferna all se Sver méiligheten tlf ny
samverkan inom de omrdden sem tidigare prioriterats av direktionen

Beshut

Direktionen beshutar
att appdra till kanslichefen och kommunchelerna sl se Sver mijligheten till ny
samverkan inom de omriden som tidigare prioriterats av direktionen

b} Dagens seminariediskussioner.
Gunnar Sclberg viicker frfigan om inrikiningen pd framtida seminariediskussioner med
gymnasienfimnden kring framtidsfrigor, Direkiionen refickierar och dislasterar utifréin
firmiddagens seminaviediskussioner, Inget formellt beshat fattas nnder denna punkt.

¢ ) Litnerevision 2813
Lesmart Andersson [Uredrar #rendet och de yrkanden som inléimnais frén ldraras
fackliga organisationer. Kansliet kommer all g4 vidare med i8ne&versyn f8r Visions
mediemmar, Tinledande Sverl3ggningar har ulrymme f8r Hrarfacken meddeiats om
2% av total lénesumma. I medlemskommuneriza & Snnu inle mofsvarande utrymmen
kiinda. Direktionen har tidigare beshutat ait dessa uirymmen skall finnas som
beslutsunderlag innan direldionen tar stéilning till uirynamet for LKF:s personal. ’{‘\“" ' ,43/

3 A
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LKF:s direktion 2013-04-26

Fiirslag pd beslut
Ordfbrande [Breslar direktionen
att lillsvidare avvakia utfallct av l#rarnas IBneGversyner 1 medlemskommuncrna

att firendet tas upp vid direktionens sanunantriide den 24 juni 2013

Beslut
Dircitionen hesiyiar,
all tillsvidare avvakta utfallet av lirarnas Wnedversyner i mediemskommunerna

att drendet tas upp vid dircktionens sammantyiide den 24 juni 2013

§ 19 Niista mite
Niisla miite halls den 24 juni 2013 i Gillivare

§ 20 Mdtets avsluat
Ordfirande tackar 8r visat inlresse och avslutar mbtct.

Information frin kansliet giillamle okiobersammantridet:

Dircktioniens sammaniriide 3 oktober komumer sannolikt att hdllas i Jokkmokk istillet for i
Kiruna, Skilet ir dels att det instiillda fobrmarisammantridet skulle ha hillits i Joklomokk ach
dels afl Kiruna ocksé dr viied f5r decombersammaniriidel, Direktionen har méjlighet att fatta
beshut om detta vid junisammantridet,

3%)4 ARy ot
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hilaga 3
Lapplands kommunalftrbund
Kansliet 2013-04-26

Verksamhetsmil, finansiella mal 2013

Bakerund

Lér & 2012 gillde av direktionen beslutade verksambetsmit som ocksd filjts upp i samband
med deldrsredovisning och drsredovisning. Malen hade antagils vid verksambetsiivels birjan
och sedan under firsta halviret reviderals genom uppdelning i dverordnade mdl och delmdl
Dirckttonen reviderade ocksd det finansiella malet nr 5 genom all dppna mojlighet for TKF att
ta lan £} investeringar om dessa forst godkints 1 dircktionen.

Verksmnlhetsndlen 8r 2013 tar sin utpdngspunkt 1 fHiljande:

- Uppfkining av forcpfende frs verksamhetsmél for Tapplands kommunalférbund

- Dialog med chelsgrupp/personat vid Lapplands ldrcentra och kanslict samt analys av
nyckeltal

- Kinda utbildningshehov i medlemskommunema som framkonmmil vid ordinarie
behovsirventering

- Gymnasicndmndens arbete med utvecklingsplan [Br Lapplands Gynmasium

- Utvecklingsbehov som plivisals av revisorerna,

Bfter behandling i direklionen forcligger verksamhetsplanen for 2013, Dircktionen kan sedan
fortiBpande under arct fatta bestut om tilligg eller Grindrinpar i verksmmhetsplancn.

Verksamhbetsmilen nedan omfattar kommunaHorbundsnivin samt den frvalining som ligger
divekt under firbundsdirektionen. Utifrén de dvergripande mélen {6 Lapplands lircentra,
analys av nyckcltal samt lokala behov, utarbetas ocksa lokala verksamheismdl och aktiviteler
fir respeldive lirceatra.

Fir Lapplands Gymnasium finns (v vergripande mél, Direktionon har tidigare anlagit det
iverordnade styrdokumentet for gymmasiel och ytierligare mélskrivoing och uppfiijning faller
inom gymnasicniimndens anavarsomrdde, Den dverpripande utvecklingsplanen dr det verktyp
som gymnasiciimnden kommer att anviinda £r att filja det systematiska kvalitetsarbetet L
huvadmannaniva cnligt direktiven i SkoHagen. Aven vivecklingsplaner (Br de olika enhetema
ntarbetas.

For Encrpi- o klimatrddpivning, Personliga ommbud och Upphandlingssamordning foreskrivs
dessulom for verksamheterna specifika verksamhetsmdl av respekiive styrgrupp. Redovisning
av mil Uil do myndigheter som utbetatur slalshidrapgen sker for Energi- o klimatridgivningen
och fir Personiiga ombud. Energi- o klimatridgivningens verksumbetsplan behandlas
dessutom Arfigen i direktionen som scparat frende eftcrsom detta fr etl krav fran
Encrgimyndigheten, Infor 2013 godkiinde dircktionen hiir verksamhetsplanen vid
suwmantridet 2012-12-18.

De finansiclia malen nedan ir likalydande j@mlort med 2012.
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Al verksamhet

i EH

o Attinom LK1:s samiliga verksamhetsomrfiden verka fir att kvinnor och mitn ges
samma mdjligheter att utvecklas, pAverka och deltaga.

e  All inom LKF:s samtliga verksamhetsomraden fortlopandc bevaka mbjligheter il
exlern finansiering av utvecklinpsprojeki

o Alt vidareutveckia forbundets administrativa ratiner och ansvars{indelning med
medicmskoymuncrna

Prelindi

Att i distog med medicmskenmmens vidaveutveckla ook fortydhigs awsvarstirdaining
avsecnde I-tjanster, i syfte ntt upped Glilredsstiltande driltsikerhet aeh funktion wifrin LK
verksanlisternas behoy

At 1 diafog med mediemskommuncma vidateutvorkls och frtydiiga msvarstindeliing
avseende eleviidlsa och skolskjutsar

Akt implementera rikUinger for infemkontroll och den nternkontrotipla Br Brbusdet som
antagils infr 2013 sant Sfemappoviera tili dircktionen

AH utarbeta en plan Gy foriandets dolmmenthantering och arkivering.

Al ulifidn diskrindneringsombudsmantens rekomumendationer warbeta en dvergripande plan
ior Lika rittpeheler och mafligheter ieom LKF

Utbildningar for vuxna vid Lappiands kircenira

Ml

o  Siarta minst tre eficrgymmasiala utbildningar som svarar mot regionens behov

Dehmal

Starla [18pskofcingenidr 1 wderhfitlsteknik

Siawta Flsgskoleinpenidr i Bikeaft

Startn Yrkeshigskolenthilduing, Derpteknik

Starta Vikeshpskolenthildning Byppprodublionsledare

Rekeytera tilf ooh forbereda sieet av Yrkoshogskoleuthildning Servicetekniker, eldistribution o
vindkraft



o Bedriva vivecklingsarbete infér minst tre nya utbildningar som svarar mot regionens
behov inom gymuasial eller ellergymnasial nivé

Defmit

LHarhotes ansiikan am yrkeshogskoda underhdlstekanik, borpgteknik och byppproduktionsledare
infilv start 20114

Féra distog med weiversitet ghllande distansanpassning av prioriterade wibildnisgar isom vied-
ach omxorgseeklons.

Vorks fir att wiveckia Ryard- och miljduthildmingar i Kirena, samt tilhandab®ia lokaler och
stndentscrvice for dessa.

Utvockls Adelstensteknilonbildaing i Lannavaara, samt tilthandahitls lokaler och
sipdentservice Br denna,

Yorla 8 an wiveckls Joldomokks energicentum 1 samverkan med Jokkmolkls bonumun,
Vidareutveckla Naturvetenskapliat bashr med flexibiclt Lirande.

Utifrin direltionens prioritecing planera for, wiveckia ach warknadsiiira Svrigs wibildningar

inom voxenttbildnine, vppdrapgsutbildning, Yrkeshiipakola och higskola.

s Utveckla kvalitetsarbetet inom Lappiands |8reentra

Delmél

Yenom{Bra lortbilduing av personal hrom fexibalt Hrands

Trvenfens behow av alt investera i teloisk miuk- och hirdyvara saomd behow av
kompetensubveckling inom deta onwrfide

Vidarentveckln det sysicmatiska kvalitctsarbetet enligr piliande shulkhur

¢ Vidarcutveekia Lapplands ldrcentras samverkan med det omgivande sambitlet

Lrelmdt

Ok samnverkan med arbetskiv och det omgivande sambilet

Blawd annal genom sanarbete kring telaik- respektive vind- och omsorgscollege
Tawiitta samverkanspropyn med de fackligs orgacisationerna

Bledveska till att sprida forskninpsresaltal 1 regionen,

Treltn  ndtverk tokalt, repionall, nalionctt och internationeft fir erfarenhetsatlnyte samt B att

friiverka viltkaren fir irceniras verksambheter.,



Lapplands Gymnasium

Ml

« Aft pympasieniimnden faststiller an Gvergripande viveckiingsplan for Lappiands
Gymnasivim

¢ Att uppfilining sker av uivecklingen inom de omrdden som identilierats 1 plien.

Samverkansomriden
Ml

s At vidareubveckls samverkan kving upphandling och inkip

DeImi!

- Hharbets @Brslag ph hor denne samverkas kan vidareutveckias genom et Skat samarbets inelban
kamwnuenerias kontakepersoner och speciaiisering kring olike typer av vasnigropper och
ljfnsier.

- 1 samrdd {Br styrpmppen Br samverkan Brice upphandling och inkap utarbeta frslag pd or
demnn setverkan kan nyitias for ate minska lkonumnnernas och konmminal #rbundets sfirbarhet
gilande tillpénp i vpphandlingskormpetans.

« Kartligga samverkansmdjligheter mellan medlemskommunerna inon: de yierligare
omrdden som direktionen prioriterat,



Finansiclla mal

1. Verksamheten inom Lapplands komumunalfSrbund skall bedrivas pi ett sidant sitt atl den
av dircktionen beslutade budgeten inte Gverskrids, Om verksamhelsmilen och de ckonomiska
resuisema inte harmonserar skall verksamheten anpassas till de ekonomiska foratsitiningarsa.

2, Komnunalforbundets prognossakerhet skall vara god och rapporter skall regelbundet
Yimnas tilt direkiionen. Vid avvikelser mellan prognos och beslutad drshudget skall Stpdirder
vidtas och redovisas till dircklionen,

3. Mélel [Gr kapitaltifiskott Ivdn dgare dr 0% - inget kapitaltillskott skall ske under budgetdret,
4. Eventuclta investeringar skall finansieras med egna medel clier med investeringsmedel som

mediemskommuncrna beviljat efter skande fidin férbundsdireklionen.

5, KommunalfSrbundet far endast ta 1in maximalt motsvarande av dircktionen godkiinda
investeringar - ingen annan lAncskuld skall firckonma,

6. Kommunaltirbundets langsikliga kapitalforvalining skal ske i Torm av placering i
rintcfordder. Medel som skall vara tillgngliga under budgetarel skall placeras pd bankkonto.

7. KommmunalfSrbundels betalningsheredskap: Likviditeten skall vara sidan alt
kommunalfirhundet kan frigdra mede! som motsvarar en ménads ibpande utgitter.




Bilaga 4

Lapplands kommunalfrbund

Kansliet 2013-04-15
Lennart Andersson

Anna-Karin Ukonsaari LK F:s direktion

Preliminiir budget 2014 for LKF samt tredirsplan 2014-16, forslag

Budgetprocessen infor 2014

Vid sammantriidet 26 april har direktionen att fatta beslut om preliminér budget 2014 for
kormmmunalfdsbundet samt trebrsplan 2614-16. Sedan skall den av dircktionen beslutade
prelimindra budgeten piras tili firemdl fBr erforderliga polifiska beslat i medlems-
kommunerna vader sommaren och hissten, Efter detta kan direktionen Fastsié slutlig budpet
fiir kommunalftirbundet och diirmed kommunemas medlemsavgifier fér nlistkommande 4r,

Tjinstemannaberedning — dialog mellan LX¥ och medlemskommunerna
Kommunchefer och ekonomichefer frin kommunerna samt gymnasicchef, controller och
kanslichef LKF har triiffats vid tvé olika tilifiiflen fr distansméten med diskussioner kring
budgatnrocessen,

I linje tned Sverenskommen drseyim hills frsta mbtet 12-12-06 och det andra mitet 13-03-
20. Vid framfSz alit det andra motet diskuterades prelimindira budgetdirektiv. Det samman-
fattande budgetdirektivet som liimnades var att LKF i sill fortsatta budgetarbete borde utgh
frin gillande tredrsplan utan upprikningar fir atlménna kostnadsskningar men med
uppskattade Wnetkningskosinader pd 3.0 % och justering utifrdn akiuelia siffror Sver antat
ungdomar i gymnasiedider,

Linetkningsr — den av direktionen gedkiinda beriikningsmodelten har dnnu inte
tillimpats

Direktionen beslutade vid sammantrlidet 2012-02-29 att berlikningar av ltinedkningar i arets
budgetprocess skulle utgs frin en berikningsmodell som kansliet presenterat och dir viktade
medelvirden av kommunernas uppskattade netkningar utgjorde utgdngspunkten, Denna
modell har #inny inte anvinis eflersom alla mediemskommmernas nppskattningar ligger niira
3% och utfailet f5r 2013 fnnu inte #r kint, LKF utglr dirfés i denna prelimindra budget tilis
vidare frin 16nedkningar om 3.0 % per fr under tredrsperioden.

Lineikningarnas effckter pi pifiljande dr infords i tredrsplancn
Respekdive Ars 16nedkningar inghe 1 trefrsplanen med 9 ménaders effekt det akiuelia aret och
med 12 ménaders effekt fr kommande &r.

Antalet ungdomar i gymnasiesilder har uppdaterats

Antalet ungdomar i gymnasiedlder har uppelaterats utifrdn de antal som meddelats frin
medlemskommunema efter avliisning 15 februar 2013, DA fordelningsnyckeln {Or
gymnasieskolorna utgdr frin dessa siffror innebiir det # sin tur att fSrdelningen av kosinader
forskints melian kommunema i forhéllande tili prognosen i tidigare tredrsplan. Ocksé
volymanpasshingen paverkas ndgot di antalet ungdomar & aningen htigre dn i tidigare
Prognos.
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Forhandling med fackliga organisationer

Information glillande det prefiminira budgetfrslaget entigt MBL §19 sker skriftligt till de
fackliga organisationerna. Firhandfing enligt MBI §11 med de facklige organisationema
kring shutligt budgetfrslag kommer att genomfiras efier att mediemskonumunerna fattat
erforderfiga politiska beshut utifrdn prelimindirt foxslag och irnan direktionen fastatiilier
farbundets budpet for 2014,

Envesteringsiskanden infor 2014
Detta forslap innehélier inga investeringsfiskanden och ingen investeringsbudget.
Forslag til] investeringsbudget kommer att foreliggas direktionen under histen.

Firslag fill beslut
Fisrslag tifl beshst giliande prefimindr budget kommer att formuleras i beredning med
ordfSrande och vice ordfdrande och presenteras vid direktionssammantréide.

Lennart Andersson
kanslichef
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Preliminar budget 2014
och ekonomisk trearspian 2034-2018 for LKF

Tidlgare budgetbeslut
-Budget enligt tredrspian 2013-2015 direktionsbeshA 2012-12-18 och beshit om &lerfdring
av statshidrag vid direkfionen 2012-10-03

Budgetfirslag 2084-2018

L.énedkningar (géller aamtliga verksamheter}

Ny madeil #5r alt beriikna kostnadarna fir kommunerna nér det galter idnetkningar | LKF har
utarbetats men aftersom utfall enligt de candrala avialen inte & Klara s har LKF efter samrad med
kommunernas ekcnomicheferfkommunchefer anvant den rekemmendarade uppskatlningen 3%
per &r. | darna budgetplan har dven helérseffektan av firegéende ars inebkningar medraknats
for att komma ifrdn separata transakiioner.

inga upprikningar for kostnadsékalngar {gailer samtliga verksamhetar)
nga uppraknigar fér alimanna elier spacifika kostnads@knnigar ingar | budgetfirsiaget,

Lapplands Gymnasium

Justeringar som #r giorda fran foragdende budgetplan fiir Lapplands Gymnasium.
Lénetkning 3% under nlo ménader och heldrseffekt féregaendedrs idnedkningar 4r medraknad

Antal ungdemari pymnasiedlder &r justerat enligt underiag frén medismgkommunerna.

Drifisbudgeten dr minskad ulifrin minskat steisbidrag tilt gymnasieskolan
per invanare

2014 141 kr
2015 200 kr
2016 200 kr

Minskningen &r justerad ulifrdn férindrat invanarantal enligt mediemskommunernas prgnes.
Lapgplands Freentra och kansli

Lénedkning 3% under o manader och hetdrsetfeki foregaendedrs Wnedkningar #ér medriknad
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A %3
Giitivare Sommun 11 BE4
Jdokkmokis kormimin & B58
Klruna kammun 11 440
Palaiz kommun h G698
Tolal 34 324
Hanst 2013
Ghltivare komman 1744
Jokkmokks kommur 484
Kiruna korpnun 213t
Pajala kemmun 484
Totai 4843
Lappiands Gymnasium
Peraonal 2013
Minskning budgeiram pga minskning antat ungdomar § gymnasiadider -S0at
Srilitin Krare 450 Ar Antat -i35
Linetikning 3% 9 man Inngvarande & a08ra
Linedkningar fdregienda ar 3795
Firdndidng Personatbudgal 683
Orift
Minskrting statsbidvag fr gymnasfaskola o
per Mivanare ke o4
Total ramminskning Lappiands gymnasium 583
Budgatitrdalaing 2010 3
Personalkosinader 135 252 135 654
Uwiiga kostnader T3 657 64 a64
intékier/bidrag -2 138 ~id 296
Tata! budget 188 ¥ 1BS 742
Firéndring budget

Budyet Elsvantal
2Hin 010 2643

Gallivare kommun T2 31 801 687
Jokkrokks Kommun i3 0ds 222 186
Kirana komsmin Farga 1016 843
Pafala kammis 23633 221 204

188 774 2280 B0
Férdndring elevenderiag
Andai av budpat 2010 2013
Géltvare kammyn 28, 3% 3B,52%
Jokkmokks kamnn 10,1% 8,91%
Kiruna kommun 20,1% 38,02%
Pajata komemun 125% 13,56%

130,0% 100,0%
Budgat 2018 013
Gitlivare konwmun 7231 71007
Jokkmokks Koemmun 19 045 13 804
Kirgna Kommwen 73782 T2 143
Pajala komnin 23823 25708

1887 169 742
Férandring
Gallivare komrwn
Jokkmokks Komamen
Khuma kommun
Pajala kamrmtn
Totalt LKF 2013
Giaflvare kommun 86 495
Jokkmokks kommun 24 847
Kiruna kommun 85 874
Pajala kommun 31 880

2014
12 295
4789
11 834
5 940
35 867

2014
18H

500
221

500z

204
-G542
-12,2
LU

a02

~Fa7
141

-GBS

2014
136 450
81 457
-4 78
63 137
-6 605

014
-8 607
73
-102
74

-8 605

2014

80 681
25 1656
86 176
32 083

25
12970
& 036
12 506
&218
I T30

2615
1 861
817
2274
B1F
& 169

205
-Gaay
-18.5

3004

4004

41

-10507
200

-T04E5

2015
138 407
50 830
-14 778
172 67t
-14 488

2015
E26
167
B4
180

L TE

-104

015
4.08%
2.65%
41.62%
13.77%
100,05

s
a0 231
16471
71480
23T

17281

2015
6 354
-2 208

-53
-1 652
-14 468

2015

75 062
23 224
86 768
36 516

2616
13 68t
G205
13197
G EOf
39 6ag

2016
1926
o3
2354
53
5350

20Me
-4174
0,3
2087
4005
2808

~t607
200

~FE

2046
139 395
40 443
-14 776
165 0E2
-7 609

6
£
145
T
181

1634
-1

2016
I3 3%
9.78%
41,068%
12.04%
100,0%:

2016
&6 293
16 155
69 263
21 332

185 062

2018
-1 938
-518
2725
-2430)
-7 600

2016
73800
22 985
84 724
28 388

228906 224408 215570 200996
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