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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Protokodl find vid ditektionsmite inom Lapplands kommunal (Brbond.

TFid ‘T'orsdagen den 3 maj 2012 klockan 10.00 — 15,00
Plats Kunskapens Hus i Jokkimokk
Méirvarande Tormmy Nystrdm, Gillivare, ordfrande
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Kesunafiimad

Meotets dpprande
Ordfdrande firklarar motet Gppnat.

Justerare
Att justera jimtc ordfdrande valdes Birger Lahti och Rune Lans.

Taststdllrnde av dagordning
Dagordningen fuststills med ett 1#iZgg pk Gvriga rigor, kirkortsutbildning pé
Lapplands Gymnasiwmn i Pajala.

Foregiacende protokokt
Fireghende protokoll fran dircktionsmdtec 120229 samt 120321 iades med
godkinnande Hl handlingarma,

information am nya skollagen och nya vax-forordningen.

Borndt Eriksson informorade oin den nya skollagen och den nya vux-
[frordaingen och vilka krav den stiiler pA hinudiméin 61 vuxenutbildning,
WNigra av [Brindringarna dr ett stirkt individperspektiv, nya imnes- och
kursplaner och en forindrad reklorsroll. Presentation, sc bilapa 1.

Ekonomisk rapport

Anna-Karin Ukonsaari fHredrar den ekonomisks rapporien tor januari — april
2012, rapporten Ar prelimindr da vissa intikder och kostaader fir apri! minad ej
bokltnts, Dock finng april ménads i8nckostnader med i rappoiten.

Rapporten visar att budgeten 3r 1 balans och den sammanfattande bedOmningen
iir ait budgeten dven kommer alf vara 1 balans vid frets shat.

Yerksambetsmal 2012 for LKY

Lennart Andersson fiiredrar att direktionen faststilide vid sommantriidet 20§2-
(12-29 verksamhetsma! och finansiclla méal for LK1 att gilla fHr 2012, Ulifvdn
beredningens [Brsiag beslutade dirckiionon vidarc

Attt uppdra & kansfiet aff infiy ndsthommande divektionssammantrade wiarbeta
forstag Hll sannnanfatiande malskrivaingar med firre verksamhelsmél.

Besiutet fattades utifrin beredningens forsiag och téregicks av en diskussion
kring dct stora antalet verksambetsmél och méjligheten till 6verblick och
upplBlining. Beslutet inncbar att samilipa mél antogs att gilla tills vidare, men
aft kanstiet fick i uppdrag att 1ill sammantridet 2612-05-03 utarbeta forsiag till
forenklude milskrivningar med (Hrre mal och sammanfattande innchall.

Fiivslaget tili reviderade verksamhetsmal har samina utgangspuakter som
tidigare mdl

Nedan foresiagna reviderade verksamhetsmal for 2012 tar sin uigdngspunkt i
foijande:
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FammEnagarsund

- Uppfiljning av foregiende ars verksambetsmal for Lapplands
kommunalforbund

- Dialog med chefsgrupp/personal vid Lapplands ldrcentra samt analys av
nyckeltal

- Kinda utbildningsbehov i mediemskommuncraa som framicomimnit vid
oidinarie behovsinventering

- Utvecktingsbehov som pévisats av revisorema,

Forslagen till verksamhetsmal nedan omfattar kommunalfibundsnivan samil
den [Grvalining som ligger dirckt under fSrbundsd rcktionen.

Utifiin de Bvergripande milen it Lapplands ldrcentra, analys av nyckeltal samt
lokala bchov, utarbetas ockséd lokala verksambetsmi! och akiivileler B
respektive lircentra.

Nedanstdende verksambetsma! ombFattar inde speeifika mét for Lapplands
Grymnasium. Direkttonen har tidigare anlagi! det Sverordnade styrdokumentet
for gymnasiet och ev. yiterligare milsittningar faslslis av gymnasiendmnden.

Fir Encrpi- o klimatradpivning, Personliga ombud och
Upphandlingssamordning foreskrivs dessutom 8y verksambieterna specifika
verksamhelsmal av respektive styrgrupp. Redevisning av mél till de
myligheter som uthetalar statsbidragen sker [Br Encrgi- o klimatrddpivningen
och for Personlign ombud. Evergi- o klimairddgivningens verksambctsplan
behandias dessutom arligen i divektionen som separat drende eflersom detta dr
cit krav frin Enerpimyndigheten. Infdr 2012 godkiinde direktionen hir
vorksambetsplancn vid sammantridet 201 1-12-16.

Gallande (inansiclia méa! forcsias likalydande mai som 201 1. Gm rikélinjer for
torbundets investeringar beslutas under drct - i1 linje med det utkast som
presenterats {ov direktionen under 201 | — kan revidering av de finansiclla
malsitiningamna genomibvas,

Trdelning | mébf och delmal

I dei reviderade firstapget har antalet mél reducerats kraftigt genom att fivre mer
dvergripande mdl lormulerats. Merparten av de ursprungliga mélen finns i
torslaget utteyekia som delmal,

Syftet med detta dr att uppnd stime dverblick och (ydiighet betriffande de
Sverorduade mélen men samtidigt undecliitta bedémning av méluppfylicisen
som kan ske med wtgAngspunkt i delmélen.

Definition av ged ekonomisk hushidfning

Direklionen bedomer { samband med arsredovisningen om god ekonomisk
hushiillning 1 lagens mening har uppndtts under dret. Grunden for denoa
bedémning har varit upplyiielsen av verksamhetsmdicn och de finansiclla
milen. Forslaget titk beslut neduan innehédr alt direklionen formelit antar denna
definition av god ekonomisk hushiilning for LKF,

B Ry /Tr 3
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Kirenunaltdrhuns

All verksamhet

o Att inom LEF:s samiliga verksamhetsomraden verka f6r aft kvinnor och
méin ges samma méigheter alt ntvecklas, pivarka och deltaga,

e Ati inom LKF:3 samtiiga verksambetsomrdden forttopande bevaka
méiligheter 1l extern finansicring av uivecklingsprojekt

¢ Al vidarcutveckla firbundets administraiiva rutiner och styrdokument

Urelindl

- Agt i dialog med medlemskommuncms vidarewtveckla formerna Br
bodgetdiatos och | samband med dets Gresk exfordediga iiHldap/frindringar
i frtundsordningen.

- Att | disbop wed medlomskonmmuncrsa vidareutveckda och toriydlipa
ansvarsthrdeling och virdering avseonde nyifighorer som levereras Bl LKL

- At uiarbety cn internkontroliplan (e [ebundet
- Aft utathots on plan e Brbusdets dokumenthantering och arkivering,
- Ulveckta poditiskt antagen uppbasadlingspolicy tir férbundet,

- Clenomiea uppiBning av gdfand= ramavial

Uthilduingar f6r vuxna vid Lapplands liircentra

Mal
s Starta minst fre eftergymnastala programutbildningar som svavar mot
inventerade behov
Deimal

- Starta Hagskoleingenjor § Berganldgeningstelnik

- Startz higskolewbildning Processoperatir

~ Riarta Yrkeshégskolembildning Bergathetarefickniker
- Niara Yrkeshégskolentbildning Bypeprodukiionsledars
- Riarta Yrkeshépskolewtbildning VattenkraRstekniker

+ Bedriva utveeklingsarbete infér nya utbildningar som svarar mot
rcgioncns behov och forutsdtiningar

.

Lo
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Bommunddrund

Drelmit

« Werka e atd atveckds Bymd- och miljduthildningar § Kiruna, smnt
tilhandzhilia fokaler och studeniservice B dossa.

- Utveckla Adelstensteknilmtbildning i Lannavaara, saml tiihandahdtia lokaler
och sudeniservice [Br denna,

-~ Werke e att atveckla Toklomekks energiventrum i samverkan med Foldanokks
kosnmu.

- Litifrdn direktionens prioritering plancera e och utveckia pya mbildningar inom
vuxenutbilduing, eppdragsutbildning, Yrkeshiigshols och higskela.

- Vidarentveckla Natvrvetenskaptiul basir med Dexibelt lirande.

- Urveckts vird- och cinsorgseobope respektive lekaikeolleps,

s Utveckla kvaliietsarbelel inom Lapplands ldrcentra

Dokl

- Al vidarewtveelda den gerensamia strukluren iBr wystematiskt kvalitetsarbete.

- Urarbeta en plan t6r kompetensutveckbing av persosal vid Eurcentra med
uigdngspunkt friin regelverk kring Hrarlogiimation och inon: fexibelt Frande.

- Videcentveckla erfarenhetsuthbyvie och samverkan i olila nivecklingsarbeten
mellae Brcentra #r olika porsonatkaicgoricn

- Tnplementera farfindringar ati{rin reforaterna nom vixenuthildningen som

toficer © kraft | jull 2012 inom 56, SErviy, GrondVex och Gymrasial vux,

» Vidarcuiveekla Lapplands 1ircentras samverkan mned dot ompivande

samhilict

Delind]

- Vidarewiveckla samverkan med frclag, offentip sektor och olika
niringsliveorganisationer kring oficrfrigestyrd wibildaing,

- Medverka tilt at sprida forskningsresubiat § regionen.

- Dieita i néitverk lokalt, regionakt, satioaellt och interoationedit fir
erfarentiatsutbyte sanl fBr att phverks villkoren fr lircentrss vorksamboetler,

- Utveckls samverksn med Arbetsférmedlingen kring sfi-undervisning oeh
ctableringsrefonnen,

- Diveckla Sambiitsorientering Eor ayanlinda i samverkan med konmnunerna.
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Karnsunnfdtisnd

Samverkansomriaden
VidE

+  Alt vidareuiveckia samverkan kring upphandling och inkép

Drelmdi

- Utarbeta firslrg pd hor denna samverksn kan vidarewivecklas penoin st Skat
santarbete mellan kowmunemas konizhipersoner ook specialisering kring
olila byper av varagrupper och jnster,

- 1 sanwid B styrpruppon Fir samverkan keing eppbandling och inkdp vtarbela
forskag ph hur donng samverkan kan nyiize e ate minska konnersas och
kommunalfivbandels sérbarhet gillande 1#llgdng il npphandiinpskompetens.

»  Kurtliges samverkansmiilipheter melan mediemskommunerna inom de
yiterligare
cmrdden som direktionen vipckat vid framtidsseminariet 2011,

FinansieHa mal

1. Verksambheten inom Lapplands kommunatférbund skall bedrivas pé ett sidant
siitt att den av direktionen beslutade budgelen inte Gverskrids. Om
verksamhcismdlen och de ekonomiska resurserna inte harmonicrar skall
verksamheten anpassas til de ckonomisks forutsitiningarna,

2. Kommunatforbundets prognossikerhet skall vara god och rapporier skatl
regelbundet Eimnas til diveklonen. Vid avvikelser mellan prognos och beslutad
drsbudget skall ftgirder vidtas och redovisas till dircktionon.

3. Mibilct fBr kapitaltitiskott frfin dgare dr 0% - inget kapitaltiliskott skall ske
under budgetdret.

4. Bventuelia invesieringar skall finansicras med egna medel eller med
investeringsmedel som medlemskommunerna beviljat efter dskande frén
forbundsdirektionen.

5, Kommunalfdrbundct skall inte lana medel i bank — ingen lincskuld skall
[Grekomma,

6. Kommunalfiivhundets lingsiktipa kapitalforvaltning skall ske i form av
placering i rintefonder. Medel som skall vara tillpingliga under budgetirei skall
placeras pda bankkonto,

7. Kommunalfdrbundets betalningsberedskap: Likviditcten skall vara shdan aft
kommunalférbundet kan frighra medel som molsvarar on minads [Spande
utpifter.
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Firstayg till beshet

Beredningen freslér dircldtionen besluta

Att under milet for Lapplands ldrcentra "Bedriva uivecklingsarbete infor nya
uthildaingar sem svarar motl regioncns behov och frutsiittningar™ Hgga Gl

debmélet "Utveckls vird- och omsorgseoliege respektive telunkeoliege”,

Alt anla (Brslag till reviderade verksamhetsmdl 2012 $r Lapplands
kommumal (Grbund

Att gpod ekonemisk hushdlning rider ndr samilipa finansiella mél uppnitis
samtidigt som verksamhetsmélen uppvisar god méluppiyliclse

Bestui

Dircktionen beslutur

Al under malet for Lapplands lrcentra “Bedriva wtvecldingsarbete infor nya
uthildningar som svarar mot regionens behov och (Grutsitininpar” ligga til

deimiiet "Uiveckla vird- och omisorgseollege respekiive teknikeoilepe™.

Att anta Frslag il reviderade verksambetsim8l 2012 fr Lapplands
kommunaiforbund

Att pod ckonomisk hushdlining rider nir samtliga finansiella mal uppndtts
samtidigt som vorksambetsmalen uppvisar god maluppfyllclse
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§32 Reglemente och budget fiir LKF's revisorer
Lennat Andersson [Bredrar att ofter omorganisationen av fivbunde! 2010 hari
entighet med den nya firbundsordninpen antalet firtroendevalda revisorer
utdkats till Hua —en fidn vardera mediomskommun, Revisorerna har ocksi it
till saldmnnigt bitréide 1 samband med granskning av delirsredovisning,
drsredovisning, de politiska frsamlingwmas ansvarsutdvande cller rildade
revisioner som de beshutar genomifdra. Revisorema har under mars ménad
Birdigsldll ell Beslag tilf replomente for revisorer inom LKF samt utarbetat ot
forstag till budget,

Revisoremnas budgetiiskandet som tolalt omfattar 305 tie tar bland annat upp
revisorcrnas utdkade pranskningsskyldighel som lagfdedndringar under de
senaste arcn lett fram tifl

Revisoremus arvoden uibotalas enligt f8rbundsordoingen av respeklive
komumun, medan LKF:s kansti st3ll [6r deras resckostnader, ev.
uibildningskosinader samt kostnuder {6 sakkunnigt bitrdde — inom kansliets
ordinaric ramar.

Ay revisoremas totala dskande om 305 thr f6r 2012 utgiir 55 tkr kosinader for
medlemskommunerna 1 lotm av de tHrirocndevaldas arvoden.

Dircktionen har som forbundets hiigsta beshutande frsamling att ia stiilning il
reglementct, se bilaga 2 och till budgeten,

Forskag till beslat
Kansliet fireslar divektionen beshula
Att godiciinna forstag till reglemente f6r revisorerna inom LKEF

Al godkdnma Brslag till budget 2012 fr revisorerna inom LKF

Beskut
Dircktionen beslutar
Al podicinna Brelap till reglemente for revisorema inom LKF

Att godkinmng [Grstag il bondget 2012 6r revisorerna inom LKF
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§33 Ny ledningsorganisation fir LK
4 fivended bl a berbr utannonsering och tillsdllande av tdnst ldmnar alla LKF-
titinstemiin wom kanslichcfen pé ordfdrandes firstag mitesiokalen medan
frendet avhandlas,
Lennart Andersson toredear ali f6r ndrvarande prévas en ny lednings-
orpanisation inom LKF:s kansli,
Dircktionen 8pprade méjligheten i och mod pelitiski beslut sommaren 2011 och
efler férankring hos berdrda tjiinstemiin och facklig férhandling genomidrdes
foriindringar ait galla fullt ut fidn och med oklober ménad 2011 till och med
mars minad 2012, Forsdksperioden har sedan fGelingts Iram i dirckiionens
sarmnantriide 2012-05-03 da beshut om ev. permanent friindring kommer ait
fattas. Den alternativa ledningsorganisationen kiinnetecknas friimst av att
icanslichcfon delegerat Overyripande ansvar fr Lapplands livcentva liltent £
vuxenutbildningschef En forutsitining under [Brsdksperioden var att de
ordinarie budpetramarna inte fick Sverskridas.

De firdetar som frindrinparna syfiar il att uppnd & frimst:

o [En forstirkning av de tolala resurscr vid kanshiet som arbetar med
larcentrafragor

» En direkt aviastning av kanslichefen som istiliet kan dgna mor tid it
ansvarsfirdelning mot kommunerna och tillkommande nya
samverkansomriden [Br forbundet.

+ Enindirckt aviastning av andra nyckelljdnster vid contrala kanslist

Efter 2/3 av scxménadersperioden genomfbirdes en uppfilining som syftade tili
alt ge divektionen cn bild av hur bexGrda tjinstemain dittills uppfatiat hur
Iedningsorganisationen fangerat. Prigorna bandlade om vad som varit positivt
respektive negativl samt om det positiva eller negativa hade dverviigt.
‘Tidnstemdmien hade ocksh mijlighet att kommentera och pira tHlldgestorslag,
tin samumanstillning dver uppidlininpens resultat presentevades {0r dirckiionen.
Av samumanstillningen framgick att det positiva hede Sverviigl och atl syftet med
den alternativa ledningsorganisationen har upplyilts.

Direktionens besluf 2012-02-29

Direltionen fallade 2012-02-29 cti beslut som innebar atl kanshict skulle ta fram
ctt forsiag om permanent fBrindring av ledningsorganisationen och att det
forslaget ska byggu pa hur vi arbetat undor Brsdksperioden:

Direktionen beslutade

Att uppdra 3t kanslict att infor nfistkommande direktionssamumanitride ulurbela
forsiag gillande permancnt fBrindring av ledningsorganisationen.

Att infor divektionssammantridet penomiira fackliga torhandlingar kiing
forstaget

Att utpdngpunkten fr forstaget skall vara den alternativa organisation som
privats scdan hdsten 2011

"
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Adt tiinsten som vuxenutbildningschef fir utannonseras med (Brbehat] att
tinsten tillsitts under forutsitining att erforderliza beshut faktas

Att den alterativs ledningsorganisationen fir forldngass med ca en méanad fram
till direktionens nista smwmaniriide 3 maj.

MBE-fiirkundling 2012-04-17

Utformningen av det slutlipa frslaget giordes till fremal for MBIL-{Grhandling
med berdrda fackliga organisationcr 2012-64-17. (1 skrivande stund ar
nrotokoitet dnng inte justeral,} De lackliga orpanisationcrna stilide sig bakom
forslaget inen yikade att kostnaderna skall linansicras via tillippshudgetering.
e fackliga organisationerna yrkade ocksi alt annonseringen om tjinsten bor
ske torst cfter att dircktionen fattat beslut.

Firslag till permancata fivéndringar av ledningsorganisationen vid LKF:s
icansli

1. En tidnst son vuxenntbifdningschef inrdittas. Delegationen for
vivenuthildningschefen bliv densanuna som under forséksperioden ach omfattar
deirmed dverpripande ansvar for samordning ech ntveckling ov vuxnas Idrande
inom Lapplands Larcenira vitkel innebdr sdrvux, vixennibitdwing pd
grundldggande och gymnasial wivd, SFE samt higskole- och
yrkeshogskolesatsringar vid vira fvra enheler. Vuxenuthildningschefen leder
och samordnar arbefet | ldrcentras chefsgrupp bestdiende av fira
ldrcentrachefer/rektorer och en utvecklingsledare seont innehar éverordnat
ansver for Idrcenfras budoetuppfalining.

(cksd de projelkttedare som arbetar ceniralt for Lapplomds Lirceniva dr direkt
wlerstctide vivenuthifdningschefen

Vievertbildningschefen dv fivedragande | direkiionen avseende fragor
kopplade till vievnas Kirande, Vivenutbildningschefen bliv de fira
rektorernas/drcentrachefernas, wivecklingsledarens och profekifedarnas
nédrmasie chef.

Den nyinrdiiade (fdnsien ntannonseras externt.

(i Gy areanisationen inom respeldive

Forstaget innebdr inga fordndrin
{drcentra.

Lapplands Ldrcentra fungerar organiscioriski som en egen avdelning med fira
exheter — en i respektive medlemskommun. Vuxenuthildningschefen kan pia hela
sin tenst koncentrera sig pd Kircenfrafrdgor och arbete wh mol fireiag och
amgivande samhdile.

2. Farslaget innebdr vidare atf en budget motsvarande lonekostnader och
Fesekosinader iy den nyinrditade tfdnsien avsétts. Prelimindrt uppskattas
kostnaderna Gl 750-765 the fiir ar 2013, (Under forscksperioden har
Jinansieringen ldsts via omfirdeining av resurser och genom extern finansiering
via phagdende Fl-praojekt )}

10
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3. Kanslichafen fortsitier fungera som jorbundets higsta ansvariga {jinsteman
och som forvaliningschef for de verksambheter som ligeer divekt under
direktionen  samverkansomrddena och ldrceniraverksambeierna. Kansfichefen
herr difrmed ocksé etf scmordningsansvar for somordning mellan forbundets
clika verksconheter och for ansvarsfordelningen mot medlemskommnimerna,
Kanslichefen ansvarar ocksé for whredning av filtkommonde
samverkansomrdden ock leder kansfiets arbete.

4. LKF:5 kansti averdnsas och tydliszgirs genom atf befintlig persond fréin
samverkansonrdidena och de gemensamm finktionerna titlsammans wed den
nyinvdtiade vicenuihildningschefen samlas inom kansfiel indefade I fre grupper:

a) Samverkansomuiiden
Personlica ombud (2 tidnster), Energi- o klimatrddgivare (1.3 finst),
Unphandlingssamordnare ({ ffdnst), Projektfedare (1 tdanst)

Personafen inom samverkansonréidena avbetar fiksom tidigare wifpdn diveltiv
Jran mediemskommunern | respekiive styrerupp men hor en tvdlig
arganisatorisk tlihdrighet som en natwrlig del av LKF:s kansti. Behovet av
profektledare efler extra personal inenn samverkansomrddena kan variera, men
grundbemanningen har wnder de yenaste dren bestdtt av tilisvidaretjinster.

b} Tedning Lapplands Lircentra
Vievemuthildningschef (1 (idinst)  nyinrdttad enligt ovan,

¢} Cenfrala funktioner

Controller (1 Hdnsi)

Personalstrateg (f &énst — OBS ny bendmning)
Ekanomsassistent (1 Hansi)

De cenfrala funktionerna arbetar tillsammans med kanstichefen far hela
forbundet och skall handldgea frdgor och ge service tlf bida forvaltningarna.
Deras arbetsuppgifier titldelus via kanslichefen och via gymnasiechefen.

Controllerijdnsien inrdftades ursprungligen som "Centroller Lappands
(hypmnasinm " men har sedan uppstarten 2010 fingerat som Controlier fir hefa
forbundet.

Tidnsten som Personalsirateg invétiades som en kombinationstidnst mellan v
fimbtioner — personathandidegare och nimndssekrelerare — yom ingick i det
nrsprungliga organisationsforstagel infor bildandet av Lupplands Gymnasium,
Aven denna fimlition har sedan inrdttandes 2011 arbeiat for forbundeis bida
[forvaltningar. Arbetswppgificrna skoll enfigt detta forslag vara desanmnag men
den aya bendmpingen pd funktionen ger en bdtive beskrivaing av den
huvuelsakliga inviliningen pa arbefet,

il
/J



APFLANDS

Eoam rilrad drhEd

LKF:z dircktion 20{2-05-03

Fig 1

Politisk styrming dirgltion
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Figuren AskAdlippdr forslapet till ny permanent leduingsorganisation vid LKF:s
kansti,

ren streckade Hijen symboliserar griinsen mcllan farbundets bada fdrvaltningar,
Firstaget omtuttar inga ovganisaloriska [Srindrinpgar r Lapplands Gymuaasium
eller inoin respektive Mrcentra,

Ea striivan inom forbundet dr att s& stor andel av personalen som mijligt ska ha
sin nirmastoe chef pd orien. Forslaget innebér dock fortstiningsvis atl Hera
ansliflda inom kanslict liksom cxempelvis merparten av Hrcenirachefer/rektorer
vch gymnasiels rekiorer, har sin ndrmaste chef pd annan ort. Inom kansiiot
komnier distanskommunikation och distansimdten dicir att vara naturlipa inslag
i arbetssétiet. Btt saimmanhdliet och vil delinderat kansh kommer att underiitta
informationsfidden och ge de olika personalkategorierna en tydlig ovganisatorisk
titthdrighct.

Ingen yllerligare gemensam ledningsprapp skapas enbigt detta forskag.
Tapplands Lircentra och Lapplands Gymnasium fortséitter arbeta med
nuvarande chefs- och ledningsgrupper, Kanslicts personal fréiffas vid sidan av
befintliga styrgrupper ocksd {6r inferna mdten. De ecntrala funktioncrna deltar
vid behov vid méten for lircentra och gymnasieorganisation. Kanslichefen
sammankallar forvaltningsévergripande samordningsimdten dér
gymmnasicledningen, vuxenutbildningschief, controlter, personalstratcg, och
upphandlingssamordnare deltar. Sammanséttningen viixlar utilrdn hehov.
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Fig 2
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Figuren dskidlipgdr att de centrals funktionema enligt forslaget ovgimiseras
inom kansiiel och dirmed higger divckt under dircktionen men de arbetur tor
bidu forvaliningarna och devas arhotsupppiiter tilldclas av de béda
thrvaliningschefema.

Forstag Gl beslut efter beredring med ordfivande och vice ordfiirande
Beredningen frstir direktionen beshita

Att godkiinna frslag till ny ledningsorganisation [Hr LKF:s kanshi

Att uppdra & kanslichcfen att bemanns den nyu ledningsorganisalionen genom
omldrdelning av befintlig personal och internt ensékmngstorfarande

Beslut

Direkticnen beslutar

Att podkinna forslag till ny ledningsorganisation fov LKF:s kansti

Alt uppdra &t kanslichefen att bemanna den nya ledningsorganisationen genom

oimlGrdelning av befintlig personal och internt ansékningsforfarande
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&34 Anstlize om projekt Yh Norrbotien
Monica Lundkvisl Renstrdm fBredrar att Norrbottens arbetsliv stir inflr en
enotm wimaning att rekrytera kvalificerad arbetsloaft. Sambidigt med stora
penerationsviixlingar sker en expansion i ndringslivet framforallt inom
pruvoiring men fven inom byggverksyimhet, bestkeniiring och handel. Manga
foretag hdjor dven kompetenskraven 68 devas processer blir allt meora
komplicerade och kriiver cn ofta effergymunasial kompelens,

Det innebiit en hig ellerlrdgan av arbetskraft frfin néringsliv och offentlig
sektor, dag samtidigt med all mdnga individer stir langt ifrén arbetsmarknaden.

¥rkeshipskolan kan vara eft siitt att kompelensuiveckia personer sé att de dr
kvalificerade for de uppgifter som arbetslivet sdker, Tdag har Norrbotten ctt fatal
Yrkeshogskolenthildningar och den fomte lipsta andelen yh-uthildningar per
innevanare.

Projektet i sammanfatéining

Syftet med frstudicn #r att skiiva en genomitrandeansdkan samt pabdija
arhetel med aft stirka de deltagande kommunems 1 Norrhotlen vad gilter
behovsinvenlering infir yrkeshogskolcuthildning och ansGkan om
YrkeshOgskola sard aft pdra utbildningsformen kind bide for att {3 ett Gkat
intresse frfiin arbetsiivet och fidn polentictla studenter.

Lapplands [ircentra ansdker om projektimedet fvdn ldnsstyrelson § Norrbotten foor
att genomitiea ctt projekt med mélsitiningmna

s Atlt Gka diglogen med nivingsliv och offentlig sektor kring behov av
eftergymunasial kompetens,

«  Adt kompetensutveckia personal om arbetar med Yrkeshigskolefripor 1
kemwnuncena inom omrddena behovsdialog, ansdkan saml genomidrande
av Yrkeshdgskola.

+ At utveckla distanskoncept [or all kunna anordna
Yrkeshtgskoleutbiidning med studenter pd andra crter samt ati
Yrkeshopgskeleutbildmng dven ska bli tillednglip f&r mindre orter.

s At ulveckia samverkan mcllan kommunerna i Noirhotten kring anstkan
Yikeshiigskoloutbildninpar samt att samverkes med Viisterbollen.

s  Att marknadstira YH Novbolten bland arbetsliv och allménhet samt ali
tka kunskapen om att marknadsiora Ul onderrepresenterat kén.

Deltagande kommuncr/organisationer #r Lapplands {drcentra (Gillivare,
Jokkmokk, Kiruna, Pajala), Lulcd, Pited, Il8gskolefirbundet Ostra Norrbotten
och Kalix, Projekict Himanar Sppet &ven f6r Svrigs nonbottenskommuner om de
vill anstuta sig winder projckttiden.

lGrstudien som stks dr elifrigl med en totalbudget om ca 2 006 080, Hos

L insstyrelsen aitstiks om finansiering av 50 % av kostnaderna, dvriga 50 %
medfinansieras av deltagande kommuner/kommunalforbund i cpet arbete.
Lapplands lircentra medfinansierar projektet med 500 arbefstimmar per
lircontralér.
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Fammynieargund

Firslag (il beshug
Kunstiet fireslar direktionen besluia

Ait podkiinna ansékan cim forstudie Yh Norbotten

Huesiut
Direlktionen bestutar

Ait podkéinna ansdkan om forstudie Yh Norrbotten
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Kogmmuraldebund

§35 Nyinviittact titlsvidaredjiinst vid iHrecntret i Jukkmokk
Monica Lundkvist Renstrdm foredrar att inom Jokkmokks kommaun har det
bedrivits uthildning inom energi och vattenkrafl av sSv3l Vallenlall, Lutch
ickniska universitet sem Joklanokks kommun under en lingre tid, Vaitenfali
hedrev via Vattenfall Training Center, V1T, utbildning for civilpliktiga,
forlbildning fr egen personal samt uppdragsuthildaing 1l externg. VTC hade
byagt upp en unik utrustining som oyltjades i dessa utbildningar -
Bokenskolans Iokaler sumt i Povjus T8 (wibildningsaggregat).

VTC lade ner sin verksambet for etf par fr sedan och Gverlil di nyijanderition
tilf utrnstningama i Bokenskolan till Bokenskolan (gymnasiet) och Kunskapens
hus (Hrcentra), Dessa ulristningar har nyttjats for vtbildningar inom vattenkralft
och energl pd gymnasieprogram, yrkeshgskolentbildning,
universitetsutbildningar smmt inom uppdragsulbildning,

Undcr 2011 bedrev Jokkmokks kommun en firstudie med sylie all uiveckla
uthildningsverksamhcten kring vattenkrafi- och energi. Firstudien konslalerade
alt uthildningsverksamhet kan bedrivas med olika huvudmin och atf det idag ar
Lapptands kowmmunal Rirbund som har uppdraget frin Jokdomekdes kommun att
bedriva utbildning pd gymnusial nivd sami [Hr vaxna.

Lapplands Hrcentra i Jokkimokk har beviljats projektmedel vnder 2012 och 2013
(650 000 ki) av Jokkmokks kommun for att vidarewtveckla verksamheten med
Jokkmokks energicentra - - fram forailt utbildiingar inom yrkeshdgskols och
uppdragsuthildning,

En av de stova svinighetera med ubildningssatsningar inom vattenkeaft- och
energiomradet har varit atf hitta kvalificerad personal och de beviljade
projcktimedien kommer i huvudsak att nyttas Lill ali {inansiera lararc och
kompetensutveckling av denne samt utvecklingsurbete av uppdragsuthildning,

Jokkmoldks ldreentra plancrar att anstilla en ldrare inom vattenkraft- och
energiomridet lills vidare, Hraren kommer att undervisa pd yrkeshdpskolenivd,
uppdragsutbildningar sami handleda vid {aborationer pd uhrusiningen i
Bokenskolan. i mdjlighetena att rekrytera en Hirare med bred kompetens
anscs som mycket sma planeras att Hraven vid sidan om undervisningen ska
kompetensutveckias fir att kunna undervisa inom ett bredare omride, T
uppdraget ska &ven ingd att nbveckda uppdragsutbildning.

Fiérslag tifl besiat
Kanslict foreslar direktionen besluta

At podkinna att iniitta oo tillsvidaretjinst som ldrare i vattenkralls- och
cnergikarser vid Hreentret i Joklomokd.

Alt finansieringen skall ske inom befinthipa budgetramar och via beviljade
projektmedde

1
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Karareenaddrbund

Besknt
Dircktionen beshutar

Att godicinna alt inritta en tillsvidaretjinst som Bivare i vattenkrafis- och
energikurser vid Hrcentret § Jokkmokk.

At finansieringen skall skc inom befintliga budgetramar och via beviljade
projektmedel
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& 3o Prelimindte buwdget 2013 fir LKE samt tredesplan 2013 - 2015
Lennart Andersson [Bredrar afl vid sammantriidet 3 maj hav direktionen att tatts
besiut om prelimindr budget 2013 fr kommunalférbundet samt trearsplan 2013-
15, Sedan skall den av direlctionen beslutade preliminiira budgeten gbras till
Firemd! tor erforderliga politiska beslut i medlemskomnmbperna undeor
sommareit cch hosten. Efter detta kan divcktionen fastsi sintlip budget for
kommunalfrhundet och dirmed kommuncras medicmsaveifler for
niistkommandc &r.

Tjinstemannaberedning — dialog melan LKF ock mediemskommunerna
Kommunchefer och ekonemichefer frén komununerna samt gymnasiechef,
controller och kanslichef LKF har tréiffats vid tvi olika tillfiillen for diskussioner
kring budgetprocessen.

I linje med dvercnskommen drsrytm hoils forsta métet 11-12-02 och det andra
mbtet 12-03-02, Vid framfdr adlt det andra motet diskoterades pretimindra
budgetdirektiv. Det samman-fattande budgetdirektivet som limnades var att
LKF i sitt fortsatia budgeturbete borde utgd fran giilande tredrsplan och
uppskaitade lonedkningskostnader pa 2.9%.

Linedkningar — don av dircktivnen godkiinda berikningsmodelien har
#anu infe fillimpais

Dircktionen beslutade vid sammanteiidet 2012-02-20 att beriikningar av
fnedkningar i frets budgetprocess skulle uigd frén en berikningsmodcli som:
kansliet presenterat och dir viktade medelvirden av kommuncrnas uppskatiade
lonedkningar utgjorde utpanpapunkten. Doang modell har & inte anvanis
eftersom medicmskommuncrna vid ovan ofimnda {jinstemammaheredning inte
meddelat nigra vppskatiade léncékningar ntan avvakiar avialsrirelsen,
alternativt utgdr prelimindrt frin 2.9-3.0 % [0r 2012, LKF wigdr diirfiir § denna
prelimindra budget tills vidare frdn 16nedkningar om 2.9 % per v under
tredrsperioden,

Loneskningarnas effelcter pd péifbljande dr infbrda i teedespianen
Hespekiive drs onedlmingar ingér { trearsplanca med 9 médnaders offckt det
aktuelia dret och med {2 ménaders effckt fiir kommande &r. 5§ var inle (allet 1
budgetunderiapet infdr 2012, Detta innebér ati frels budgetundertag visar tolals
kostnader inklusive samiliga uppskatiade idnebkningskostnader, men ocksé att
lrontalen inle & direkt jJamibrbara med Hidigare trearsplan.

Antalet ungdomar i gymnasietkter har nppdaterals

Antulet ungdomar | gymnasicildor har uppdaterats vtifrdn de antal som
meddelats fran medlemskomnmnerna under 2012, DA férdchingsnyckeln (Or
gymnasicskolarna utglr frdn dessa siffror innebdr det i sin fur ail [Brdelningen
av kostnader forskjuts moellan kommunerns § Brhillande till prognosen i tidigare
trcdrsplan.

Firhandling med fackiiza orpanisationer

Intormation giillande det preliminira budpetforslaget enligt ML §19 sker
skriftligt til} de fackliga organisationerna. Dessa har ocksa inbjudits tH muntlig
information med m&iighet att stilla frigor 2012-05-02. Férhandling cnlipt
ML §11 med de facklipa crpanisationcrna kving sluthipt budgetfiirslag
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Hommunalbebrnd

kommer ati penomibras efter att medlemskommuncrna fattat crforderliga
politiska beslut och innan direktionen faststilter [Brbundels budget.

Askanden om titlliggshudgeteringar frin verksamheterna

Utdver den prelimindra budgeten f6r 2013 i bilaga 3 har vissa behov av
tilligushudgeleringar anmilts frdn verksambeterna: vibkade kosiader pd grond
av fler studernnde mom sdrvux och uidkade kostnador inom Sfi. Dessa redovisas
i bilaga 4 tillsamumans med Gkade kosinader [Gr revisorcrna och Skade kostnader
£8r ny ledningsorganisation.

Investeringsiiskanden infiir 2813

Detta firstag innehdlior inga investeringsiskanden och ingen
irvesteringsbudget, KansHel avser all stimima av verksantheternas skanden mol
beviliade satsningar frin den s k LKAB-akademin for aft scdan lgea fram
resterande investeringshehov tor direktionen vid junisammantriidet. Dircktionen
tar nnder hosten 2011 Emmat synpunkter pé det framviixande dokwment som
beskriver ramtida riktiinjer for forbundcts investeringar. Om detta dokument
antus uv direktionen vid junisammantridet kan forbundet i och med detta
hantera investeringana siilvstiindigl och frikopplat frin medlemskonymunemas
investerings-processer.

Forslag tifl beslut efter beredning med erdférande och viee ordforande
Beredningen foreslér dircktionen besiuta

Att godkiinma prelimindr budget 2013 och trefdrsplan 2013-15 enligt bilaga 3
Att godkinna tilliggsiiskande om 500 thr fir 2013 enlipt bilaga 4

Att stifla prelimindr budget 2013, tredrsplan 2013-15 och tillipgsiskande om
300 tkr till medlemskommunerna fér erforderliga beslut

Beslut

Dircktionen besiutar

Att godkinna prelimindr budget 2013 och tredrsplan 2013-15 enligt bilaga 3
Att godkiinna tilliggsiskande om 500 tir ¢ 2013 endigt bilaga 4

Att stilla prelinuindr budget 2013, tredraplan 2013-15 och tilliggsiskande om
500 ther till medlemskommunema fir erforderliga beslat
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§37 Kansliet informerar/delgivaingar

Mionica Lundkvist Renstrdm informerar om at! Lapplands {drcentras arbete mexd

ait torbeveda sig fr den nya skollagen och den nya vux-forordningen bland

annet har innefattat att vtveckls arbetet med det systemaliska kvatitetsarbetet, att
vi hiller pa atft ta fram ett firstag pi ny delegationsordning, alt vi arbetar [Gr att

fi cit brett pemensamt kursutbud som kan iiisas flexibelt sanit att vi kartliigger
lararcs behorighet.

Lennar! Andersson {Tredrar anstiliningar via delegationshesint

Ledning Lapplands lircentia
Per-Otof Lindroth, Energi- och klimatrédpivare, 50 %
Jokkmokks larcontra
Tillsvidareanstilining fr.o.m. 2012-04-01

Kartir Niva, Lirare Siivvux, 50 %
CGillivare ldrcentra
Vikariat 2002-03-12 — 201 2-06-08

Sture Engman, Lirare chonomi, 58 %
Giltivare [drcenlra
Vikariat 2012-03-12 - 2012-06-12

Karin Niva, Lithildningsledare Yh, 100 %
Gillivare Harcentra
Almiin visstidsanstilining 2002-04-01 -- 2012-06-30

Maria Morberg, Uthildningsledare, 100 %
Criithvare Tarcenlra
Allmin visstilanstiining 2012-03-26 - 2014-04-01

Anna-Karin Ahtberg, Lirare, projetarb, S,

Gallivare ldrcentra

Allmdin visstidsanstilining 2002-01-16 —2012-02-29 32 %
Allmiin visstidsanstilining 2012-03-01 - 2012-06-15 82 %

Thomas Lindgren, S lavare

Gillivare ldrcentra

Allmén visstidsanstilining, 2012-01-16 — 2012-02-19 83 %
Adlmidin visstidsanstélbning, 2012-02-20 - 2012-06-15 100 %

Nina Fidliborg, Uthiidningsledare 100 %
Gillivare Hircentra
Tillsvidareanstitining f.o.m, 2012-02-13

Fredrik Osterlund, Lirare, 100 %

Galivare tdrcentra
Tillsvidarcanstélining fr.o.m. 2012-06-16
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Kamenunatidnzwma

538 Kitrkort fiir pymanasicunpgdomar i Pajala
En friga stillls om beslutet atf ¢ ge kirkortutbildning vid Leastadiusskolan i
Pajala, Gymnesiendimaden bestutar om verksambetsfripor for Lapplands
Gymunasiwn och har inte prioriterat den aktucha utbildningen, ndgon nirmare
bakgiund titl beslutet kande dirfor ¢j pes.

§3 Niista mote
Nisla mdole 1llls 26 juni klockan 10.00 i Kiruna.

§ 40 Mdtets avslut
Ordforande tackar By visal inlresse och avsinbar midet,



