i IAPFLAN DS

Kaerunadarenad

£KF:s direktion 2012-02-29

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Protokoll firt vid dirclttionsméte inom Lepplands kommunal ioebund,

Tid
Plats

Nirvarande

Ovriga deltagande

Underskrifter

Cnsdagen den 29 februart 2012 klockan 1G.00 - 14,30
Kommunhuset i Pajala

Tommy Nysteém, GiaHivare, ordfirande
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Méicts Gppnande
OrdfSrande forklarar mitet Gppnat,

Justerare
Att mstera jamte ordf6rande valdes Birger Labti och Rune Lans.

Faststiilfande av dagordning
Dagordningen faststalls med byte av plats mellan punkterna fiyra och sex.

Féreghende protoliol
Firegdende protokol laggs med godkinnande til handlingama.

Fiviindrad kostnadsbild pensioner och pevsonalomkostnader

Lennart Andersson foredrar att fr 201 1 och 2012 har personalemkostnadcrna —
det 58 kallads Po-tilldgget - sinkis med 0.5%, Sinkningen beror pd sinkta
premier B avialsgruppsjukidrsikring AGS-KL och AvgifisbefrielsefGrsikring,
Efter drsskifiet har den retroaktiva siinkningen fr 2011 aterbetalats tiil
forbundct. Beleppet uppgick tilf ca 356 tkr

Sedan information om sinkningen under november gick ut frin Sveriges
kommuner och landsting har medlemskommunernas ekonomichefer foreslagit
att LKF skail dterbetala motsvarande belopp t0r 2011 1l kommunerna och att
LKF¥:5 bestutade budget fir 2012 bir reduceras med motsvarande betopg.

Samtidigt har kostnader fr nensioner ékat
P& grund av att diskonteringsriintan RIPS07 firdndras Glar firbundets

finansiclla kostnader f6r pensionsdtaganden med ca 5406 thr f6r 201 1.
Motsvarande Skning £6r 2012 komumer att framgh av kommandc prognos frin
KPA, Utifrdn gillande redovisningsprinciper meddelade Sveriges kommuner
och landsiing i september sin bedbmning alt den kostnad som uppstér vid
indringen av diskontetingseintan bir beakias 1 bokslutet e 2G11,

Férbundsordningen

Firbundsordningen innehdller inga bestimimelser om aterbetalning eller
tilligpsbudgctering pd grund av denna typ av firindrade forutsiitiningar i
omvirlden efter att budgetbesint fattats. Dircktioncn har att besluta om hur
eveniuella Gverskott inom torbundet skall nyttjas.

Kansliet har meddeiat ekonomicheferna att ingen atechetaining sker innan
direktionen fattat beslut i drendet vitket forviintas ske vid febraarisammaniridet
da Hven arsredovisaingen fir 2011 behand!as, Kansliet konstaterar dock ait
forbundets dkade kostnader pa grund av den finindrade RIPSG7 -réintan dr
jimftrbara med de minskade kostnadema p& grund av ligre Po-tillipg,
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Bommipnaerhundg

Forslag il beslut
Beredningen toreslar direktionen besluta

Att ingen Aterbetaining till medlemskommuncrna motsvarande shnkda
personalomkostnader skall ske f5r 2011

Alt ingen reducering av LKF:s budget for 2012 molsvarande siinkta
personalomkostnader skall genomitGras

Bestut

Direltionen besiutar

Att ingen 3erbetalning till medlemskommunerna motsvarande sinkta
perscnatomkostnader skall ske for 2011

Attt inpen reducering av LKF:s budget for 2012 motsvarande sfinkta
personalomicostnader skall genomifras
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BRI A EEr b

Revisorernas granskning av apsvarsufivande

Lennart Awdersson foredrar alt en del av revisorernas arbete dr atf priva om
verksumheten, utifrin en helhetssyn, bedrivs pd ett sitt som tillgodoser
kemmuninnevinarnas rittmitiga keav pd effektivitet och kvalitet, HiHortitlighet
och sikerhet samt styrbachet.

UtgAngspunkton f5r revisorcrnas rliga ansvarsprévning 4r direktionens och
gymnasiendmndens ansvar och aktiva arbete for att skapa fSrutsitiningar for en
#ndamdisenlig och siker verksamhet sett utifrin skyldigheter och uppdrag de
har frin medlemskommunerna och utifvdn lagstifining,

Granskningen av 2011 har haft sfirskild inrikining pa omriidens
- Ledning, styming och ekonomi
- Intern kontroll
- Oftentlighetsprincipen
- Anpassning av verksambeten utifrin ny skollag och lroplan for
gymnasieskolan

Reovisorcrnas beddmning av verksamheten

Ledning, styrning och ekonomi

Vi bedimer att divektion och némnd il dvervigande del bedriver ett
tiflfredsstdtionde malarbefe, samit aff malarbeitel under dret har wveckias i
positiv rikining. Visentligi dr aif milarbetet kontinuerfigt hally lfevande och att
mdl fiilis upp, revideras och anpassas il de foérdndringar som sker § omvdriden
och | dvriga firuisdtiningar.”

Intern kontroll

"Vi bedimer atf direktionen och nidmnden miste stdrka sitt uppfoiiningsarbete/
sin internkontrolf och upprdtiande av internkoniroliplaner menar vi kan vara
vikifse instrument for detia. Vi ser del som positive aft internkontrollarbetet
utgdr eif prioriterat wivecklingsomrade for 2012,

Offentlighetsprincipen

" Vi bedimer afi det finns behov av att direktion och ndinnd pa limpligt ydit
stikerstalier att berdrd personal har tiflrdckliga kunskaper for att kunna hanfera
atlmdinng handiingar pd el korvelt satf.”

Anpassning av verksamheten utifrdn ny skollag och liroplan i gymnasicskolan
"Vi noterar aff LKF pd ett aktive sétt har tagh fag 1 flera av de digdrder som
krévs { och med inforandet ov den nya skollagen. Samitidigt dr bade direktion
och ndmnd medveina om att def kvarstd en hel del arbete for ot sdkersidfia ait
verksantheter ndr upp il de lapgdndrinear som infors. Fran revisioneny sida
konuner vi under dret att folia LKF:s planering, penomforande och uppfolining
inowt omrdidet, ™

Sammanfaitande bedmning
" Avsiutningsvis beddmer vi aft direktionen och ndmnden folfer en i visentliga
detar dndamétsenliy struktur, Narv det galfer mddarbete och intern kantrodl har

.
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Rammynatarbred

Jorbundef paborjat etf utvecklingsarbete avseende framforallt den interna
kontrollen.

Vi kommer inom ramen fir vare arliga granskning félia divelitionens och
mdmedens ubvecklingsarbete tbland annaf dessa avseenden.”

Fiirstag till bestut

Ordférandc féresldr dircktionen besinta

Al uppdea &t kansliet att sammanstilia en skrivelse till revisorerma med
semnnantatining av vidiagns dtgicder och pigiende utvecklingsarbete utifrin
pranskningen av ansvarsutGvandet

Bieslut

Direktionen beslutar

Att uppdra at kansliet att sammanstilla en skrivelse till revisorerna med

sammanfatining av vidtagna Atgirder och pigicnde utvecklingsarbete ntifrdn
granskningen av ansvarsutdvandet
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Kgrmameunal &cbumncd

Arsredovisning 2011

Lennart Andersson fredrar att drsredovisningen f8r 2011 ér prelimindr dd
revisorerna har patalat att det finns en feriettneskuld som Ar oreglerad frin
vorksamhetsdvergingen. Arsredovisning, bilaga 1,

Allmiing om verksamhetsiret 201 1 kan siigas uit det dr det forsta hela
verksamhetsdret med alla beshitade verksambeter pd plats § kommunal f5rbundet.
Vi har tvd forvaltningoar med verksamheterna Lapplands Gymnasium i en och
Samverkansomriden och Lapplands l#reentra i den andra.

Under &ret har mera fokus kunnat [Eggas pd kimverksamheterna i stillet £r
verksamhetséverging och ett fortsatt utvecklingsarbete har dven pdgétt inom
budgetprocess, nyltigheter och personalpolicy.

Malappfyilelse

Samtliga finansiella mdl har uppndtts och verksamhetsmdalen har il storsta
delen uppndtts. For flera av de verksamhetsmdt som of uppndtis & orsaken
-beroende av pigiende processer mellan LKF ¢ mediemskominunerna
~utbitdning som fiytiats framét i tiden i samrid med bransch/universitet.

Preliminir driftredovisning 2011, foredras av Anna-Karin Ukonsaari;

Budget Utfail Avvikelse
Kansii 4723 -4 824 -99
Lapplands Gymnasium 213 728 -214 840 -1 112
Lapplands Hrcentra 40 110G 38523 1588
Totalt 258 564 -258 188 376 thr

Avvikelserna for Lapplands Gymnasinm hiirrSr frén stora ofbrutsedda poster foir
pensioner samt triditsa nitverk. For Lapplands lircentra beror det positiva
resultatet pd intikier frdn exlemtinanasicrade projekt samt statliga medet f6r
bland annat yrkesvux.

Den sammanfattande beddmningen #iv att forbundef har fulltdijt verksamheten
under dret i linje med giillande malsitiningar och inom beshiade budgetramar.
De verksamhelsmissipa malcn som formulerats i verksamhetspianen har tilk
storsta delen uppnaits, Beddmningen #r att god ekonomisk hushdilning har
uppnitts under perieden,

I dialogen kring drsredovisningen med revisorernas sakkunniga ombud Pwe, har
bokfbringen av ferielineskuld fore och efter verksambcetsdvergngarna lyfts
fram, Pwe pdvisar att denna skuld Littills inte hanterats pd korrckt siitt.

Dialog om bokforingsmissigt korrekt Isning pdgdr mellan Pwc och
tnediemskommuncraas ckonomichefer. Divmed #iv foredragen &rsredovisning
tills vidate att betrakta som cn preliminér version.
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HommgnyEdrindg

Firslag titl beslut

Ordforande foresidr direktionen bestuta att uppdra &t kanslict

Att revidera &rsredovistingen 2011 genom aft bokfora ingdende fericldncslauld
per 20§09-12-31 fidn Géllivare, Kiruna och Pajala komimuner som en skuid for
LKF

At revidera drsredovisning 2011 genom att bokféra en motsvarande fordran pd
Gillivare, Kiruna och Pajala kommuner

Att revidera Arsredovisning 2011 genom alt reducera drets resuliat motsvarande
de medel som Jokkmokks kommun 2010 &verfért som kompensation £ir

kommunens ferielSneskuld

Att efter genomidrd revidering Aterkomma tiil direkiioncn f5r besiut om
godkinnande av drsredovisningen,

Beslut

Direktionen beshitar uppdra 4t kanslict

Att revidera drsredovisningen 2011 genom att bokfra inglende fericténeskuld
per 2009-12-31 fuin Gillivare, Kituna och Pajala kommuner som cn siiid for
LKF

Att revidera drsredovisning 2011 genom att bokitra en motsvarande fordran pd
Giillivare, Kiruna och Pajala kommuner

Att revidera drsredovisning 2011 genom att reducera rets resultat motsvarande
de medel som Jokkmokks kommun 2010 &verfort som kompensation for
kommunens ferieltnesknid

Att efter genomifbed revidenng fterkomma till direktionen f6r beshat om
andkinnande ay arsredovisaningen.
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ErymtrmumalFrband

§8 Ekenomisk rapport
Controller Anna-Karin Ukonsaari firedrar ekonomisk rapport fir pericden fram
till febriari méinads loneutbetalningar. Rapporten foljer den av direktionen
beslutade nppliggningen med grafer och sifferbilagor och #r indelad per
verksamhet och fr forbundet totalt. Kostnader och budpget redovisas for varje
verksamhet under rubrikerna "Personal”, "Ovriga kostnader” och "Totalt”.

Amna-Kann snderstryker att denna drets 10rsta rapport till divektionen dr
prelimingr p2 grusd av flera osfikerhetsfakiorer. Den absolut stéista delen av
fBrbundets budget utgdrs av kostnader fir personal. Av rapporten framgér att
f8rbundets kostnader 8r personal fljer budget.

Firslag tilt beshut

Ordftrande foreslar direktionen besluta

At godkinna den ekonomiska rapporten.

Beslut

Direlttionen heslutar

At godkiinna den ckonomiska rapporien
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Kommunatfepgnd

Lijneikningar LKF principer for hantering

Utrymmet f6r lonedkningar f6r LKF:s personal fustslogs for 2011 till 336, Detta
inngbar alf LKF fide Kiruna kommuns nivaer. Kirung var detta 8- l6neledande
bland mediemskemmunerne. Direkiionens och medlemskommunernas
budgetbeslut fr 2012 innebéir ocksa en utgdngspunkt pé 3% fBr loncikningar.
Signaler frin sévil tjinsteméin som politiker i medicmskommuncraa har gjort
giillande atf LKF infor framtiden bdr presentera eth alternativt forslag il
principer for hur forbundets ntrymme fir 16nedkningar skall berdknas och
beslutas.

LKF:s kansli tog dértér under november fram etf utkast/diskussionsunderiag
son preseaterades vid milte med kommunernas kommmchefer och
ekonomichefer 2 december 201 {. Kemmuncrnas tjinstentin tog med sig
utkastet/diskussiensunderiaget {6r analys och diskussion pd hemmaplan samt i
ckonomichefagruppen.

Lit vidareutvecklat forslap vixer fram

Kansliets utgingspunkt i det firsta utkastet var ait det &ver tid 8 ohdllbart att
LKF skall fidlja den kommun som har starkast 8ncutveckiing och att det blir lika
ohéllbart att forbundet siulic f6lja den kommun som har ldngsammaste
utvecklingen. Utkastet tog dirfor sin wighngspunki 1 aft LKF:s utrymme {0r
lénctkningar skulle berfknas som ett viktat medelviirde av kommunermas
utrymmen, Tanken var att Brbundef hirigenom skulle £ en rimlig mbjlighet att
fora en sjfilvstindiyg och enhetlig personalpolitik som ytterst utgir frfn
direktionen ocht att skillnaderna pa respektive ort i firhdliande till kommunernas
lineutveckling skulle vara hanterbar. En stérre kommmuns proccatuctia utfall
viger enligt utkastet tyngrs fin en mindre konunmns wtfall. I utkastet valdes
viktning i forhillende till skattekraft eficrsom procentsatserna Kiruna 44%,
CGrillivare 36%, Jokkmokk 10%, Pajala 10% ir villkinda { samarbetet mellan
kemmuncrna scdan 1dng tid.

Vid mite 23 januari 2012 mellan LK F:s kansli och kommunernas personal- och
gkonomichefer/motsvarande diskuterades utkastet pa oytt. Resultatet blev hilr et
vidareutvecklat Srslag soin beskrivs nedan och som fiven kommer att foredras
vid direktionens sammantride.

Fiirslag frin mite 23 januwari 2012
Processen kring berikning och beslut av LKF:s budgeterade utrymome
lancokningar sker enligt foljande:

1, Medlemskommunerna meddeiar s tidigt soma mojligt | budpetdialogen
respektive budgeterat utrymuie i nistkommande frs lonebkningar £l LKF,

2. LKF presenterar dessa for direltionen tilisammans med berdkningar kring
viktat medelvirde.

3. Dircktionen fattar beslut om LKF:s budgeterade utrymme £r 16nedkningar

vitket sedan ingdr i dircktionons prelimingra budgetbeslut/budgetiskande till
medlemskommunerna.

J
O
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Kpmerynaifeiagne

Férskag tit bestut
Beredningen [Brestds divektionen besluta uppdra at kansliet

Att i budgetdialogen med medlemskommunerna infor 2013 uigd frin Hreslagen
princip

Att Aterkomma tilf dircktionens niista sammantriide med prelimindtt {Grslag till
lénctkningar 2013 som beriiknats enligt denna princip

Att kansliet §ven ser Gver alternativa 18sningar for att hantera #dnedkningar i
Tramtiden

Beslut
Drrektionen beslutar

Att i budgetdialogen med medlemskommuncrna infér 2013 uipd frin fireslagen
princip

Att dterkomma till direktionens nista sanmmantriide med prefimindént fOrslag tiil
l6nedkningar 2013 som beriiknats entigt denna princip

Aff kansliet #ven ser Sver alternativa lsningar f6r att hantera WBacbkningar i
framtiden

19
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Hommnunubbrburid

§ 10 Prioritering av utbildningstinskemil
Monica Lundicvist Renstrom féredrar att Lapplands $rcentra sammanstéller
varje &r utbildningsénskemal med utpingspunkt frin
- Enskilda individers énskemal
- Rekryteringshehov pd kort och 18ng sikt
Behov av fort- och vidareutbildning
Stratepgiska utbildningsbehoy

Under 2011 har vi inom projekiet Nomrsamverkan vidareutvecklat modelien fiir
behovsinventering. Modcllen hypger pd att  samverkan med andra aktbeer, il
cxcmpel niringslivsbolag och arbetsfrmedling, sammanstilia uthildningsbchov
som framkommit i dialog med néiringsliv, offentlig sektor, branschitretridare
cch organisationer, Aven prognoser {rin arbetsformedling, sch med flera utgdr
viktig information.

Den samiade bilden av utbddringsbehov tillsammans med férslag till tgérder
processas med ledningsgruppen fér Lappiands lércentra dér kommnnernas
utvecklingschefer eller motsvarande finns med,

Sammanstilining av behovsinventering samt forslag till dtgirder 2012
Lithildningsbehov Féreslagna dtghirder
Bestksniring och handel
Guider Marknadsfire Naturguideprogrammet

Kockar Dintog med branschen ang. behov av
ulbildoingssalsming YH, dellidsuppliop,

Butikspersonal, holelipersonal Planera larkingsutbildningar inom
handel/administration och hotellreception

Forthildningsbetiov AnsOka om Beséksndring { utveckling (Biu) nr

Kortsire kigser Ul om mdjlighet Sppnas att sdka EU-
finansicting

Teknik

Hagskoleingenjsrer inom berg, efkrafl, Dialog med branschen ang. behov av

srackin, inderhdll entreprenad, byggnad,  higskoleingenjor inom underhdl!

profekifedning m L. Diaiog mod Liu ang. mjlighcter att ta del av
deras ingenjiirsutbildningsr med allmin bhas,
Marknads[Bring Bergankigeningstelmik,
Efkrafisingenjbr, Processoperatic med start bt

2012
fydrandilanekaniker, mekaniker, Dialog med branschen ang. YII[-ansSkan inom
underhdil, beratehnik, vattenkrafi, voderhillsteknik/hydraniik
distribnition och elkraft YII Bergteknik — marknadsitra infor start ht
2012

Y11 Vattenkraft — marknadsforg infér start It
1%

P G VOV
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Bercarbetare, elelriker,
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2012
¥H Bygepradukiionsledare - marknadstGea
infr start bt 2012

Understilca imijliga lHsningar for att ge VVS via

hygenadsarbetare, CNC-operatérer, F¥S  vuxenutbildning

Yriesforave m fl

Viard

Tandhysrienister,

Pahyggnad uth, secionom,

Planera for Hrlingsntbildning inom bygg
CNC-ulbildning startar i Kiruna

Bergarbetare, vux i Gillivare gir ot under véren
Yrkesraruibildning i Kinna 2012, aika
medel dven f6r2013

Dinlog med Umm ang. distanskoncept for
tandhygonistutbildning

Sfudcskiiterska, Speciafist sjukskiterska, Dialog med Unmg ang, distansanpagsning ay

ambulons-siukskdierske.

timdskiterska

Undlerskiterska’onnvdrdneds

Skola

Farskoleldrare
Yrkeslivare
Lérare

plbyrsmadskurser B socionomer med generell
socionommthildning

Mazknadstiira befinthiga
siukskiterskeuthildningar/specialist 8SK

Dialog ang. distanskoncept fr
tandskoterskeutbildning

Marknadsiira befintliga uthildningar

Dialog mod universitet ang, méjligheterna alt [3 en epen grupp
forskoleldrare — efier analys av séldryck

MarckoandsFiring av Hranutbildningams sker efier dialog med
kommanerna

Infonmation ool kommunikation

Kurscr

Ekottomi, redavisning,
LOU, senniska

Kurser fnons byeg, energi,
verttenkrafiteknik mfl.

Férekagsekanomi —
redoavisning

Kortare kurser viktede till
besiksndringhandel;

Markuadsitra systemvetarprogrammet

Marknadsfiira befintiiga krser
Dialog med nniversilelel

Kortkurser kominor ev. atl ges Inoin nuvaramde och plinerade
YH-utbildningar {om dessa bevilias},

Kan ges via vuxenuthildningen

En del av kurscrna har och komimer alt gos 1 projektet Bin IL
Planera for Biu 111 nic mdjligheter finns,

12
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Kasncrturbiibdbund

vardskapkundbemitande,
marknadsforing, ekonomi,
sprdk, fokal historia,
HACCP,
atkohothaniering o 1.
Planeras inom projektet Norrsamverkan

YRB-fortbifdningseel
Mojligheter finns att via projekiet Norrsamverkan ge it antal

Ovrisra kurser; kortare kurser inoin branschema bestiksniring, teknik och
datagrund, livemedel. Ukhildningsledarna pricriterar en kurs frin
webbhantering, prajeki-  tespektive bransch utifrfin branschernas behowv,

ledning, offerter/ovtad,

i,

Firstag tilt beshat

Kanslict foresldr dircktioncn beshuta

Att direktionen godkiinner prioriterade utbildningsénskema! samt per kanstiet i
uppdrag att genomfBra fHreslapna dtgirder

Beshut

Direktionen beslutar

Att podkiinna prioriterade uthildningsdnskemdl samt ger kansliet i uppdrag att
genomfdra foreslagna dtgirder

i3
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KaenemeusiaHbnhung

Teknilkcollege, Vird- och omsorgscollege

Monica Lnndkvist Renstrém foredrar att Teknikcollege har invittats av
TeknikfSretagen, IF Metall, Livsmedelstoretagen, Trii- och mitbelfretagen,
Industiiarbetsgivarna, Skogsindustrierna, Industri- och kemigruppen, GS Facket
och Sveriges Ingenjdrer. Syfiet dr att Gka andelen sékande till tekuniskt inrikiade
uthildningar pd olika nivaer.

Teknikcollege dr en form av kompetenscentra diir fireteg samverkar med
kommuner och utbildningsanordnare kring tekniskt och industriellt inrikiade
utbildwingar pa olika nivaer. Inom Teknikeollepe kvalitctssikras utbildningar
utifrdn tio kriterier. De regionala frctagen har en nyckelroll, de ir defaktiga i
sévill styrningen av utbildningarnas inriktning som utformning av sjilva
innehdllet.

En wviklig framgangsfakior inom Teknikcollege dr den samverken regionala
teknik- och industrifdretag har med savil nthildningsanordnare som kommuner
och andra fOretag. Kvalitet kostar och tcknikeollege handlar om alt genom
samverkan oka resurseffelctivitet for dkad kvalitet i uthildningarna, For att
certifieras som Teknikcoliepe krivs det att uthildningsanowdnare i minst tre
kommuner samverkar penom avtal och arbetar niire regionens teknik- och
industrifiretag, P4 si siitt kan man dela pi kosinader och dra nytta av varandras
erfarenheter och nitverk.

Teknikcollege-regionema blir en del av det naiionclla nitverket. Det innobir
virdefulla erfarenbetsuthyten och oo nationelit gdngbar lvalitetssiikring av
kommunens uthildningar. Framforailt ger Teknikcollege en  stdme
relryteringshas, higre status pd tekniskt och industrielit inrktade utbildningar
sami nya mdjlighcter Hl kompetensutveckling fr bide foretag och kommuner,

I Norrhotten finns Teknikcoliege { fyrkanten med gymnasieskolorna i Luled och
Pited cerfifierade. De har valt att ha en processledare anstilld pa 50%.

inom Lapplands kommunalforbund finns idap TiS-gruppen {LKAB, Boliden,
Vattenfall, Northland, Féretagarma, Lfn, Umu samt Lapplands Gymnasium och
Lapplands lircentra) samt programrid inom Lapplands Gymnasium, De
samverkansarcnorna skulle kunna utgdra en grund for ett Teknikcollege inom
Lapplends kommunalfirbund {Grutsalt att féretagen &r intresserade av
samverkansformen,

Fir utbildningar inom Lapplands lircentra ech Lapplands Gymnasinm skulic
Teknikeollege kunna ge yiterligare struktur kring samverkan med néringslivet
samt ait det skulie kvnna vara positivt 6r studeranderckrytering tifl whildningar
pé gymnasial-, yrkeshdgskole- och héigskoleniva,

Bakgrunid — Vird- och omsorgscallege

Att rekrytera personal til vérd- och omsorg befaras bli eft allvarligt problem: i
heta landet och inte minst inom LKF-regionen. Allt fiirre stker sig tiil
vdrdutbildningar pd gymnasiet samiidigt som vi ser kommande stora
pensionsavgingar,
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For att gira utbildningar atiraktiva och for ait frimja samverkan melian
arbetsgivare ach utbildningsanordnare har Vird- och omsergscollege inpfittats,
Det finns dcis cn nationell bas och sedan ansGker och certifieras regioner som
vill delta, det finns idag 15 deltagarnde regioner med Region Viisterbotien
narmast,

Syftet med Vird- och omsorgscollege #r att skapa cn arcna for samverkan
mellan arbetsliv och vtbildare samt att géra vird- och omsorgsutbildningar
atfraktiva alt sGka och studera. Ett Vird- och omsorgscoliege skulle kunna
inrittas inom LK¥-regionen med en styrgrupp bestlende av arbetslivet
(komrauner, landsting och privata aktérer) samt utbildningar pd gymnasial nivd
ipom pymnasicskofan och vuxenutbildningen, yrkeshtgskolenivi och
hégskolenivi,

For aft bli certifierad som Vard- och emsorgscolicge krfivs bland annat att cn
analys av utbildningsbehoven tas firam, att det finns etf samarbetsavial melian
arbetsiv och utbildare samt att parterna har definierat syflet med samverkan,
Den viktigaste enskilda fomtsitiningen e en lyckosam etablering #r — precis
om betriffande Teknikeolege - arbetslivets engagemang under uiveckling och
genomidrande av wthildningatoa.

Fiorslag till beskii
Kansliet fireslar direldionen beslata

Att ge kansliet i uppdrag att { samverkan med Lapplands Gymnasium undersika
intresset hos niringsiivet for Teknikeoliege.

Att ge kansliet i uppdrag aft i smmverkan med Lapplands Gymnasium undersika
intresset hos kotnmuner och landsting fr Vird- och omsorgscollope.

Att uppdra 8t kansliet att i samverkan med Lapplands Gymnagivm utarbeta
forslag till pemensamt Teknikcollege inom Lapplands lrcentra och Lapplands

Gymnasium

Att nppdra At kansliet att i samverkan med Lapplands Gymnasivm utarbeta
térslag till gemensamt Vdrd- och cmscrgscotlege inom Lapplands Hrecentra och
Lapplands Gymnasiurm

Att firslagen skall innebalia kostnadsbudget ech finansieringsforslag
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Beslut
Direktionen bestutar

Att ge kanslict i uppdrag att i samverkan med Lapplands Gymnasium vaderstka
intresset hos niringslivet for Teknikeollege,

Att ge kansliet i uppdrag att 1 samverkan med Luapplands Gymnasium undersika
intresset hos kommuner och landsting for Vird- och omsorgscollege,

Att uppdra At kansliet att i samverkan med Lapplands Gymnashun vtarbeta
firslag till gomensamt Teknikeollege inom Lapplands {ircentra och Lapplands
Gymnasinm

Att uppdra At kansliet att i samverkan med Lapplands Gymnasium utarbeta
foralag till gemensamt Vard- och omsorgscollege inem Lapplands lircentra och
Lappilands Gymnasinm

Att forsiagen skall innehdlia kostnadsbudget och finansieringsforslag
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Shutrapport Meéin konku

Tina Bickstrom fredrar att Lapplands kommunalfGrbund har med parten
samkomimunct Lappia frdn Finfond drivit projekiet Meiin koulu under tiden
090317 - 110831, Den totala kostnaderna fBr projektet har varit 408 543 euro
{ca 3 677 000 kr) och projekte har ett negativt resultat om 63 000 kr.

Syfiet med projektet har varit att utveckla uthildningsinsatser bide inom bas-,
spets- aeh ledarutbildning fér gruvndringens, basinduesiring och
underleverantorernas behov. Projektet har ven syfiat till att ka arbetskraflens
rirlighct Sver priinsen, att utveckla atfraktiva arbetsplatser genom att éka
kunskapen kring strategisk kompetenstdrsdrining, kulturetl méngtaid och
personalutveckling hos de berbrda Bretagen.

Totalt har fem wtbildningar inom cmrddens ledarskap, projcktlcdning och
affirskunsicap, stilcerbet, slithestindipt stdl sami drifthdiining utvecklats
projckéct. Tre av dessa nibildningar har genomftirts som festutbildningar i sin
helhet och en av ufhildningarna har delvis genomiSrts som testuthildning,

Alkt framiaget utbildningsmaterial {bas- och spetsutbildningar) har tagits fram pa
svenska och finska utifrlin mélet att tillginglizgGra utbildningar bide i Sverige
cch i Finlard. Fn av utbildningarna, sikerhetsuthildningen, har fven tagits fram
pé engcelska med tanken att rekrytering till bas- och gruvindustrin dven sker frdn
utomnordiska linder. Vid tre av wibildningarna har en sakkunnig antitats { syfle
att sdkerstilla kvaliteten pd utbildningarma tir s viil svensk som finsk

mdlgrupp.

[ projektet har tre seminarer planerats vara av ett seminarie har stiiilts in pa
grund av 16r 1 anmiéiningar. Seminarierna har alla haft det dvergripande temat
kompetensforstzining och personalutveckiing, Projektet har ven deltagit vid ett
forum arrangerat av Tomedalsradet, Mein Foormi.

Utdver de resnitat i form av utvecklade utbildningar och genomforda seminarier
sd har projektet genererat andra erfarenheter. T arbetet med ati identitiera vitka
utbildningar som skulle utveckias i projekiet, vid genomrands av
testuthildningar och semittarierna ete har viirdefull kunskap om firetagen “pi
andra sidun grinsen” kommit respektive organisation till del. Pa samma sétt som
deltagarna i projektets aktiviteter har knutit nya kontakter giller det dven
Lapplands kemmunalfbrbund och Lappia. Detta var ndpot som lyftes fram frdn
béda organisationerna vid avslutninpskonferensen och som man menade ir
viktig att uppritthilia cher projekiets avshif, Lapplands kemmunal fbrbund och
Lappia har ocksd haft méjlighet att lira kinna varandras organisationer under
projekttiden,
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Forslag il beslat

Kansliet forestér direktionen beslunta

Att godkinna slutrapporten {or Mei#in kounin samt ldgga informationen till
handlingarna.

Bestut

Dircktioncn beslutar

Att godicdong slutrapporten [5r Medo koulu samt ligga informationen till
handlingarna,

P
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Revisionsrapport uppharndiing och firslag till ny policy

Anna-Therese Jirvenpid fSredrar att under slutet av 2011 genomfGrde Pwe pd
uppdrag av forbundeta revisorer en revision av upphandlingsverksamheten inom
LK. Revisicnen géllde sévil de npphandlingar LKF samordnar f6r
medicmskommuncrnas rdkning som LK F:s cgna upphandlingar. Se bilaga 2.

Revisorerna vizade pd elt antal fGrbitlringspunkter, biand annat efterlevnad av
upphandlings- och inkdpspolicy, infernkontroll samt uppfoijning av uppriiftade
avtal,

Upphandlingspelicy

Efter férbundets omorganisation under 2610 utarbetades en férsta
upphandlingspolicy som undertecknades av kanslichef och gymnasicchef. En av
revisionens iaktiagelser dr att policyn bdr antas av direktionen, Eif
vidareutvecklat forslag fitl upphandlingspolicy presenterades for direktionen, se
bilaga 3.

Firstag till beslui

Kansliet foresidr direktionen besluta

Att anta forslaget till upphandlingspolicy 16e LKF

Att uppdra 8t kansliet stt beakia Svriga synpunkter och rekommendationer frin
revisionen betriffande npphandlingsverksamhceten och penomfora erforderliga
forhitiringar

Att senast i samband med Srsrcdovisning 2012 skall genomidrda forbittringar
fterrapporteras till direktionen

Beskut

BDircktionen beslutar

Att anta forslaget £l upphandlingspolicy fir LKF

Att uppdea 8t kansiiet att beakla Svriga synpunkter och rekommendationer frdn
revisionen betrdftunde vpphandlingsverksmnheten och genomitra erforderliga
forbattringar

At senast | samband med Arsredovisning 2012 skall penomfirds forbittringar
dterrapporteras till dircktionen
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Verksamhetsmal 2012 for Lapplands kemmunalfirbund

Lennart Andersson fredrar att fr & 2011 pilde av direktionen beslutade
verksamhetsmal som ocksa filjts upp 1 samband med rsredovisning och
delfirsredovisning,

Foreslagna verksambictsmdi for 2012 tar sin utgingspunkt i foljande:

- Uppidlining av forepdends drs verksamhetsmal for Lapplands
kommunalférbund

- Dialog med chefsgrupp/personal vid Eapplands lircentra samt analys av
nyckeital

- Kinds utbildningshchov i medlemskommunerna som framkomunit vid
ordinaric behoveinventering

- Utvecklingsbehov som pdvisats av revisorema.

Efter behandling { direktionen freligger verksamhetsplanen for 2012,
Direktionen kan sedan fortldpande under dret fatta besiut om titkigg eller
fociindringar i verksambetsplanen.

Farsiagen tilf verksamhetsmii omtatiar komnunalforbundsnivin samt den
térvalining som ligger direkt under firbundsdirektionen.

Utifvdn de dvergriparde malen fr Lapplands lircentra, analys av nyckeltal samt
lokala behov, utarbetas ocksé lokala verksamhetsmi! ach sktiviteter for
respektive lrcentrs.

Nedanstaende verksamhetsmal omfattar isfe specifika mél for Lapplands
Gymnpasinmn. Dircktionen har tidigare antagit det Sverordnade styrdokumentet
t6r gymnasict och ev, ytterligare malsitiningar fastslas av gymnasicnfimnden.

Fér Energi- o klimatrédgivning, Persontiga ombud och
Upphandlingssamordning foreskrivs dessutom for verksamheterna specifika
verksamhetsmal av respektive styrgrupp. Redovisning av mdl till de
myndigheter som utbetalar statsbidragen sker f6r Energi- o klimatridgivningen
och for Personliga ombud. Encrgi- o klimatrddgivningens verksamhetaplan
behandlas dessutom Arfigen i direkiionen som separat drende efiersom detta ir
ett krav frin Encrgimyndigheten, foftr 2012 podkinde direktionen hir
verksamhetsplanen vid sammantridet 2011-12-16.

Gilliande finansiella mal foreslds likalydande mil som 2011, Om rikflinjer for
torbundets investeringar beslutas under drct — i linje med det utkast som
presenterats for direktionen under 201! ~ kan revidering av de finansiella
malsiitiningarna bii aktuell.

Verksamhetsmal 2012, sc bilaga 4.
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Beredning med ordfiivande och vice ordfirande

Vid beredningen disknterades det stora antulet verksamhbetsmdé! och mbiligheten
till Bverblick och upptlining, Beredningens fBralag till beshut nedan innchir att
samiliga mdl antas att gilla tills vidare, men att kanstiet fir i uppdrag ais til}
nistkommande saomnanicide utarbeta férslag till forenklade malskrivningar med
firre mil och sammanfattande innchall.

Firstag till beshut

Beredningen foresidr direktionen besluta

Att anta forslag till verksambhetsmal 2012 f5r Lapplands kommunalfibund

Att anta forslag tili hnansiclla mét 2012 @ Lapplands kommmunai rbund

Att appdra 3 kansliet att infir ndstkommande direktionssammantride utarbeta
torsiag 1 sammanfattinde malskrivningar med fiirre vorksamhbetsmal,

Besint

Dircletionen beshutar

At anta forslag HH verksambetsmal 2012 fér Lapplands kommunalfrbund

At anta forslag till finensieta mai 2012 Br Lappliands kommunatforbund

Att uppdra at kansliet att infor nstkommande direktionssammantride utarbeta
forslag till sammanfattande malskrivaingar med firre verksamhetsmil,
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Alternativ ledningsorganisation

Lennart Andersson fredrar att For sédirvarande provas under sex mdnader en ny
ledningsorganisation inoim LKF:s kanshi, Direktionen Oppnade mdéjligheten i och
med politiskt beslut sommaren 2011 och efter firankring hios berbrds ¢iinstemiin
och facklig forhandling penomfiirdes férindringar att giilia fullt ut frin och med
oktober mdnad 2011 till ech med mars ménad 2012. Den alternativa
ledningsorganisationen kinnctecknas frimst av atf kanslichefen delegerat
Bvergripande ansvar {6r Lapplands Hircentra till en t f vuxenuthildningschef. En
forutsittning var all de ordinarie budgetramarna inte fick dverskridas,

De fordelar som friandringarna syltar titl att uppnd 5r frimst;

= En fOrstiickning av de totala resurser vid kansliet som arbetar med
larcentrafrpgor

+ Endirekt aviastning av kanslichefen som istillet kan dgna mer tid &t
ansvarsfordelning mot komvmunerna och titlkommandes nya
samverkansomriden fr forbundet.

s Enindirckt avlastning av andra nyckeltjéinster vid centrala kanslict

Efter 2/3 av sexménadersperioden har en uppfbijning genom fiits som syftar €l
att ge dircktionen en bild av hur berdrda finstemin hittills uppfatiar hur
ledningsorganisationen fungerar, Frigoma har handiat om vad som varit positivt
respektive negativt om det positiva eller negativa har Gverviigt, Tidnsteminnen
har ocksa haft méilighet att kommentera och gora tillapesBrslag.

BDirektionen har tagit del av utvirderingen dir det positiva Gvervigt.

Forslag (it beslut
Beredningen firesldr direktionen besiuta

Alt uppdiea dt kanshet att infor nistkornmande direktionssammantriide utarbeta
forsiag gillande permanent Hriindring av ledningsorganisationen.

Attt infor direktionssammeantridet genomfora fackliga forhandlingar kring
forslaget

Att utgdngpunkten for forslaget skall vara den alternativa organisation som
provats sedan histen 2011

Att tj#usten som vuxenutbildningschel fir utannonseras med forbelidil att
tjfinsten tilisitis vnder forutsittning ait erforderliga beslut fattas

Att den alfernativa ledningsorganisationen fir frlingas med ca en méanad fram
titl direktionens nista sammantride 3 maj.
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Beshut
Direkticnen beslutar

Att uppdra &t kanslict att infor nfistkommande dircktionssammantride utarbeta
forstag piillandce permanent férindring av ledningsorganisationen,

Aft infor direktionssarmmantriidet genomitras fackligs firhandlingar keing
forslaget

Att utganppunlden for frslaget skall vara den altcrnativa organisation som
provats scdan hosten 201 §

Att Hinsten som vuxenutbildningschet the utannonseras med forbehdil att
tjfnsten tillsitts under Hrutsiittning att erforderliga beslut taitas

Att den elternativa ledningsorganisationen fir f3rlingas med ca en ménad fram

till dircltionens nfista sammantride 3 maj.
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§16 Kansliet informerar/delgivningar
Lemnart Andersson foredrar delegationsheslut ans{iliningar;

Kapslichef

Per Berpersen, Persendigt ombud, 160 %
Kanslict

Vikariat 2012-02-G1 — 2012-07-31

Ledning Lapplands lircenirs
Karin Niva, Utbildaingsledarc Yh, 100 %

Gillivare lircentra
Allmin visstidsanstilining 2012-01-16 — 2012-03.30

Thomas Lindgren, Sfi lérare, 83 %
Giilllivare lircentra
Allmiin visstidsanstilining 2012-01-16 — 2012-06-15

Maric Joscfsson, Sfi larare, 100 %

Gallivare ldrcentra

Allmin visstidsanstillning 2012-01-16 — 2012-06-13
Anna-Karin Ahlberg Yirare eng pr och projcktarb Yh 32 %
Giillivare lircentra

Allimiin visstidsapstiilining 2012-01-16 - 2012-66-15

Marie-Thercse Asplund, Utvecklingsanstilining SH, assistent
uppdragsutbildning, 100 %

Jokkmokks larcentra

Arbetsmarknadspolitisk insats 2012-01-09 — 2013-01-09

Per-Olof Lindroth, Projektledarefutbildare 50 %
Jokkmokks lircentra
Alhnén visstidsanstillning 208 1-01-01 ~ 2(12-12-31

Margarctha Jakcobsson, ldrare, 100 %
Fokkmolks lrcentra
Obehbrig ldrare 2011-12-23 - -2012-12-31

Monica Lundkvist Renstrbm fredrar att svar inkommit frin Skolinspektionen
anglende de atgirder direktionen beslutade om efter Skolinspektion av SFI
Gillivare och Pajala. Skolinspektionen har godként dtgirderna och avslutar
drendet.

Ecnnart Andersson foredrar att arbetet med att definiera nyttigheter frén
kommunerng &l Lk pdghr. PWC har gjort en uiredning i frigan och konstatcrar
att det finns en oklar bikl av de samlade behoven och nskemélen. Do
rekommendetar ocksd att de nyttigheter som idag levercras av alla kommuner
dven 1 fortsiittningen hanteras som nyttighcter men de nyttigheter som endast
levereras av en kommun i framtiden fakturcras Lkf,
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Forslag iill heskut
Crdftrande foresiar direktionen

Att godkiinna informationen och ligga den till handlingarna

Beslui
Direktionen beslutar

Att godldinna informationcn och ligga den il handlingama

§ 17 Niista miite
Nista méte hélls via videokonferens onsdag 21 mars klockan 11.00 - 12.00.

§ 18 Mitets avsiat
Ordfrande tackar fGr visat intresse och avsiutar motet,



