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Matets dppnancie
OrdfSrande oppnar métet och hilsar samtliga vilkomna

Justerare
Att justera jimte ordférande utses Robert Bernhardsson och Eva Esberg
Faststiillande av dagordning

Forslag till beslut
Ordfdrande féreslar direktionen besluta
- Att dagordningen godkinnes och faststills.

Beslut

Dircktionen beslutar
- Att dagordningen godkinnes och faststills.

Foreglende protokoll

Foregéende protokoll 2020-12-09 lades med godkénnande till handlingarna.
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§5 Revisorernas granskning av ansvarsutévande.

Ida Pelli PwC fSredrar resultatet frin revisorernas grundldggande granskning av styrning och
kontroll samt méluppfylielse gillande direktionens ansvarsutévande 2020, Granskningen
finns presenterad i sin helhet med bedSmning och noteringar i bilaga 1. Revisorerna och
direktionen for dialog kring resultatet, Den slutgiltiga beddmningen baseras pa
dokumentanalysen och dialogen med direktionen och kommer senare delges till direktionen.

Revisorerna och direktionen tackar varandra,

Forslag till beslut
- Att ligga informationen med godkinnande till handlingarma

Beslut
Direktionen beslutar
- Att ligga informationen med godkénnande till handlingarna
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§ 6 Arsredovisning 2020 LKF

Maj- Lis Ejderl6f, forbundschef foredrar 2020 drsredovisning for LKF i enlighet med bilaga

2. Forvaltningsberittelser, resultatrikning, kassaflodesanalys, balansrikning, noter,
redovisningsprinciper, finansiering och fven verksamhetsberittelser fir samtliga forvaltningar
redovisas.

Allmint om verksamhetsaret i att det till stor del priglats av den pandemi vi har métt och
fortfarande arbetar med. I mars dvergick bide gymnasiet och ldrcentra till distans- och
fjéirrundervisning till stérsta del. Omstillningen gick relativt bra eftersorn LKF sedan tidigare
arbetat med att nyttja teknik fr undervisning.

Forslag till beslut

Beredningen foresldr direktionen besluts

- Att godkénna drsredovisning 2020 for LKF med redovisade justeringar.

- Att bevilja gymnasieniimnden ansvarsfrihet.

- Att uppdra 4t kansliet att féra dialogen med revisorerna kring drsredovisning 2020.

- Att arsredovisningen tillsammans med revisionsberittelsen dérefter ska verlimnas till
medlemskommunerna for erforderliga beslut.

Beslut
Direktionen beslutar
- Att godkiinna drsredovisning 2020 fér LKF med redovisade justeringar.

- Att bevilja gymnasiendmnden ansvarsfihet,

- Att uppdra it kansliet att fora dialogen med revisorerna kring drsredovisning 2020.

- Att drsredovisningen tillsammans med revisionsberittelsen direfter ska Svertdmnas till
medlemskommunerna or erforderliga beslut.
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§7 Avsiittning till RUR

Efter att underlag och kallelse skickats ut meddelade revisorerna den 23/2-2021 att
avsittningar inte fir genomforas till RUR, SKR kom i hostas ut med en skrivelse som séger
att RUR inte ska vara tillimpligt for kommunalférbund. Utifran arbetet som gjorts for att
hantera dverskottet finns tre férslag.

Alternativ 1:
Overskott blir kvar i LKF och stiirker LKF:s egna kapital.
Gér didremot inte att seniare anviinda sig av kapitalet.

Alternativ 2:
Overskott betalas tillbaka till kommunerna
Vid dterbetalning till kommunerna anviinds samma fordelningsnyckel som 2020.

Alternativ 3:

Tinkt avsittning till RUR aterbetalas till kommunerna. Vid ev. underskott inom LKF under
kommande tre ér tillfér kommunerna maximalt motsvarande medel LKF. Detta nér underskott
beror pd sddant som e gér att forutse eller paverka.

Vid dterbetalning till kommunerna anviinds samma fordelningsnyckel som 2020.

Fragan bordldggs. Malin Hornstrém, Controller och Anna Wedin, ckonom kontaktar
sakkunniga i frigan och d& mer information finns i frigan dterupptas drendet.

Arendet dterupptas 11.34 och Malin berittar att SKR inte finner det tillimpligt att anviinda
RUR:en. Men att det finns en skrivelse som menar att det & mojligt att inte behéva gora
aterstilllanden om resultatet 4r gott. Kontaktpersonen frin SKR ska bidra med information om
detta. T forbundsordningen kan man siiga att dterstilllning inte alitid ska behéva gdras for att
hantera underskott om LKF éndi beddmer att ekonomin 4r stabil med gott kapital kan man
siinka det egna kapitalet (3,391 miljoner). Av de tre alternativ som finns s stryks den tredje.
Forsta punkien att beshuta kring att stidrka LKS:S egna kapita) och den andra att Sverskott
betalas tiltbaka till kommunerna.

Forslag till beslut

- Att ge kanslict i uppdrag att utreda hur framtida dver respektive underskott ska hanteras i
samrad med koemmuncheferna.

- Vid dterbetalning till kommunerna anviinds samma fordelningsnyckel som 2020,

Yrkanden och arbetsging
Av Lars Alriksson yrkas
- Att dverskott 1 enlighet med balanskravsrakningen betalas tillbaka till kommunerna.

Ordfbrande stéller Lars Alrikssons forslag till beslut och finner att direktionen beslutar i
enlighet med Alrikssons yrkande.

Beslut

Direktionen beslutar
- Att dverskott i enlighet med balanskravsriikningen betalas tillbaka till kommunerna.
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Vld dterbetalning till kommunerna anvénds sarnma fordelningsnyckel som 2020,

- Att ge kansliet i uppdrag att se Sver skrivning i forbundsordningen kring hantering av det
egna kapitalet vid ett ev. framtida underskott.
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§ 8 Ekonomisk rapport

Malin Homstrom foredrar Sversiktlig ekonomisk rapport for januari manad 2020. Totalt sett
for LKF ser vi minskade lonekostnader. LG ser 6kade kosinader for l16ner medan LC ser
minskade kostnader.

Forslag till beslut
Ordférande foreslir direktionen att besluta
- Att ldgga den ekonomiska rapporten med godkiinnande till handlingarna.

Beslut

Direktionen beslutar
- Att ligga den ckonomiska rapporten med godkinnande till handlingarna.
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§9 Internkontroll, uppféljning 2020 och (Grslag infér 2021

May-Lis Ejderlsf, forbundschef foredrar internkontroll, uppfoljning 2020 och forslag infor
2021 i enlighet med bilaga 4.

Infor 2013 antog direktionen riktlinjer for forbundets interna kontroll att gilla tills vidare och
en konkret internkontrollplan att gilla for 2013, Sedan dess har respektive kalenderérs
internkontrolldtgirder redovisats till direktionen i samband med drsredovisningen.
Internkontrollplanen utgdr frdn riskbedémningar och 4r indelad i éverordnade risker for
forbundet samt risker inom ekonomi, upphandling, personal och verkstillande av politiska
beslut. For varje omrade foreskrivs kontrollatgiirder och ansvariga tjanstemén, Efter avslutat
verksamhetsér har dessa kontrollitgirder sammanstillts och &terrapporteras hirmed till
direktionen

For internkontrollplan 2021 6nskar kanslict terkomma med forslag pa foréindringar avseende
reviderade kontrollomraden till niistkommande direktionsméte i april. Anledning till detta ir
att inom vissa omraden har kontrollmomentet varit likalydande en tid och vissa behdver
justeras kring uppfolining. Beddmningen &r att det finns andra kontrollmoment inom risker
som bor kontrolleras och sikerstillas.

Grunden med indelning utifriin Gverordnade risker for forbundet, risker inom ekonomi,
upphandling, personal och verkstéllande av politiska beslut kvarstar likasa risk/ innebérd.

Forslag till beslut
Beredningen {6rslag tili beslut
- Att godkéinna sammanstillningen dver den interna kontrollen fér 2020.

- Att kansliet till direktionsmotet i april redovisar forslag till reviderad internkontrollplan
for 2021,

Yrkanden och arbetsging:
Av Robert Bernhardsson yrkas

- Att direktionen ger ett uppdrag till kansliet att vidta erfordliga itgéirder utifrin
identifierade brister.

Beslut
Direktionen beshuiar
- Att godkinna sammanstiliningen dver den interna kontrollen for 2020,

- Att kansliet till direktionsmotet i april redovisar forslag till reviderad internkontrollplan
for 2021.

- Att direktionen ger ett uppdrag till kansliet att vidta erfordliga dtgiirder utifran
identifierade brister.
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§10 Prioritering av utbildningsutbud Hircentra, forslag

Marie Kuoljok fredrar drendet om prioritering av utbildningsutbud for lircentra i enlighet
med bilaga 5.

Lapplands Lircentra sammanstiller varje ar utbildningstnskemal med utgingspunkt frén flera
olika kéllor for att det ska bli s heltickande och omfattande analys som mdjligt samt med
héinsyn till rekryteringsbehoven pa kort och lang sikt och med hinsyn till pensionsavgingar.
Behoven av fort- och vidareutbildning samt strategiska utbildningsbehov. Flera kiillor ir
anviinda for att ta fram en sddan prioritering men bland annat har arbetsformedlingens
prognos anvéints, medlemskommunernas arbetsmarknadsavdelningar eller motsvarande har
kontaktats med mera vilket fortydligas och presenteras i sin helhet i bilaga 5. Under 2020 har
Lapplands lércentra arbetat utifrin en modell fér behovsinventering som bygger p4 att i
samverkan med andra aktérer som néringslivsbolag, branschfretridare, organisationer ach
arbetsformedlingen identifiera och sammanstalla utbildningsbehoven inom niringsliv och den
offentliga sektorn som blivit 4n viktigare i och med pandemin som forindrat tillvaron for
arbetsmarknadens aktdrer.

Forslag till beslut
Kansliet foreslar direktionen besluta

- Att direktionen godkénner prioriterade wibildningsénskemal.

- Att direktionen ger kansliet i uppdrag ait utfora forslagna dtgirder vad giller
Utbildningssatsningar.

- Attdirektionen ger kansliet i uppdrag att marknadstora de tillgéingliga utbildningar som
svarar mot individers och arbetsmarknadens behov.

Beslut
Direktionen beskutar

- Att direktionen godkiinner prioriterade utbildningsénskemal.

- Att direktionen ger kansliet i uppdrag att utfora forslagna atgirder vad giller
utbildningssatsningar.

- Att direktionen ger kansliet i uppdrag att marknadsfora de tillgingliga utbildningar som
svarar mot individers och arbetsmarknadens behov.
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§11 Verksamhetsmdl, finansiella mil 2021 for LKF, forslag

Maj-Lis Ejderlf, forbundschef fSredrar verksamhetsmal finansiella mél 2021 fr LKF i
enlighet med bilaga 6.

For 4r 2020 gillde av direktionen beslutade verksamhetsmal som ocksd f6ljts upp i samband
med delérsredovisning och arsredovisning,

Efter beslut i direktionen freligger verksamhetsplanen for 2021. Dircktionen kan sedan
Jortlopande under dret futta bestut om tilligg eller fordndringar i verksamhetsplanen.

Forslagen till verksamhetsmal nedan omfattar kommunalfSrbundsnivin samt den forvaltning
som ligger direkt under forbundsdirektionen. Utifrén de overgripande malen for Lapplands
lircentra, analys av nyckeltal samt lokala behov, utarbetas ocksé lokala verksamhetsmél och
aktiviteter for respektive ldrcentra, Vuxenutbildningsutskottet har godkéint forslag till mal for
Lircentra 2021,

For Lapplands Gymnasium foreslas som tidigare r tre dvergripande mal. Direktionen har
tidigare antagit det 6verordnade styrdokumentet for gymnasiet och yiterligare milskrivning
och uppfdljning faller inom gymnasiendmndens ansvarsomride. Den dvergripande
utvecklingsplanen dr det verktyg som gymnasiendmnden anvinder for att folja det
systematiska kvalitetsarbetet pd huvudmannaniva enligt dircktiven i Skollagen, Aven
utvecklingsplaner for de olika enheterna utarbetas.

Férslagen till verksamhetsmal dterfinns i sin helhet i bilaga sex,
Nedan foreslagna verksamhetsmal for 2021 tar sin utgédngspunkt i féljande:

- Uppfélining av foregiende ars verksamhetsmal for Lapplands kommunalforbund,

- Dialog med chefsgrupp/personal vid Lapplands lircentra samt analys av nyckeltal.

- Gymnasiendmndens arbete med utvecklingsplan f6r Lapplands Gymnasium,

- Utvecklingsbehov som pavisats av revisorerna eller framkommit i kansliets
utvecklingsarbete/internkontroll.

Forslag till bestut
Beredningen frslag till beslut

- Att anta forslag till verksamhetsm#l 2021 f6r Lapplands kommunalforbund.
- Att anta forslag till finansiella mal 2021 for Lapplands kommunalfdrbund,

Beslut
Direktionen bestutar
- Attanta forslag till verksamhetsmal 2021 for Lapplands kommunalférbund.

- Att anta forslag till finansiclla md] 2021 f6r Lapplands kommunalfsrbund.

12
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§12 Redovisning av verksamhet med persontiga ombud 2020 och ny ansdkan om
statsbidrag 2021 samt verksambetsplan 2021

Maj-Lis Ejderl5f, forbundschef foredrar redovisning av verksamhet med personliga ombud
2020 och ny ansgkan om stadsbidrag 2021 samt verksamhetsplan 2021 i enlighet med bilaga
7a-7d. Lansstyrelserna i Sverige beviljar rligen fortsatta stadsbidrag till permanent
verksamhet for personliga ombud i kommunerna efier att redovisning foregdende 4r inlimnats
och godkiints. Det finns i dag ingen lagstadgad skyldighet att bedriva verksamhet med
personliga ombud, men merparten av landets kommuner har ansékt om, och beviljats
statsbidrag for detta, LKF har sedan 2001 ansvarat for verksamheten med personliga ombud i
de fyra medlemskommunerna. Fér verksamheten finns en séirskild styrgrupp dér
representanter for de fyra medlemskommunernas socialforvaltningar ingér tillsammans med
representanter [6r regionen, Forsiikringskassan, arbetstormedlingen samt LKF.

I bilagorna presenteras klientantal och bland annat ansékan for nya medel.

Firslag till beslut
Beredningen foreslar direktionen besluta
- Att godkiinna redovisning 2020 for personliga ombud inom LKF.

- Att godkinna verksamhetsplan for fortsatt verksamhet 2021 med personliga ombud inom
LKF och att ansSkan om fortsatt statsbidrag inlimnas.

- Att uppdra till arbetslag och styrgrupp att fortipande under iret revidera och
vidareutveckla den konkreta verksamhetsplaneringen.

Beslut
Direktionen beshutar
- Att godkiinna redovisning 2020 fér personliga ombud inom LKF.

- Att godkinna verksambetsplan for fortsatt verksamhet 2021 med personliga ombud inom
LKF ach att ansokan om fortsatt statsbidrag inlimnas.

- Attuppdra till arbetslag och styrgrupp att fortldpande under &ret revidera och
vidareutveckia den konkreta verksamhetsplaneringen.

13
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§13 Slutredovisning EKR

Maj-Lis Ejderldf, forbundschef och Peter Palo, El och energiridgivare foredrar delar av
slutredovisning EKR (energi- och klimatradgivning) i enlighet med bilaga 8a-8b. |

slutredovisningen presenteras miluppfyllelse. Arendet flytias till ndstkommande dircktion.

Endast ans6kan om projektmedel behandlas i dagens méte.

Forslag till beslut

Beredningen foreslir direktionen beshuta

- Att godkiinna slutredovisningen EKR programperiod 2018 — 2020.

- Ge styrgruppen i uppdrag att ansoka om projektmedel for programperiod 2021-2022.

Beslut
Direktionen bestutar

- Ge styrgruppen i uppdrag att ansdka om projektmedel for programperiod 2021-2022.

¥~
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§i4 Workshop- sammanfatining av workshopdagen samt vidare planering.
Forslag pa datum f6r workshop 15/4, 28/4 6/5 eller 27/5.

Firslag till beslut
Beredningen féreslir direktionen besluta
- Att en Doodle kommer att skickas med datum for forslag till workshop.

Beslut
Direktionen beshutar
- Atten Doodle kommer att skickas med datum fr forslag till workshop.

15
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§ 15 Kansliet informerar/delgivningar

* Delgivning anstillningar/vikariat enligt delegationen i enlighet med bilaga 9.

* Information team Engine
Elin Ekberg och Anneli Isaksson informerar om detta vid ett senare tilifille och bokar
in ett separat mote for detta.

¢ Lircentraprojekt finansiiir Skolverket 2020/2021

* Projekt koordinerad kraftsamling for hoger studier i Norrbotten, finansiir
Region Norrbotten

* Information samverkan inom Overformyndarverksamheterna i kommunerna

¢ Information kvotungdomar
Kansiiet dterkommer med information giillande detta.

s Covid-19.
Kontakt med kommuner och regionen for att vara uppdaterad géillande vilka insatser
som behdver géras och vilka anpassningar som eventuellt behdver goras i enheterna.
Det ér ett mindre elevantal i skoloma just nu och denna anpassning fortséitter att vara i
bruk till dess att nya riktlinjer tréider i kraft.

Forslag till bestut
Kansliet foreslar direktionen besluta
- Attinformationen och delgivningarna ligges med godkénnande til! handlingarna.

Beslut:
Direktionen beslutar
- Att informationen och delgivningarna ligges med godkinnande till handlingarna.
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§ 16 Ovriga frdgor
Inga &vriga fragor noteras.

Forslag till beslut
- Att ldgga informationen med godkinnande till handlingarna.

Beslut
- Att ldgga informationen med godk@nnande till handlingarna.
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§ 7 Mdotet avslutas

Ordforande tackar fér mdtet och 6nskar samtliga en fortsatt bra dag.
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