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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Protokoll fort vid direktionsméte inom Lapplands kommunalfsrbund.

Tid torsdagen den 27 februari kl. 10.00 — 15.35
Plats Pajala, Kommunhuset
Nirvarande Kristina Zakrisson, Kiruna, ordférande

Nikias Sirén, Kiruna

Rune Lans, Kiruna

Birgitta Larsson, Gillivare

Stefan Andersson, Jokkmokk
Anna-Greta Kvickstrém, Jokkmokk
Kurt Wennberg, Pajala

Anne Niska, Pajala

Ovriga deltagande Lena Jatko, kommunchef Pajala
Anders Nygérds, kommunchef Jokkmokk
Mats Dahlberg, bitr, kommunchef Kiruna
Lennart Andersson, kanslichef LKF
Monica Lundkvist, vuxenutbildningschef LKF
Marie-Louise Lofgren, ekonom LKF
Robert Peuravaara, vik. personalstrateg, sekreterare LKF
Roger Suup, ordforande gymnasiendimnden
Bert-Olov Strém, gymnasiechef LKF § 11
Per Wennebjork, bitr, gymnasiechef LKF § 11
Hans Forsstrém, PWC § 11-12
Soren Engelmark, revisor § 11-12
Lennart Albinsson, revisor § 11-12
Ake Kangas, revisor § 11-12

Underskrifter

Justerare ‘
Stefan Andersson

yay
..... d ffz’v/%m;

b
Rune Lans



§1

§2

§3

§4

§5

| APPLANDS

Koemmunalf drbund

LKF:s direktion 2014-02-27

Matets ppnande
Ordforande forklarar métet Sppnat,

Justerare
Aft justera jimte ordfdrande utses Rune Lans och Stefan Andersson

Faststiillande av dagordning
Dagordningen faststiills,

Féregaende protokoll
Foregdende protokoll frén direktionsméte 131219 {ades med

godkédnnande till handlingarna

Arsredovisning 2013 LKF
Kanslichef Lennart Andersson foredrar &rsredovisningen 2013 - se bilaga.
De omréiden som foredrogs var:
e Miéluppfyllelsen géllande verksamhetsmal, dér de flesta av malen var uppfyllda
under verksamhetsaret.
¢ Méluppfyllelse finansiella mal, dér tvd av mélen inte uppfyllts.
¢ Personalfrhlianden, dér bl.a. 56% av personalen kommer att gi i pension inom 15 ar.

Driftredovisningen visar att kommunalférbundets kostnader vid arsskiftet Overstiger
intéikterna med 2 368 tkr,

De storsta anledningarna till detta #r:

Eftertaxering fran foregdende verksamhetsér avseende stirskild 1oneskatt

pé pensionskostnader, samt ett skattetilligg gillande detta.

Eftertaxeringen och skattetilldgget uppgar tillsammans till ca 1 336 tkr,

Kostnaderna for séinkt diskonteringsréinta uppgar till 780 tkr.

Av dessa kostnader belastar skattetilligget kansliet och star dér f5r 382 tkr av underskottet.
Eftertaxeringen och kostnaderna for stinkt diskonteringsréinta belastar till stérsta delen
Lapplands Gymnasium dér den stérsta andelen av forbundets personalkostnader ligger,

Overskottet f6r Lapplands lircentra beror pa att budgeterade kostnader for kép av
IT-utrustning for videokonferens istéillet finansierats via investeringsbudgeten och
att delar av personalkostnader kunnat finansieras via externa bidrag,

Avvikelsen for hela forbundet dr 1 % frén den totala budgeten,

Direktionen har fastslagit att god ekonomisk hushallning rider inom kommunalforbundet
niir samtliga finansiella mal uppnétts samtidigt som verksamhetsmalen uppvisar

god maluppfyltlelse,

Betriffande de verksamhetsméssiga mélen 4r beddmningen i de flesta fall att malen hag
uppnétts under verksamhetséret.

Av de finansiella mélen har 5 av 7 uppnatts under ret.

Den sammanfattande bedSmningen av det ekonomiska utfallet 4r att forbundet har fullfoljt
verksamheten under 2013 med god méluppfyllelse betriffande verksamhetsmalen dock inte

inom beslutade budgetramar.
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Forslag till beslut

Beredningen foreslér direktionen

att godkénna drsredovisning 2013 for LKF

att uppdra ar kansliet att fra dialog med revisorerna kring arsredovisningen

att drsredovisningen tillsammans med revisionsberittelsen dérefter ska Sverldmnas titl
medlemskommunerna for erforderliga beslut

att totalt 1,5 Mkr ska reserveras i forbundets budget 2014 for terstillande av
underskott frdn 2012-13

Beslut

Direktionen beslutar

att godkénna &rsredovisning 2013 fér LKF

att uppdra &r kansliet att fora dialog med revisorerna kring arsredovisningen

att arsredovisningen tillsammans med revisionsberiittelsen dérefter ska 6verldimnas till
medlemskommunerna for erforderliga beslut

att totalt 1,5 Mkr ska reserveras i forbundets budget 2014 {or aterstillande av
underskott fran 2012-13

§ 6 Internkontroll, uppfoijning 2013 och férslag infor 2014
Kanslichef Lennart Andersson foredrar riktlinjer for fSrbundets interna kontroll — se bilaga,
Infér 2013 antog direktionen riktlinjer f6r forbundets interna kontroll att gilla tillsvidare
och en konkret internkontrollplan att gélta for 2013. Internkontrollplanen utgick fran
riskbedémningar och indelades i dverordnade risker for hela férbundet, samt risker inom
omrédena ekonomi, upphandling, personal och verkstéllande av politiska bestut.
For varje omrade foreskrevs kontrollatgéirder och ansvariga tjiinsteméin.
Efter avslutat verksamhetsér har dessa kontrolldtgirder sammanstitlts och Aterrapporteras
hirmed till direktionen.

Kansliet foreslar infor 2014 att i stort sett samma kontrollatgirder skall genomfdras for att
resultatet ska kunna jimforas Gver ldngre tid.

Dock kan antalet stickprov utdkas inom omréden kopplade till ekonomi/upphandling

och den interna kontrollen kan ocksa underléttas genom rapportmallar i det nya
ckonomisystemet. Betréffande Sverordnade risker foreslés att kontrollatgirderna for
gymnasiet anpassas till det nya elevregistreringssystemet och att kontrollatgirderna

for lircentra utékas med uppfSljningen av ytterligare utbildningar.
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Forslag till beslhut
Beredningen foreslar direktionen besluta
aft godkénna sammanstéllningen &ver den interna konirollen f5r 2013

att internkontroliplanen for 2014 avseende kontrollatgirder for gymnasiet ska anpassas
till uppfdliningsméjligheterna i elevregistreringssystemet

att internkontrollplanen fér 2014 utékas med uppféljning av ytterligare utbildningar
for ldrcentra

att i dvrigt faststilla likalydande internkontrollplan fér 2014 som foregdende ar

Beslut
Direktionen beslutar
att godkinna sammanstéllningen éver den interna kontrollen for 2013

att internkontrollplanen for 2014 avseende kontrollatgérder for gymnasiet ska anpassas
till uppfoliningsmdjligheter i elevregistreringssystemet

att internkontrollplanen for 2014 utdkas med uppféljning av ytterligare utbildningar
tor ldrcentra

att i dvrigt faststélla likalydande internkontrollplan for 2014 som forcgéende ar

§ 7 Ekonomisk rapport LKF jan-feb 2014
Kanslichef Lennart Andersson foredrar den ekonomiska rapporten januari-februari 2014,
Rapporten visar att for drets tva forsta manader ligger kostnaderna 5 313 tkr under budget.
Overskottet beror till stérsta delen pé att interkommunala kostnader #nnu inte
fakturerats LKF

Forslag till beslut
Ordfsrande foreslar direktionen

att med godkénnande ldgga informationen till handlingarna.

Beslut
Direktionen beslutar

att med godkénnande ldgga informationen till handlingarna.
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§ 8 Verksamhetsmal, finansiella mal, forslag
Kanslichef Lennart Andersson foredrar forslag till verksamhetsplan — se bilaga.

Foér &r 2013 giillde av direktionen bestutade verksamhetsmal som ocksé foljts upp i
samband med deldrsredovisning och &rsredovisning,

De foreslagna verksamhetsmalen for 2014 tar sin utgéngspunkt i foljande:

- Uppféljning av foregdende ars verksamhetsmél {or Lapplands kommunalférbund

- Dialog med chefsgrupp/personal vid Lapplands ldrcentra och kansliet samt analys
av nyckeltal

- Kénda utbildningsbehov i medlemskommunerna som framkommit vid ordinarie
behovsinventering

- Gymnasiendmndens arbete med utvecklingsplan for Lapplands Gymnasium

- Utvecklingsbehov som pdvisats av revisorerna och/eller Skolinspektionen.

Efter behandling i direktionen féreligger verksamhetsplanen fér 2014, Direktionen kan sedan
fortlépande under éret fatta beslut om tilligg eller fordndringar i verksamhetsplanen.

Férslagen till verksamhetsmal omfattar kommunalfrbundsnivan samt den forvaltning som
ligger direkt under forbundsdirektionen. Utifrdn de dvergripande mélen for Lapplands
ldrcentra, analys av nyckeltal samt lokala behov, utarbetas ocksé lokala verksamhetsméf
och aktiviteter for respektive l#drcentra.

Fér Lapplands Gymnasium foreslés tva overgripande mal. Direktionen har tidigare antagit det
éverordnade styrdokumentet for gymnasiet och ytterligare mélskrivning och uppféljning faller
inom gymnasiendmndens ansvarsomréide. Den dvergripande utvecklingsplanen #r det verktyg
som gymnasiendmnden anvinder for att flja det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva enligt direktiven i Skollagen. Aven utvecklingsplaner for de olika enheterna

utarbetas.

For Energi- o klimatradgivning, Personliga ombud och Upphandlingssamordning foreskrivs
dessutom for verksamheterna specifika verksamhetsmal av respektive styrgrupp. Redovisning
av mél till de myndigheter som utbetalar statsbidragen sker for Energi- o klimatridgivningen
och f6r Personliga ombud. Energi- o klimatradgivningens verksamhetsplan behandlas
dessutom arligen i dircktionen som separat drende eftersom detta #r ett krav fran
Energimyndigheten. Infor 2014 godkénde direktionen hiir verksamhetsplanen vid
sammantrédet 2013-12-19.

Gillande finansiella mal foreslas dels likalydande mal som 2013 och dessutom foreslas ett
mél fér utarbetande av ndrmare riktlinjer for medelsforvaltningen inom LKF.

7% Yo
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Forslag till beslut
Beredningen foreslar direktionen besiuta
att anta forslag till verksamhetsmal 2014 for Lapplands kommunalférbund

att anta forslag till finansiella mal 2014 for Lapplands kommunalférbund

Beslut
Direktionen beslutar

att anta forslag till verksamhetsmal 2014 fSr Lapplands kommunalférbund

att anta forslag till finansiella mal 2014 6r Lapplands kommunalfsrbund

Prioritering av utbildningsonskemal, forslag

Vuxenutbildningschef Monica Lundkvist foredrar.

Lapplands ldrcentra sammanstéller varje &r utbildningstnskemél med utgéngspunkt fiéin
— Enskilda individers 6nskemal

— Rekryteringsbehov pé kort och lang sikt

— Behov av fort- och vidareutbildning

— Strategiska utbildningsbehov

Under 2013 har vi inom projektet Norrsamverkan vidareutvecklat modellen for
behovsinventering. Modellen bygger pd att i samverkan med andra aktérer, till exempel
niiringslivsbolag och arbetsformedling, sammanstilia utbildningsbehov som framkommit i
dialog med néringsliv, offentlig sektor, branschftretriidare och organisationer, Aven
prognoser fran arbetstérmedling, SCB med flera utgér viktig information.

Den samlade bilden av utbildningsbehov tillsammans med forslag till &tgérder processas med
ledningsgruppen for Lapplands ldrcentra dédr kommunernas utvecklingschefer eller
motsvarande finns med.

Sammanstéllning av behovsinventering av utbildningsbehov samt férslag pé atgirder:

Besoksniiring och handel

Inom omréadet finns stor efterfrdgan av kvalificerade kockar och guider, efterfragan finns
ocksa av kock- och serveringspersonal samt personal inom butik, administration och
lokalvérd. De sistnimnda behoven delas med offentlig sektor.

De atglrder som planeras &r att marknadsfors de beviljade yrkeshdgskoleutbildningarna
Naturturismutvecklare och Gastronomisk kock (Gastronomisk kock anordnas av Lycksele
men har dven studieort Kiruna). Vi avser dven att marknadsféra Naturguideprogrammet fran
Umead universitet,

For behoven av personal inom kék, servering och butik ska vi understka om vi kan anordna

utbildning inom Yrkesvux och/eller vuxenlérling.
S 6
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Teknik

Inom teknikomradet finns behov inom néstan alla yrkesomraden oberoende av
utbildningsniva, For yrken med krav pa eftergymnasial utbildning #r de stérsta behoven inom
hégskoleingenjor till underhall, elkraft och berg- och anldggning, vvs samt processoperatér.
Tekniker inom byggproduktion, bergteknik, vattenkraft, distribution, vvs samt arbetsledning

m fl.

Pa gymnasial nivé dr behoven storst inom bergarbete, industriclektriker, byggnadsarbetare,
anldggningsarbete, yrkesforare, bussforare, svetsare m fl.

De atgéirder som planeras &r att marknadsfora hogskoleingenjdrsutbildningar inom underhall
och elkraft som kan lésas frén véra lircentra samt att fortsitta dialog med Ltu om HING berg-
och anléggning och med Umu om processoperator,

Pa gymnasial nivé planeras en yrkesforarutbildning och vi ska undersska méjligheterna att
ansdka om bussforare. Fér de dvriga omradena underséker vi vilka som kan vara mojliga att

ge via yrksevux.

Vard

Inom véird och omsorg finns stora behov bland annat av sjukskéterskor, vidareutbildade
sjukskdterskor, biomedicinska analytiker, tandhygienister, tandskéterskor, socionomer,
underskéterskor och personliga assistenter.

Lapplands Lércentra marknadsfor befintliga distansutbildningar som
sjukskdaterskeprogrammet, vidareutbildning sjukskéterska samt socionomprogrammet med

samlingsort i Luled.

En arbetsgrupp dér vi deltar har startat for att forbereda ansskan om tandskéterska dir Luled
blir samlingsort med noder bland annat till Lapplands Lircentra.

Utbildning anordnas via bide yrkesvux och vuxenlérling till att arbeta inom vérd och omsorg,

Skola
Den enkétundersékning som Lapplands Lircentra har gjort visar pd mycket stora behov av att

rekrytera forskollédrare och ldrare inom en tiodrsperiod.

Tillsammans med arbetsgivare marknadsférs befintliga distansutbildningar och en dialog
pégdr med Ltu for att de ska distansanpassa lrarutbildning med inriktning matematik.

Ekonomi
Det finns ett kommande behov av personal béde med gymnasial och hgskoleutbildning inom

ekonomi,

Inom vuxenutbildning erbjuder vi olika kurser med ekonomisk inriktning och en dialog pagar
med Ltu om bade kurser och hela ekonomprogrammet.

Kurser
Efterfrdgan finns pa olika inriktningar av kurser pa hégskolenivé; bland annat i ekonomi,
samiska, mednkieli, arbetsritt, miljo och kvalitetsarbete, ledarskap, virdskap m fl.

De atgérder som planeras #r att ansSka om medel till en ledarutbildning, ha dialog med
universiteten om att erbjuda kurser som kan lisas pa distans. Vi underssker ocksd mojligheten
att erbjuda kurser ur befintliga yrkeshdgskoleutbildningar som uppdragsutbildning.

Kurser pd gymnasial nivé erbjuds via vuxenutbildningen.

t 7
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Firslag till beslut
Beredningen {6reslar direktionen besluta

att direktionen godkédnner prioriterade utbildningsénskemal samt ger kansliet i
uppdrag att utfora forslagna atgérder

Ordforande foresldr dessutom utifrdn direktionens synpunkter

att uppdra till kansliet att utveckla vard- och omsorgsutbildningar inom vuxenutbildningen

Beslut
Direktionen beslutar

att direktionen godkénner prioriterade utbildningstnskemél samt ger kansliet
uppdrag att utféra forslagna atgirder

att uppdra till kansliet att utveckla vard- och omsorgsutbildningar inom vuxenutbildningen

§ 10 Inriittande och utdkning av ldrartjiinst, Kiruna lircentrum, forslag
Vuxenutbildningschef Monica Lundkvist foredrar
Lapplands ldrcentra, Kiruna har i dagsléget f6ljande lirare anstiillda inom grundlsiggande-
och gymnasial vuxenutbildning.
— Svenska / engelska grund (100%)
- Svenska grund som andrasprak (30%)
- Naturkunskap / matematik (100%, vakant)
- Matematik / historia (100%)
- Engelska /psykologi (100 %)
Det finns en efterfragan géllande samhéllsvetenskapliga dmnen som samhillskunskap och
religion bade pé ldrcentret i Kiruna men ocksd inom hela Lapplands Larcentra. Under
2013/2014 kan vi ¢j erbjuda samtliga kurser inom samhiliskunskap utan har kdpt in kurser
fran externa anordnare.
Uttkningen av tjansten ryms inom beslutad budget, kostnaderna flyttas fidn externa
anordnare till egen personal.

Larcentret i Kiruna har en studie- och yrkesvigledare anstilld om 75 %. Studie- och
yrkesviigledaren ska bland annat vigleda och uppriitta individuella studieplaner f6r samtliga
elever samt ha viigledningssamtal infor studier.

Omf{attningen av tjdnsten behover okas till 85 %,

% s %’Tm,s
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Farslag till beslut
Beredningen freslar direktionen besluta
att inrfitta en tjénst pa larcentret i Kiruna inom samhéilsvetenskapliga dmnen

att utoka tjinsten som studie- och yrkesvigledare frén 75 % till 85 %

Beslut
Direktionen beslutar
att inréitta en tjénst pé ldrcentret i Kiruna inom samhéllsvetenskapliga dmnen

att uttka tjinsten som studie- och yrkesviigledare fran 75 % till 85 %

§ 11 Rappert frin Lapplands Gymnasium med anledning av
Skolinspektionens granskning
Gymnasiechef B-O Strém redogjorde f6r skolinspektionens granskning
genom att gd igenom inspektionens anmérkningar och forldgganden samt féredra
gymnasiendmndens planerade atgéirder.

Information gavs inom f6ljande omraden:

- Helhetsbedémning och process

- resultat och maluppfyllelse

- Undervisning pé vérd och omsorgsprogrammet

- Fjdrrundervisning

Gymmnasiechefen gar ocksa igenom {Greldggande inom omridena:

Trygghet och arbetsro, uppfoljning och utveckling av utbildning och erbjudande av
utbildning,

Inom det sista av dessa omraden dgnas elevhélsan skiirskild uppmirksamhet,

Planerade svar kommer behandlas i gymnasienimnden den 19 mars,
for att dérefter inkomma till skolinspektionen den 3 1mars.

Forslag till beslut

Ordforande foreslar direktionen att besluta

att ligga rapporten med godkénnande till handlingarna,

Beslut
Direktionen beslutar

att ldgga rapporten med godkénnande till handlingarna.
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§ 12 Revisorernas granskning av ansvarsutvande - dverliiggning

§ 13

Dialog fordes utifrén de frigestéllningar som revisorerna tidigare tillsént direktionen:

Ekonomi, styrning, ledning, offentlighetsprincipen, uttkad ekonomifunktion samt
internkontroll och uppftljning av foregaende &rs synpunkter.

Revisorerna kommer med anledning av 6verldggningen kring ansvarsutévandet att stélla
en skrivelse till direktionen som kan behandlas vid senare sammantride.

Ordfsrande tackar revisorerna for dverldggningen.

Avstimning av fordelningsnyckel for Lapplands Liircentra, forslag

Kanslichef Lennart Andersson foredrar.

Enligt forbundsordningen for Lapplands kommunalfdrbund skall en avstimning av
fordelningsnyckeln for Lapplands ldrcentra ske vart fjéirde ar. Avstdmningen ska ske mot
bakgrund av hur antalet utbildningsplatser har fordelat sig sedan LKF helt 6vertog ansvaret
for kommunernas vuxenutbildningar och hégskoleenheter 1 juli 2010.

1 férbundsordningens §14 stér bland annat f6ljande att ldsa:

Frén starten av forbundets verksamhet avseende vuxenutbildning och ldrcentra, 1 juli 2010,
Sfinansierar forbundsmedlemmarna verksamheten motsvarande budgeterad kostnad for den
befiniliga verksamhet medlemskommunen overldmnar for ar 2010.

Ar 2010 utgor referensdr for kostnadsfordelning mellan medlemskommunerna till dess
ndgot annat beslutas vilket innebdr att samtliga kostnader for vuxenutbildnings- och
icircentra verksamhet skall fordelas mellan medlemskommunerna med samma procentuella
Jfordelning som beslutad helarsbudget detfa ar.

En omprovning av fordelningen av finansieringen for vuxenutbildnings- och ldrcentra
organisationen skall géras vart fidrde dr mot bakgrund av antalet utbildningsplaiser pad
olika utbildningsnivder som organisationen levererat vid ldrcentra i respektive kommun.
Denna omprovning skall ske sa att eventuella fordandringar kan genomforas infor det femie
aret.

(Utdver denna omprovning vart fjdrde ar ska ytterligare omprévningar goras dir emellan i
de fall som nigon av medlemmarna begér detta.)

Direktionen har dirmed att forhalla sig till redovisningen av antal utbildningsplatser som
redovisas for dren 2011, 2012 och 2013 samt att jaimfora dessa antal for de fyra lidrcentra
enheterna med de antal studenter och den andel av finansieringen som respektive kommun
gick in i samarbetet med dr 2010, Dérefier har direktionen mdjlighet att antingen besluta om
att tidigare fordelningsnyckel skall fortsétta gilla, alternativt bestuta foresla
medlemskommunerna att finansieringens fordelning dem emellan skall foréindras, En ev,
forindring kommer i s fall att paverka fordelningen med start frén budgetaret 2015 och
beslut behver dérfor fattas relativt tidigt under 2014,
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Allmiint om Fircentras ekonomi och finansieringens fordelning

Den totala budgeten for Lapplands lircentra uppgér innevarande ar till 35,9 Mkr och
kommunernas andelar att finansiera har sedan referensaret 2010 varit Gillivare 33%, Kiruna
33%, Jokkmokk 16% och Pajala 18%. De bada mindre kommunerna gick sdledes in i
samarbetet med kostnader och budgetmedel som var relativt hoga i forhallande till
innevénarantal vid en jAmforelse med de bida stdrre kommunerna, Forklaringen till detta 4r
bland annat att samtliga fyra lrcentra - oavsett storlek - hade utvecklat liknande
grundfunktioner for behovsinventering, utveckling och genomforande av utbildningar och
strivat efter samma standard pé teknisk utrustning,

Utgdngspunkter for jimforelse av antal studenter och finansiering

De antal utbildningsplatser som redovisas i denna bilaga ér himtade fran respektive
arsredovisning och har indelats i ”Vux” som omfattar sirvux, grundléiggande- och gymnasial
vux samt sfi samt “Hogskola” som omfattar eftergymnasiala utbildningar, alltsd hogskola
och yrkeshdgskola. De olika utbildningsformerna har viktats for att siffrorna ska komma s
ndra en heltidstudieplats som méjligt, Exempelvis har en programplats pé hégskoleniva
réknats som 1 medan en kursplats riknats som 0,5.

Observera att statistiken for de olika utbildningsnivéerna samlas in pé olika siitt och att
vikiningen i denna sammanstélining bara #r ungefiirlig. Det som efterstrivats dr i forsta hand
en riittvis bild av férdelningen mellan kommunerna.

Vid sidan av den budget som medlemskommunerna har finansierat har samtliga fyra
ldrcentra enheter ocksa erhéilit externfinansiering i form av exempelvis bidrag fran
Skolverket, Myndigheten for yrkeshgskolan samt vid férsiljning av utbildningsplatser i
form av uppdragsutbildning.

Vad visar jimforelsen?

Jam{Srelsen visar att Jokkmokk och Pajala totalt for hela perioden 2011-2013 erhallit
motsvarande andel av utbildningsplatserna som respektive kommun erhéll referensaret
2010.

For Pajala ligger siffrorna néstan exakt i paritet, medan Jokkmokk erhallit négot storre andel
eftergymnasiala platser och ndgot mindre andel ”Vux” under tredrspetioden jamfort med
kommunens siffror referenséret.

Giéllivare har erhéllit exakt samma andel "Vux” for tredrsperioden som referensaret medan
andelen eftergymnasiala platser for perioden 2011-13 ligger 6 procentenheter ldgre dn
andelen var 2010.Nedanstdende diagram visar att Gillivare ldrcentra tycks haft en
toppnotering pa hogskolesidan just 2010 vilket kan forklaras med relativt stora grupper pé
davarande socionomutbildning och hogskoleingenjor Bergteknik.

Kiruna har genomsnittligen erhéllit ndgot stérre andel av utbildningsplatserna for sévil
“Vux” som "Hégskola” under perioden 2011-13 jamfort med referensaret. Hir kan en
fSrklaring vara att relativt ménga utbildningsplatser skapats inom Sfi med hjéilp av
externfinansiering firdn Migrationsverket. Ett antal hégskoleplatser vid lircentrat har ocksa
skapats direkt frin universiteten inom det s.k. Rymd- och miljéuppdraget. (Ex.
Naturguideprogranmmet,)

Sammanfatiningsvis dr kansliets bedémning att fordelningen av antalet utbildningsplatser
for hela perioden, relativt vil foljer fordelningen referensaret 2010, Det finns betydlig sttrre
vatiationer for respektive lircentra mellan de olika dren/utbilningsformerna #in de skillnader
som kan utlésas mellan kommunernas ldrcentran for hela perioden.
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Forslag till beslut
Beredningens f6rslag till beslut éir

att ingen fordndring av fordelningsnyckeln for Lapplands liircentra ska genomfSras mot
bakgrund av utbildningsplatsernas férdelning ren 2011-2013.

Beslut
Direktionen beslutar

att ingen fordndring av fordelningsnyckeln for Lapplands lircentra ska genomftras mot
bakgrund av utbildningsplatsernas fordelning dren 2011-2013

§ 14 Ansiékan om fortsatt verksamhet med personliga ombud, forslag
Kanslichef Lennart Andersson foredrar,
Verksamheten med personliga ombud &r inte lagstadgad for kommunerna utan har varit
frivillig och reglerats via riktlinjer fran Socialstyrelsen. De kommuner som foljt riktlinjerna
har erhallit statsbidrag till sina verksamheter. Sommaren 2013 triidde en ny forordning ikraft
vilket innebdr en striktare reglering av verksamheten.

LKF har sedan 2001 ansvarat for verksamheten med personliga ombud i de fyra
medlemskomnunerna. Under stérsta delen av denna period har bemanningen bestatt i
200% tjénst. For verksamheten finns en sérskild styrgrupp dér representanter for de fyra
medlemskommunernas socialfrvaltningar ingér tillsammans med representanter for
Landstinget, Férsikringskassan, Arbetsformedlingen samt LKF,

Verksamheten finansieras till storsta delen via statsbidrag som rligen kan rekvireras fran
Lénsstyrelsen efter att en redovisning inlimnats. Denna redovisning har dessforinnan
godkants i styrgruppen och en sammanfatining finns med i LKF:s delars- och
arsredovisningar,

Under 2013 trddde den nya férordningen SFS 2013:522 ikraft, I stora drag innehéller
{orordningen samma riktlinjer for verksamheten som tidigare meddelats i form av
meddelandeblad och riktiinjer frén Socialstyrelsen. Férordningen innebir dock vissa
fordndringar nér det géiller redovisning och ansékningsforfarande. Bland annat skall alla
huvudmiin inldmna politiskt forankrade ans6kningar om att f4 bedriva verksamheten - detta
géller ocksd de verksamheter som bedrivit verksamhet sedan tidigare. Fér LKF-
kommunerna &r det enligt Socialstyrelsen tillrdckligt med beslut i direktionen eftersom
kommunalférbundet 4r huvudman och har uppgiften fran Gillivare, Jokkmokk, Kiruna och
Pajala kommuner enligt forbundsordningen,

Styrgruppen f6r verksamheten, som beskrivs ovan, har godkéint ansékan gillande fortsatt
verksamhet med personliga ombud. Denna anstkan har tillsfints direktionens ledaméter,
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Firslag till beslut
Beredningen foreslar direktionen besluta

att godkéinna anstkan gillande fortsatt verksamhet med personliga ombud inom LKF

Beslut

Direktionen beslutar

att godkéinna anstkan géllande fortsatt verksamhet med personliga ombud inom LKF

§ 15 Kartkiggning samverkansomriden, ligesrapport frin fortsatt arbete.
Kanslichef Lennart Andersson féredrar.
LKF har idag ansvar for tre samverkansomraden for medlemskommunerna som inte handlar
om utbildning — personliga ombud, energi- o klimatradgivning samt
upphandlingssamverkan. Under tiden fram till 2010 hade ocks4 ett antal andra omraden
gjorts till fosremal for utredning eller kartliggning av samverkansméjligheter, Efter den
omfattande omorganisationen 2010 koncentrerade sig forbundets verksamhet pa drift av
kédrnverksamheterna vuxen-utbildning/lércentra respektive gymnasieskola. Inga ytterligare
samverkansomraden utreddes,

Vid ett framtidsseminarium fSr direktionen, kommuncheferna och LKF:s kansli den 11
okiober 2011 aktualiserades frégan om yiterligare samverkan mellan kommunerna inom ett
antal nya omréden. Vid detta seminarium listades ocksa 7 specifika omraden dir deltagarna
bedémde att det borde finnas potential {or samordningsvinster.

Infor 2013 stéllde direktionen upp foljande verksamhetsmal for s.k, »6vrig samverkan”;

¢ Att kartldgga samverkansmdjligheter mellan medlemskommunerna inom de ytterligare
omraden som direktionen prioriterat.

Direktionen beslutade vidare 2013-04-26 att uppdra at kanslichefen och kommuncheferna
alt se dver mdjligheten till ny samverkan inom de omraden som tidigare prioriterats av
direktionen.

Arbete med kartliggning av samverkansomraden har skett under december och januari
genom att medlemskommunernas kommunchefer/bitridande kommunchefer och LKF:s
kanslichef triffats for arbetsméten lunch till lunch vid tva tillfillen. Mellan métena har
respektive kommunchef tagit upp aktuella fragestéillningar med berérda tjinstemén i den
egna organisationen. Utgéngspunkten har varit de omraden som tidigare prioriterat i
direktionen, men ocksa ett antal nya samverkansomraden har behandlats.

Vid métena diskuterades de dverordnade skiilen som kan finnas att inleda samverkan inom
olika omrdden och mdjliga samverkansformer i de fall déir man sedermera beslutar att ga
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De tre skiilen att samverka som arbetet utgér fran 4r:

- Ekonomi/effektivitet

- Minskad sdarbarhet

- Hojd kompetensnivi/samlad kompeltens/rekryteringsiiige

Om samverkan inom ett visst omrade blir bestutad kan olika samverkansformer bli aktuella:
- avial mellan kommunerna

- gemensam personal

- kommunalforbundsform

- annat?

Vilken form som blir limplig/behdvlig kommer att bero pd behov och forutséittningar inom
det aktuella omradet.

Vid arbetsmétena utkristalliserades ett antal samverkansomraden dér beddmningen &r att det
enligt ovan néimnda kriterier finns viss potential fér samordningsvinster for tva eller fler av
medlemskommunerna. Dessa omréden var:

- Loneadministration

- Pensionsadministration

- Overformynderi

- [T-strateg

- Konsumentvigiedare

- Budget- o skuldradgivare

- Ekonomi, fakturaskanning

- Behandlingshem, hivb-hem

- Stadsarkitekt

- Kommunjurist

- Marknadsforing, rekrytering, annonsering

Av dessa finns tre aktuella omraden finns intresse for en djupare utredning eller

konkret samverkan:

« ITstrafegi

» Behandlingshem, hvb-hem

» Marknadsforing, rekrytering, annonsering

Vid sidan av dessa konkreta omréden diskuterades ocksd behovet av en framtida
arbetsmodell som b&de kan underlitta samnyttjande mellan kommunerna av
spetskompetenser men ocksa underlétta vid rekrytering, Om en sddan modell utvecklas
behéver vi inte "borja fran noll” varje gng en konkret samverkan ska ske for kortare eller
lsngre tid, utan kan falla tillbaka p& modellen. Ar vi lyckosamma kan modellen ocks
underiétta rekrytering genom att bredda sokbilden. Nér vi gar ut med en viss tjédnst kan vi
attrahera "hemvéndare” och "medflyttare” frdn hela LKF-regionen och inte bara den
enskilda kommunen.

Modellen bér omfatta dtminstone nedanstdende omraden:

- anstéllningsforhallanden

- distansoberoende arbete i forhallande till ndrvaro pa aktuell ort

- stationeringsort / arbetsomrade

- kbpa tjinst/sélja tjdnst, finansiering

Diskussion fordes kring olika samverkansomraden dér framkom bl.a,
uppslag pa ytterligare omraden t.ex. verformyndare, omviirldsbevakning och att

kunna samverka inom bidragsanstkningar,
s
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Forslag till beshut
Beredningen foreslar direktionen besluta

att godkénna légesrapporten och att ligga den till handlingarna

Beslut
Direktionen beslutar

att godkénna ldgesrapporten och att l4gga den till handlingarna

§ 16 Kansliet informerar/delgivningar

-Delgivning anstillningar/vikariat enligt delegation
Kanslichefen Lennart Andersson foredrog listan.

-Konferens *Nya viigar” 26 mars

Vuxenutbildningschef Monica Lundkvist informerade om en konferens i Stockholm

den 26 mars. Den handlar om vikten av behovsstyrd hdgskoleutbildning ot glesbygd, och
mdjligheten att fa paverka detta for att fa hogskoleutbildningar p4 plats,

Det #r viktigt for att fa tillvéixt i regioner.

Viktigt och positivt om ndgon politiker har majlighet att delta i denna.

-Information om beviljade Yh-utbildningar
Vuxenutbildningschef Monica Lundkvist informerade om att av 5 sékta
Yh-utbildningar hade 3 beviljats.
Det &r Yh- utbildning inom vattenkrafi, naturturism och bergteknik.
De tvé utbildningarna som inte beviljades #r byggproduktionsledare och
underhallstekniker.
De tva utbildningar som inte beviljats kommer att anskas om igen.
Forslag till beslut
Ordférande foreslar direktionen

att med godkéinnande ligga delgivningen och information till handlingarna

Beslut
Direktionen beslutar

att med godkénnande léigga delgivningen och information till handlingarna,

§ 17 Maétets avslut
Ordforande tackar deltagarna och avslutar métet,
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